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Секція 6 

Section 6 

 

 

УПРАВЛІННЯ ПРОЕКТАМИ ТА ПРОГРАМАМИ У 
БЕЗПЕЦІ ЖИТТЄДІЯЛЬНОСТІ 

 

УДК 005.8 

 

АНАЛІЗ ПЕРСПЕКТИВ ЗАСТОСУВАННЯ SCRUM-МЕТОДУ ДЛЯ 
ПІДПРИЄМСТВ МАЛОГО І СЕРЕДНЬОГО БІЗНЕСУ В УКРАЇНІ 

 

Богдан Качковський  
Д.С. Кобилкін, кандидат технічних наук 

Львівський державний університет безпеки життєдіяльності 
 

Сучасні підприємства ведуть свою діяльність в умовах швидких динамічних 
змін як зовнішніх умов господарювання, так і внутрішніх бізнес-процесів.  

Очевидно, що для ефективного управління організаціями в таких умовах 
потрібне застосування сучасних напрямів менеджменту, що предметно опираються 
на нові інформаційно-комунікаційні технології. Саме тому актуальним є розгляд 
Scrum-методу в управлінні проектами, застосування якого може забезпечити 
необхідну гнучкість і адаптивність виконання бізнес-процесів шляхом застосування 
зазначених прогресивних методів управління. 

Ключові слова: Scrum, проект, проектний менеджмент, команда, 
підприємство, продукт, послуга. 

 

ANALYSIS OF THE PROSPECTS OF APPLYING THE SCRUM 

METHOD FOR SMALL AND MEDIUM ENTERPRISES IN UKRAINE 

 

Bogdan Kachkovskyi 

D.S. Kobylkin, Candidate of Technical Sciences 

Lviv State University of Life Safety 

 
Modern enterprises operate in conditions of rapid dynamic changes in both external 

business conditions and internal business processes.  
Obviously, for the effective management of organizations in such conditions, it is 

necessary to apply modern management directions that are substantively based on new 

information and communication technologies. That is why it is relevant to consider the 
Scrum method in project management, the application of which can provide the necessary 
flexibility and adaptability of business processes through the use of these progressive 
management methods. 

Key words: Scrum, project, project management, team, enterprise, product, service. 
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Основна ідея методології Scrum – ітеративний підхід до планування 
та виконання проекту. На відміну від стандартного підходу , коли проект 
спочатку планується, а результат отримуємо «в кінці шляху», даний спосіб 
дозволяє короткими уточнюючими ітераціями у короткі часові періоди з 
мінімальними витратами отримати готовий продукт.  

Протягом виконання проекту виконавець підтримує постійний 
зворотний зв'язок з клієнтом, на основі якого здійснюється циклічне 
наближення функціональності продукту до потреб замовника.  

Scrum розбиває проект на частини. Потім ці частини розбиваються за 
пріоритетом представником замовника в команді. Найважливіші «частини» 
першими відбираються для виконання в спринті (ітерації в Scrum), що 
тривають від 2 до 4 тижнів.  

У кінці спринту замовнику видається робоча версія продукту – 

найважливіші «частини», які вже можна використовувати. Наприклад, сайт 
з частиною функціоналу або програма, яка вже працює, нехай і частково. 
Після цього команда проекту приступає до наступного спринту. Тривалість 
у спринті фіксована, але команда вибирає її самостійно на початку проекту, 
виходячи з проекту і власної продуктивності. 

 

 
 

Рисунок 1 – Оцінки ефективності використання Scrum 

у торговельних підприємствах Львівської області 
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