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УДК 005.8 

 

УПРАВЛІННЯ ПРОЄКТАМИ: ПРОБЛЕМИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ 

 

Лілія Грех  
Д.С. Кобилкін, кандидат технічних наук 

Львівський державний університет безпеки життєдіяльності 
 

Швидкий розвиток управління проєктами зумовив у світовій практиці 
великий спектр методологій та знань, які містять унікальні методи, моделі та 
механізми управління. Задля ефективного управління проєктами необхідно 
аналізувати проблеми, ризики, зміни у проєктах та враховувати їх взаємозв’язок. У 
тезі описали найпоширеніші проблеми, відхилення проєкту та оптимальні рішення 
щодо управління ними. 

Ключові слова: управління, проєкт, ризики, менеджер, управління проєктами. 
 

PROJECT MANAGEMENT: PROBLEMS AND PERSPECTIVES 

 

Lilia Hrekh  

D.S. Kobylkin, Candidate of Technical Sciences 

Lviv State University of Life Safety 

 
The rapid development of project management has resulted in a wide range of 

methodologies and knowledge in global practice, which contain unique methods, models 
and management mechanisms. In order to effectively manage projects, it is necessary to 
analyze problems, risks, changes in projects and take into account their interrelationship. 
The thesis described the most common problems, project deviations and optimal solutions 
for managing them. 

Keywords: management, project, risks, manager, project management. 

 
Управління проєктами – це процес управління людьми та координації 

людей, матеріальних і фінансових ресурсів у життєвому циклі проєкту із 
застосуванням сучасних методів та прийомів управління, цілей проєкту; це 
виконання комплексу взаємозалежних робіт в інтересах проєкту. [1] 

Управління проєктами передбачає обробку затримок, неточних 
ресурсів, перевитрат і, звичайно, складних клієнтів. У процесі управлінець 
обов'язково зіткнеться з широким спектром проблем в будь-якому проєкті. 
Найбільш поширеними причинами цього є приховані ризики, які 
з’являються на різних етапах проєкту. Можна навіть сказати, що вони 
становлять найбільший виклик для керівників проєктів у своїй роботі. 

Ефективне управління проєктами має важливе значення для 
подолання несподіваних перешкод, з якими стикаються майже всі проєкти. 
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Нижче проаналізуємо, як вирішувати найважливіші проблеми управління 
проєктами в міру розгортання проєкту. 

Однією з найбільш поширених проблем в управлінні проєктами є те, 
що вимоги проєкту змінюються від того, що було узгоджено на початку 
проєкту. Це відбувається особливо в розробці програмного забезпечення, де 
додаткові функції розширюють функціональну сферу програми. 

Зміни в обсязі проєкту впливають як на кінцеві результати, так і на 
мету проєкту. Щоб обсяг проєкту не розширювався пізніше, необхідно 
застосовувати проактивний підхід при плануванні проєкту. Якщо можливо, 
управлінцю необхідно постарайтеся, щоб усі зацікавлені сторони проєкту 
зібралися та врахували всі очікування до початку проєкту. 

В іншому випадку варто використовувати гнучку методології 
управління проєктами, таку як Scrum, яка дозволить команді зосередитися 
на конкретних цілях, постійно переглядаючи пріоритети та плани. Завдяки 
коротким частинам у проєкті, так званим спринтам, зберігається огляд. 

За допомогою Merlin Project менеджер може планувати проєкти 
класично, але також гнучко. Просто змінивши вид, можна перемикатися, 
наприклад, між структурою розбивки робіт і платою Канбан - це гібридне 
управління проєктами. 

Керівник проєкту бажає створити гарне, продуктивне робоче 
середовище для своєї команди. Таке середовище створюється, коли 
завдання ставляться перед членами команди, що володіють потрібними 
навичками. Якщо будуть виконані неправильні завдання, проєкт неминуче 
стане неефективним, що може привести до провалу. 

Досвід вчить, які навички потрібні для яких завдань. Керівник також 
повинен добре знати свою команду, щоб розуміти та використовувати їхні 
навички та мотивацію. Завдяки перегляду завдань, Merlin Project, який надає 
значення робочого навантаження для кожного члена команди на кожен день, 
на діаграмі фаз часу можна побачити, як розподіляється робота між членами 
команди. З даним ресурсом легко відреагувати на непередбачені події в 
плануванні ресурсів, якщо це необхідно. 

На даний момент, на ринку доступні десятки програм для управління 
проєктами і це, зазвичай, ускладнює вибір правильного програмного 
забезпечення. Наприклад, правильне програмне забезпечення для управління 
роботою в першу чергу має бути доступним. Тоді управлінці повинні 
переконатися, що команда розробників, як і всі інші учасники проєкту, 
кваліфіковані та здатні використовувати програмне забезпечення. 

Ключ до пошуку правильного програмного забезпечення для 
управління проєктами для проєкту полягає в тому, щоб переконатися, що в 
ньому є всі важливі функції, які допоможуть легко завершити проєкт. 
Такими популярними функціями є: 

• Пріоритети завдань; 
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• Діаграми Ганта; 
• Обмін файлами; 
• Подання календаря; 
• Залежності завдань. 
Управління проєктами вимагає високого рівня навичок вирішення 

проблем і терпіння. І тому навчання навичкам управління проєктами часто 
забирає багато практики, зусиль і часу. 

Щоб уникнути проблем з управлінням проєктами, менеджери повинні 
бути готові до правильного планування, наймати талановиту команду 
розробників, використовувати надійне програмне забезпечення для управління 
проєктами та приймати рішення, підкріплені даними, а не здогадками. 

У сучасній економіці концепція проєктного управління є робочим 
інструментом, використовуваним у багатьох сферах діяльності. Добре 
розроблений проєкт допомагає підприємству розвиватися, завойовувати нові 
позиції на ринку, де воно функціонує, реалізовувати перспективні плани. 
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