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ІННОВАЦІЙНІ ПІДХОДИ ДО УПРАВЛІННЯ ІНФРАСТРУКТУРНИМИ 

ПРОЕКТАМИ: ВИКОРИСТАННЯ ШТУЧНОГО ІНТЕЛЕКТУ  

ТА МАШИННОГО НАВЧАННЯ 

 

Рижков О.М. 

Кобилкін Д.С., кандидат технічних наук 

Львівський державний університет безпеки життєдіяльності 

 

Інфраструктурні проекти є важливою складовою розвитку економіки, які 

забезпечують надійне транспортне сполучення, енергетичну незалежність та 

доступ до ресурсів. У більшості випадків, ці проекти є складними та вимагають 

значних фінансових витрат, а також зусиль управління. Зростаюча складність 

інфраструктури та збільшення обсягів робіт ставлять перед управлінням 

інфраструктурними проектами нові виклики. До них належать забезпечення якості 

та безпеки робіт, контроль над вартістю проекту, забезпечення терміновості 

виконання робіт та ефективного використання ресурсів. Для вирішення цих 

викликів необхідні інноваційні підходи до управління інфраструктурними 

проектами. Один з таких підходів - використання штучного інтелекту та 

машинного навчання. Це дає можливість автоматизувати багато рутинних задач, 

підвищує ефективність та точність управління проектами, а також зменшує ризик 

помилок, що можуть призвести до збільшення витрат та затримок у виконанні 

робіт. Штучний інтелект та машинне навчання є інноваційними підходами до 

управління інфраструктурними проектами, які дозволяють автоматизувати та 

оптимізувати процеси управління проектами. 

Один з прикладів використання штучного інтелекту в управлінні 

проектами - це автоматизована система моніторингу та контролю якості виконання 

робіт. Ця система використовує алгоритми машинного навчання, щоб аналізувати 

дані зі спеціальних датчиків та камер, що забезпечують моніторинг робіт на 

будівельному майданчику. Штучний інтелект допомагає виявляти будь-які 

проблеми та помилки в роботі, що дозволяє вчасно вживати заходів для їх 

усунення. Ще один інноваційний підхід - застосування машинного навчання для 

покращення планування та розподілу ресурсів. Це може бути корисним при 

плануванні термінів та графіку виконання робіт, а також при розподілі ресурсів, 

таких як матеріали та робоча сила. Алгоритми машинного навчання допомагають 

прогнозувати необхідні ресурси, що зменшує ризик нестачі ресурсів та збільшує 

ефективність виконання проекту. 

Інтернет речей (IoT) є ще одним інноваційним підходом до управління 

інфраструктурними проектами. За допомогою IoT можна моніторити та збирати 

дані про стан інфраструктури, що дозволяє управляти проектом більш ефективно 
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та зменшує ризик виникнення проблем. Наприклад, за допомогою IoT можна 

моніторити стан доріг та мостів, щоб вчасно виявляти тзапобігання. Також IoT 

дозволяє забезпечити моніторинг енергоефективності інфраструктури та 

здійснювати розумний контроль систем опалення, кондиціонування та освітлення, 

що дозволяє ефективно використовувати ресурси та зменшувати споживання 

енергії. [1] 

Застосування інноваційних підходів у управлінні інфраструктурними 

проектами може принести значну користь, зменшуючи ризик виникнення проблем 

та покращуючи ефективність виконання проектів. Однак, важливо розуміти, що ці 

технології не є універсальним рішенням і можуть бути непридатними в деяких 

випадках. Використання інноваційних підходів має бути обґрунтованим та 

належним чином адаптованим до потреб проекту. Інноваційні підходи до 

управління інфраструктурними проектами, зокрема використання штучного 

інтелекту та машинного навчання, можуть мати багато переваг порівняно з 

традиційними методами управління проектами. 

По-перше, ці підходи можуть знизити ризик невдач проектів та збільшити 

їх ефективність. Штучний інтелект та машинне навчання можуть допомогти 

виявити можливі проблеми ще до їх виникнення, дозволяючи вчасно прийняти 

відповідні заходи. 

По-друге, використання інноваційних підходів може зменшити витрати та 

підвищити якість проектів. Наприклад, за допомогою машинного навчання можна 

покращити планування та розподіл ресурсів, що може зменшити затрати на проект 

та підвищити його ефективність. 

По-третє, використання інноваційних підходів може прискорити процес 

прийняття рішень та покращити комунікацію між учасниками проекту. Наприклад, за 

допомогою штучного інтелекту можна швидко обробляти великі обсяги даних та 

аналізувати їх для прийняття відповідних рішень. Крім того, інтерактивні платформи 

можуть покращити комунікацію між різними учасниками проекту, що дозволяє 

вирішувати проблеми швидко та ефективно. [2] 

Незважаючи на очевидні переваги, пов'язані з використанням інноваційних 

технологій у управлінні інфраструктурними проектами, існують певні виклики та 

обмеження, які необхідно враховувати. 

По-перше, високі витрати на впровадження технологій штучного інтелекту 

та машинного навчання можуть стати серйозним перешкодою для компаній, 

особливо тих, що мають обмежені фінансові ресурси. Вартість розробки та 

впровадження таких технологій може бути значною, і не всі компанії можуть 

дозволити собі це. 

По-друге, використання інноваційних технологій потребує наявності 

висококваліфікованих фахівців, які мають досвід у розробці та впровадженні цих 

технологій. У більшості випадків компанії не можуть знайти достатньо 
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кваліфікованих працівників, які могли б забезпечити виконання проектів, що 

пов'язані зі штучним інтелектом та машинним навчанням. 

По-третє, використання інноваційних технологій може виникнути 

проблема з захистом персональних даних та конфіденційності. При використанні 

машинного навчання може виникнути ризик порушення правил захисту 

персональних даних, які можуть бути зібрані під час проекту. Оскільки інформація 

про проекти може містити конфіденційну інформацію, забезпечення їх безпеки є 

критично важливим для успішного впровадження технологій управління 

проектами. [3] 

Отже, управління інфраструктурними проектами має велике значення для 

розвитку економіки та забезпечення населення необхідними ресурсами. Проте, 

виклики, які стоять перед управлінням такими проектами, можуть бути важкими 

для подолання. Використання інноваційних підходів, таких як штучний інтелект та 

машинне навчання, можуть допомогти вирішити ці виклики. Використання 

технологій штучного інтелекту та машинного навчання може привести до 

зниження ризику невдач проектів та підвищення їх ефективності. Відповідно до 

цього, витрати на проекти можуть бути зменшені, а якість їх реалізації підвищена. 

Крім того, ці підходи можуть допомогти збільшити швидкість прийняття рішень та 

покращити комунікацію між учасниками проекту. 

У підсумку, використання інноваційних підходів у управлінні 

інфраструктурними проектами має великий потенціал для зниження витрат, 

підвищення якості та швидкості реалізації проектів. 
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