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ЕФЕКТИВНІСТЬ УПРАВЛІННЯ 
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Балаш Л.Я., кандидат економічних наук, доцент,  

Львівський державний університет безпеки життєдіяльності 

 

Якості і риси керівника, що досягає успіху можна поділити на 

психологічні, інтелектуальні, професійні і соціальні рис. 1. 

 
Рисунок 1. Якості і риси керівника, що досягає успіху 

 

Дехто завойовує владу, залякуючи інших та змушуючи виконувати свою 

волю, а дехто робить так, щоб оточення серед якого вони живуть потребувала їх і 
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це приносить їм набагато кращі  результати. [1]. Переважно керівник зацікавлений 

в залученні працівників з чіткою позицією, яким можна передати певні завдання і 

бути впевненими, що до нього прислухаються, а не будуть боятись висловити 

свою думку щодо процесів на виробництві.  

 
Рисунок 2. Причини неуспішного керівництва 

 

Формування лідерських якостей у керівника – це цілеспрямований процес, 

орієнтований на створення й поглиблення відповідних якостей та навиків за 

допомогою саморозвитку, самовдосконалення, самомотивування практичного 

досвіду тощо. Загалом це вміння спрямовувати свої зусилля на самого себе. [2]. 

Отже, можна зробити висновок, що лідер може бути як керівником, так і 

людиною, яка бере на себе певні обов’язки керівника і виконує їх відповідально. 

Також має хороший вплив на працівників і мотивує їх, а не знецінює їх 

досягнення, що для деяких працівників є суттєвою перевагою.  
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Protection of biodiversity is recognised in the EU as one of the priority 

development directions within the European Green Deal [1], with its Biodiversity 

Strategy for 2030 [2] being the key long-term plan to reverse the ecosystem degradation 

and create conditions for sustainable development with particular attention to its 

environmental dimension. The Strategy addresses the five main drivers of biodiversity 

loss (changes in land and sea use, overexploitation, climate change, pollution, and 

invasive alien species), sets out an enhanced governance framework to fill remaining 

gaps, as well as ensures the full implementation of EU legislation in this regard. 

Among its key objectives, the Biodiversity Strategy is about bringing nature 

back to agricultural land. In the past century, the intensifying methods of agricultural 

production and practices focusing on heavy mineral fertilisation and use of plant 

protection products has led to degradation of the biodiversity through deep changes in 

local ecosystems. As set out in the Farm to Fork Strategy regarding the plans for the year 

2030 [3], the European Commission will take actions to reduce the use of fertilisers by at 

least 20% and the use of chemical pesticides by 50% within the European Union.  

As the new challenges arise (i.a., the COVID-19 pandemic, the war of Russia 

against Ukraine or the following global food security issues), they affect the global 

biodiversity and create conditions for its further decline, as other survival priorities seem 

to have a higher urgency. Thus, in order to achieve the goals set in the aforementioned 

strategies in the EU, it is necessary to create efficient systems of biodiversity monitoring 

and go beyond the current capacities to protect the environment. The EU policies 

targeting the biodiversity dimension of ecological management can be strengthened by 

cooperation of various stakeholders in agricultural value chains (farmers, intermediaries, 

processors), through the wholesale and retail – to consumers. As stated in the [3], all 

actors of the food chain must play their part in achieving its sustainability. 

For this purpose, an EU-funded research project within the call “Observing and 

mapping biodiversity and ecosystems, with particular focus on coastal and marine 

ecosystems” (HORIZON-CL6-2022-BIODIV-01) has been initiated. The project entitled 

“Advanced biodiversity monitoring for results-based and effective agricultural policy 

and transformation” (BioMonitor4CAP), set to be carried out during years 2022-2026, 

aims to develop and test new methods for measuring biodiversity, ensure proper impact 
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