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СВІТОВІ ПІДХОДИ ДО УПРАВЛІННЯ РИЗИКАМИ В ПРОЄКТІ 

 

Олександр Довгань 

Дмитро Кобилкін, кандидат технічних наук 

Львівський державний університет безпеки життєдіяльності 
 

Управління ризиками у проєкті – це систематичний процес ідентифікації, 

аналізу, управління та моніторингу потенційних загроз та можливостей, що можуть 

вплинути на успішність проєкту. Основні підходи включають ідентифікацію 

ризиків, аналіз їхнього впливу та ймовірності виникнення, розробку стратегій 

управління ризиками, моніторинг та забезпечення готовності до реагування на зміни. 

Це допомагає мінімізувати негативний вплив ризиків та максимізувати можливості 

для успішного виконання проєкту. 

Ключові слова: управління ризиками, ідентифікація ризиків, аналіз ризиків, 

управління ризиками, моніторинг ризиків, запасні плани, проєктний менеджмент. 

 

GLOBAL APPROACHES TO PROJECT RISK MANAGEMENT 

 

Oleksandr Dovhan 

Dmytro Kobylkin, Candidate of Technical Sciences 

Lviv State University of Life Safety 
 

Project risk management is a systematic process of identification, analysis, 

management and monitoring of potential threats and opportunities that may affect the 

success of the project. Key approaches include identifying risks, analyzing their impact and 

likelihood of occurrence, developing risk management strategies, monitoring and ensuring 

readiness to respond to changes. This helps minimize the negative impact of risks and 

maximize opportunities for successful project implementation. 

Keywords: risk management, risk identification, risk analysis, risk management, 

risk monitoring, contingency plans, project management. 
 

Управління ризиками вже давно є однією з ключових управлінських 

дисциплін. У багатьох галузях промисловості вимоги національних і 

міжнародних регуляторів сприяли розвитку культури управління ризиками. 

Однак у багатьох інших галузях, коли бізнес досягає певної організаційної 

зрілості, йому необхідно систематично управляти своїми ризиками. 

В умовах ринкової економіки ризик є невід'ємним атрибутом 

діяльності підприємства. Невизначеність робить неможливим уникнути 

ризиків. Але це не означає, що ви повинні шукати рішення там, де 

результати відомі заздалегідь, вони часто неефективні. Необхідно навчитися 

прогнозувати ризики, оцінювати їх величину, розробляти превентивні 

заходи, не перевищувати допустимих меж. Планування та реалізація 
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проєкту здійснюються в умовах невизначеності через зміни внутрішнього та 

зовнішнього середовища. Невизначеність, пов'язана з можливістю 

виникнення несприятливих умов, ситуацій і наслідків під час реалізації 

проєкту, називається ризиком. Ризик – складна економічна та управлінська 

категорія з багатьма суперечливими визначеннями. Управління ризиками – 

це процес реагування на ризикові події та зміни під час реалізації проєкту. 

Водночас моніторинг ризиків також важливий. Моніторинг ризиків включає 

контроль ризиків протягом життєвого циклу проєкту. 

Якісний моніторинг ризиків забезпечує управління інформацією, що 

допомагає приймати ефективні рішення до виникнення ризикових подій. 

Найпоширенішими характеристиками ризику є загроза або небезпека зриву 

тієї чи іншої діяльності, небезпека несприятливих наслідків, змін у 

зовнішньому середовищі, які можуть призвести до втрати ресурсів, збитків 

і небезпек, які повинні бути застраховані. 

Управління ризиками на всіх етапах життєвого циклу проєкту шляхом 

моніторингу, контролю та необхідних коригувальних дій – це обов’язок 

керівника проєкту, який тісно співпрацює з усіма учасниками проєкту. 

Ключові елементи світових підходів до управління ризиками 

включають в себе використання стандартизованих методологій, таких як 

PMBOK (Project Management Body of Knowledge), а також використання 

спеціалізованих програмних засобів для моделювання та аналізу ризиків. 

Основними принципами є превентивне управління ризиками, адаптивність 

до змін, а також участь всіх зацікавлених сторін у процесі управління 

ризиками. Ці підходи дозволяють ефективно керувати ризиками в проєкті, 

забезпечуючи його стабільність та успішне виконання. 

Ще одним важливим аспектом світових підходів до управління 

ризиками в проєкті є активна взаємодія з усіма зацікавленими сторонами 

проєкту. Це означає залучення не лише учасників команди проєкту, а й 

клієнтів, спонсорів, управління та інших зацікавлених сторін для 

ідентифікації ризиків та розробки ефективних стратегій управління ними. 

Такий підхід дозволяє отримати більш об'єктивну оцінку потенційних 

ризиків та сприяє забезпеченню підтримки та співпраці всіх зацікавлених 

сторін у мінімізації ризиків та досягненні успіху проєкту. 

Управління ризиками в проєкті є ключовим елементом успішного 

виконання завдань та досягнення цілей. Світові підходи до управління 

ризиками включають комплексні стратегії та методики, спрямовані на 

ідентифікацію, аналіз, управління та моніторинг ризиків протягом усього 

життєвого циклу проєкту. Це охоплює виявлення потенційних загроз та 

можливостей, оцінку їхнього впливу та ймовірності виникнення, розробку 

стратегій для зменшення негативних наслідків та максимізації можливостей. 

Крім того, важливим аспектом є розробка запасних планів дій для  

вирішення проблем, які можуть виникнути через ризики, а також постійний 
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моніторинг та оновлення інформації про ризики для своєчасного реагування 

на зміни у проєкті. 
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