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УПРАВЛІННЯ ПРОЄКТАМИ: ПРОБЛЕМИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ 

 

Софія Оніщук 

Дмитро Кобилкін, кандидат технічних наук 

Львівський державний університет безпеки життєдіяльності 
 

Управління проєктами відіграє критичну роль у сучасному бізнесі, проте 

разом зі своїми безліччю переваг воно також стикається з численними проблемами. 

В цьому тексті ми розглянемо основні виклики, з якими стикаються менеджери 

проєктів, та розглянемо можливі перспективи їх вирішення. 

Ключові слова: управління проєктами, проблеми, перспективи, 

ефективність проєктів, методи управління, інновації, інструменти управління 

проєктами, ресурси. 

 

PROJECT MANAGEMENT: PROBLEMS AND PERSPECTIVES 

 

Sofiia Onishchuk 

Dmytro Kobylkin, Candidate of Technical Sciences 

Lviv State University of Life Safety 
 

Project management plays a critical role in today's business, but along with its 

many benefits, it also faces numerous challenges. In this text, we will consider the main 

challenges that project managers face, and consider possible prospects for solving them. 

Keywords: project management, problems, perspectives, project effectiveness, 

management methods, innovations, project management tools, resources. 

 

Тема управління проєктами є важливою складовою успішного 

виконання проєктів у будь-якій галузі. Ця область досліджень вивчає 

методи, інструменти та стратегії керування проєктами з метою досягнення 

поставлених цілей в рамках обмежень часу, бюджету та ресурсів. Проте, під 

час реалізації проєктів можуть виникати різноманітні проблеми, такі як 

затримки, перевищення бюджету, конфлікти в команді тощо. Ця тема 

розглядає такі проблеми, а також шукає перспективи їх вирішення через 

впровадження нових методів управління, використання сучасних 

технологій та практик, таких як Agile або Lean. Дослідження у цій області 

важливо для покращення ефективності та успішності проєктів у будь-якій 

сфері діяльності. 

У країнах, де традиційно розвивається ринкова економіка, управління 

проєктами у 21 столітті перестало бути засобом управління, послідовністю 

і темпом виконання робіт для забезпечення своєчасного завершення. 

Управління проєктами - це модне слово сьогодення, яке дозволяє 
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менеджерам оптимізувати всі проєктні зусилля відповідно до вимог ринку. 

Компанії та фахівці, задіяні в цій сфері, сформували необхідні професійні 

структури і створили "Світ управління проєктами". Цей світ включає 

національні та міжнародні організації в галузі інвестицій, промисловості, 

будівництва, консалтингу та інжинірингу, організовуються конференції та 

симпозіуми, публікуються журнали, книги та підручники, існує ринок 

програмного забезпечення. 

Досвід Китайської Народної Республіки, Японії, Південної Кореї,  

США та інших розвинених країн показує, що система управління проєктами 

є потужним засобом подолання економічних криз і способом вирішення 

великих наукових, виробничих і соціальних проблем. Це й метод може бути 

використаний в умовах, що змінюється і розвивається, в нестабільних і 

невизначених ситуаціях, в ситуаціях, коли законодавчі питання недостатньо 

відпрацьовані, коли зростання цін і дефіцит ресурсів погано 

контролюються, коли держава відмовляється від прямого контролю за 

виробничо-господарською діяльністю підприємств, коли з'явилися 

власники й приватні інвестори, коли податкова система є інструментами 

управління в умовах нестабільності. 

До переходу української економіки на ринкові відносини, терміни 

«проєкт» і «управління проєктом» мали інше трактування, ніж тепер.  

Раніше, до початку структурних змін в економіці сутність управлінні 

проєктом зводилася до управління й адміністрування будівельних і 

монтажних робіт. Не проводилося ніякого управління на передінвестиційній 

і експлутуаційній фазі проєкту. Фактично не здійснювалася ефективного 

планування на стадії реалізації проєкту. Сутність контролю обмежувалася 

фіксуванням помічених відхилень без цілеспрямованого їх усунення. Та й 

сам термін «проєкт» був іншим. Під проєктом розумілася система 

кошторисів і креслень, на підставі яких і проводилося управління 

будівельними роботами.  

У цей час організації, що надають послуги з управління проєктом не 

мають значення управління проєктом як дисципліни. 

Управління проектами раніше частіше ґрунтувалося на традиційних 

методах та процесах, таких як водоспадна модель, де кожна фаза проекту 

послідовно виконується від початку до кінця. Цей підхід передбачав 

жорстке планування на початку проекту і менше можливостей для змін  

під час виконання. 

Однією з основних відмінностей є більший фокус на співпрацю, 

комунікацію та взаємодію всіх учасників проекту в сучасному управлінні 

проектами. Крім того, використання інструментів та програмного 

забезпечення для управління проектами стало більш поширеним, що 

спрощує процес планування, відстеження та звітування проектів. 
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Незважаючи на складнощі, управління проєктами залишається 

ключовою складовою успіху в будь-якій галузі. Розуміння проблем та 

активне пошук їх рішень відкриває нові можливості для покращення 

ефективності та досягнення мети проєктів. Зміцнюйте свої навички 

управління та йдіть вперед у світ проєктного менеджменту з впевненістю  

та відчуттям досягнення. 

 

Список літератури 

1. Зеркаль А. В. Моделювання розвитку корпоративної культури на 

машинобудівних підприємствах. Ефективна економіка. 2012. № 9.  

URL: http://nbuv.gov.ua/UJRN/efek_2012_9_31.  

2. Винославська О. В. Система тренінгових занять для формування 

етичної складової професійної культури менеджера. Вісник НТУУ КПІ: 

«Філософія. Психологія. Педагогіка». 2005. № 3 (15). 

3. Н. О. Петренко, Л. О. Кустріч, М. О. Гоменюк УПРАВЛІННЯ 

ПРОЕКТАМИ. «Видавництво «Центр учбової літератури» Київ – 2015. 

4. Пометун О., Пироженко Л. Інтерактивні технології навчання: 

теорія і практика. Київ, 2002. 

 

References 

1. Zerkal' A. V. Modeling the development of corporate culture at 

machine-building enterprises. Efficient economy. 2012. № 9.  

URL: http://nbuv.gov.ua/UJRN/efek_2012_9_31.  

2. Vynoslavs'ka O. V. A system of training classes for the formation of the 

ethical component of the manager's professional culture. Bulletin of NTUU KPI: 

"Philosophy. Psychology. Pedagogy". 2005. № 3 (15).  

3. N. O. Petrenko, L. O. Kustrich, M. O. Khomenyuk PROJECT 

MANAGEMENT. Publishing House "Center for Educational Literature" Kyiv - 2015. 

4. Pometun O., Pyrozhenko L. Interactive learning technologies: theory 

and practice. Kyiv, 2002. 

 

  



XIX Міжнародна наково-практична конференція 

молодих вчених, курсантів та студентів 

 

892 

Наталія Липська, Дмитро Кобилкін, СУЧАСНІ ПІДХОДИ  

ДО МОТИВАЦІЇ ПЕРСОНАЛУ ПРОЄКТУ ЯК ЗАСІБ  

УДОСКОНАЛЕННЯ СИСТЕМИ УПРАВЛІННЯ ПРОЄКТОМ.......................407 
 

Дарія Адольф, Ольга Мартин, УПРАВЛІННЯ МАРКЕТИНГОВИМ 

ВПЛИВОМ ЯК ЧИННИК ЕФЕКТИВНОЇ ЖИТТЄДІЯЛЬНОСТІ 

ПІДПРИЄМСТВА.....................................................................................................412 
 

Христина Авдєєва, Дмитро Кобилкін, ТРАНСКОРДОННЕ 

СПІВРОБІТНИЦТВО МІЖ УКРАЇНОЮ ТА ПОЛЬЩЕЮ ЯК ІНСТРУМЕНТ 

ПІДВИЩЕННЯ СПРОМОЖНОСТІ ПОЖЕЖНО-РЯТУВАЛЬНИХ 

ПІДРОЗДІЛІВ ШЛЯХОМ РЕАЛІЗАЦІЇ СПІЛЬНИХ ПРОЄКТІВ...................416 
 

Юлія Кравченко, ТРАНСФОРМАЦІЯ ВНУТРІШНЬОГО КОНТРОЛЮ  

В ОСОБЛИВИХ УМОВАХ ДЛЯ ЦІЛЕЙ ЕФЕКТИВНОГО  

МЕНЕДЖМЕНТУ У ОСВІТНІЙ СФЕРІ..............................................................421 
 

Ірина Завадка, Руслана Содома, УПРАВЛІННЯ МАРКЕТИНГОВОЮ 

ДІЯЛЬНІСТЮ В УМОВАХ ДІДЖИТАЛІЗАЦІЇ.................................................426 
 

Софія Оніщук, Дмитро Кобилкін, УПРАВЛІННЯ ПРОЄКТАМИ:  

ПРОБЛЕМИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ.........................................................................430 
 

Андріана Галун, Руслана Содома, ФІНАНСОВА БЕЗПЕКА  

БАНКІВСЬКОЇ СИСТЕМИ УКРАЇНИ..................................................................433 
 

Денис Федулов, Дмитро Кобилкін, ІНВЕСТИЦІЙНА ПРИВАБЛИВІСТЬ 

ІНТЕРНЕТ-МАГАЗИНІВ ЯК СКЛАДОВИХ ПРОЄКТІВ ЕЛЕКТРОННОЇ 

КОМЕРЦІЇ..................................................................................................................436 

 
  


