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STRATEGIC MANAGEMENT OF THE DEVELOPMENT OF THE AGRI-FOOD SECTOR
IN THE CONTEXT OF DIGITALIZATION AND MODERNIZATION OF THE LOGISTICS SYSTEM

В статті розглянуто стратегічне управління розвитком агропродовольчої сфери в контексті диджиталізації та
модернізації системи логістики. В процесі представленого дослідження системні параметри розглядаються в якості
характеристики об'єктів, які зумовлюють їх існування як цілісної системи. Актуальні уявлення стосовно базисних
системних стратегічних параметрів формується за допомогою категоріального апарат теоретико-системних дослід-
жень, при цьому основну увагу слід зосередити на характеристиці системних закономірностей, які формують ос-
новні групи системних параметрів. За результатами проведених досліджень держава в межах соціально-економіч-
них відносин забезпечує регулювання економічного розвитку через такі інструменти як законодавство, податки, ліцен-
зування, патентування, субсидування тощо. Через зворотній зв'язок економічна система забезпечує податкові над-
ходження до бюджетів всіх рівнів, формує внутрішній валовий продукт та національне багатство країни. В межах
державно-соціальних відносинах відбувається гарантування населенню соціального захисту, надання соціального
забезпечення та гарантії, що в підсумку формують соціальну стабільність країни. Доведено, що в контексті диджита-
лізації та модернізації системи логістики соціально-економічний розвиток агропродовольчої сфери включає три
напрямки (економічний, екологічний та соціальний розвиток), спрямований на забезпечення балансу в межах со-
ціальних та екологічних критеріїв при підтримці економічної ефективності господарській діяльності. Розглядаючи
соціальну складову, слід зазначити що вона спрямована на формування відповідного рівня забезпеченості матері-
альними та нематеріальними благами. Екологічна складова забезпечує мінімізацію шкоди навколишньому середови-
щу, і спрямована на перехід до ширшого використання відновлювальних ресурсів, впровадження інноваційних тех-
нологічних рішень, які забезпечують мінімізацію негативного вплив на природу. Зазначені пропозиції визначають
основу системи стратегічного управління розвитком агропродовольчої сфери в контексті диджиталізації та модер-
нізації системи логістики.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Основою системного мислення та світогля-
ду виступають об'єктивні системні якості та
закономірності, саме вони є базисом для фор-
мування та розвитку методологічних систем-
них конструкцій, які охоплюють усі аспекти
системної діяльності. В свою чергу побудова
теоретико-системних досліджень спрямована
на вивчення базисних системних параметрів та
системних закономірностей. Зазначені аспек-
ти виступають характеристикою "явища сис-
темності" з аналітичної точки зору. Тому стра-
тегічне управління розвитком агропродоволь-
чої сфери в контексті диджиталізації та модер-
нізації системи логістики є актуальною темою
дослідження.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ, В ЯКИХ ЗАПОЧАТКОВАНО

РОЗВ'ЯЗАННЯ ДАНОЇ ПРОБЛЕМИ І НА ЯКІ
СПИРАЄТЬСЯ АВТОР, ВИДІЛЕННЯ
НЕ ВИРІШЕНИХ РАНІШЕ ЧАСТИН

ЗАГАЛЬНОЇ ПРОБЛЕМИ, КОТРИМ
ПРИСВЯЧУЄТЬСЯ ОЗНАЧЕНА СТАТТЯ
В контексті диджиталізації та модерні-

зації системи логістики системні параметри

The article deals with the strategic management of the development of the agri-food sector in the context of digitization
and modernization of the logistics system. In the process of the presented research, system parameters are considered as
characteristics of objects that determine their existence as a complete system. Actual ideas about the basic system strategic
parameters are formed with the help of the categorical apparatus of theoretical and system research, while the main
attention should be focused on the characteristics of the system regularities that form the main groups of system
parameters. According to the results of the conducted research, the state within the framework of socio-economic relations
ensures the regulation of economic development through such tools as legislation, taxes, licensing, patenting, subsidies,
etc. Through feedback, the economic system provides tax revenues to the budgets of all levels, forms the gross domestic
product and national wealth of the country. Within the framework of state-social relations, the population is guaranteed
social protection, provision of social security and guarantees, which ultimately form the social stability of the country. It
has been proven that in the context of digitization and modernization of the logistics system, the socio-economic
development of the agri-food sector includes three directions (economic, ecological and social development), aimed at
ensuring a balance within social and ecological criteria while maintaining the economic efficiency of economic activity.
Considering the social component, it should be noted that it is aimed at the formation of an appropriate level of material
and immaterial benefits. The ecological component ensures the minimization of damage to the environment, and is aimed
at the transition to a wider use of renewable resources, the introduction of innovative technological solutions that ensure
the minimization of the negative impact on nature. These proposals determine the basis of the system of strategic
management of the development of the agro-food sector in the context of digitization and modernization of the logistics
system.

Ключові слова: стратегічне управління, розвиток, агропродовольча сфера, диджиталіза-
ція, модернізація, система, логістика.

Key words: strategic management, development, agri-food sector, digitalization, modernization,
system, logistics.

розглядаються в якості характеристики
об'єктів, які зумовлюють їх існування як
цілісної системи. Уявлення стосовно базис-
них системних параметрів формується за до-
помогою категоріального апарат теоретико-
системних досліджень, при цьому основну
увагу слід зосередити на характеристиці си-
стемних закономірностей, які формують ос-
новні групи системних параметрів. Чинники,
необхідні і достатні для виникнення та існу-
вання системного об'єкта, можна розділити
на три групи: системоутворюючі, системопо-
роджуючі і системо-обумовлюючі. Усвідом-
лення охарактеризованих чинників утворює
послідовність основних етапів системного
підходу [20]. Даний опис є достатньо грунтов-
ним, в той же час потребує певного уточнен-
ня. В першу чергу слід орієнтуватися на
структуру категоріального апарату систем-
ного підходу, і компонувати вказані групи
чинників слід у відповідності з нею. Наприк-
лад системопороджуючі і системообумовлю-
ючі чинники можна об'єднати в одну групу
завдяки їх тісному зв'язку та взаємозалеж-
ності у теоретико-методологічному кон-
тексті. Також, у наведеній класифікації не
представлена група системоорганізуючих
чинників, які належать є основою системних
явищ. Враховуючи зазначені уточнень, ос-
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новні групи системних пара-
метрів матимуть наступний
вигляд (рис. 1).

 Виокремлення окремих
груп системних параметрів
має відбуватися послідовно,
від простих елементів та при-
чин до найбільш складних
організаційних механізмів з
урахуванням зовнішніх умов.
Відповідно до методологічно-
го підходу дану трирівневу
схему можна використати для
побудови системного уявлен-
ня про об'єкт, що відбуваєть-
ся в процесі побудови систем-
ної концепції та організацій-
них зв'язків [20]. Друга і третя
групи системних чинників ут-
ворюють дворівневу структу-
ру. При цьому елементи другої
групи, такі як конструкція,
функціонування та розвиток
деталізуються в термінах єди-
ного категоріального базису: функції, струк-
тура та склад.

Отже категорії функцій, складу та струк-
тури характеризують не лише конструкцію
об'єкта, а й процеси пов'язані з його функціо-
нуванням та розвитком.

ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ
Формулювання цілей статті (постановка

завдання) — дослідити стратегічне управління
розвитком агропродовольчої сфери в контексті
диджиталізації та модернізації системи логі-
стики.

 

Системоорганізуючі чинники: 
- організаційні механізми 

- організаційні процеси 

- управління 

- виконання 

- ресурсне забезпечення 

- інформаційне забезпечення 

Системоутворюючі чинники 

- функціонування 

- розвиток 

- конструкція  

- функції 

- структура 

- склад 

Системопороджуючі і системообумовлюючі чинники 

Актуальне середовище, цілі, протиріччя 

Рис. 1. Основні групи системних параметрів

Джерело: систематизовано авторами на основі [20].

Автор, джерело Зміст поняття 

Гальчинський А.С., 

Єщенко П.С., 

Палкін Ю.І.  

[12, с. 67] 

Економічна система інтегрує в собі сукупність усіх 

компонентів (елементів, ланок) економіки (галузі, 

підприємства, індивідуальні господарства, людей, що 

стоять за ними), природне середовище і виробничі 

відносини. 

Колектив авторів  
[5, с. 63] 

Економічна система – це сукупність взаємопов’язаних і 
відповідним чином упорядкованих елементів економіки, 

що утворюють певну цілісність, економічну структуру 

суспільства. 

Крупка М.І., 

Островерх П.І., 

Реверчук С.К.  

[7, с. 32] 

Будь-яка економічна система – це надзвичайно складний 

комплекс, який становить ціле з різноманітних форм: 

приватних і державних, національних за приналежністю 

та іноземних за походженням. 

Кульчицький Б.В.  

[8, с. 130] 

Економічна система – це складне системне утворення, що 

пронизує усі сфери життєдіяльності й, поєднуючи 

чинники виробництва з урахуванням панівних цінностей, 
відповідно, форм власності, забезпечує створення 

матеріальних і духовних благ і на цій основі – 

відтворення суспільства. 

Мочерний С.В.  
[4, с. 444] 

Економічна система – сукупність усіх видів економічної 
діяльності людей у процесі їх взаємодії, спрямованих на 

виробництво, обмін, розподіл та споживання товарів і 

послуг, а також на регулювання такої діяльності 
відповідно до мети суспільства. 

Панчишин С.М  

[13, с. 552] 

Економічна система – це спосіб організації національної 

економіки. 

Самуельсон П.А.  

[20] 

Економічна система – це форма організації економічного 

життя суспільства. 

Таблиця 1. Наукові підходи до тлумачення терміну "економічна система"

Джерело: узагальнено авторами.
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ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ З ПОВНИМ

ОБГРУНТУВАННЯМ ОТРИМАНИХ
НАУКОВИХ РЕЗУЛЬТАТІВ

Для конкретизації розвитку системи в кон-
тексті стратегічне управління розглянемо види
систем, які мають відношення до агропродо-
вольчої сфери. Одним з видом системи є еко-
номічна система. Наукові підходи до тлумачен-
ня терміну "економічна система" наведено в
табл. 1.

Економічну систему розуміють наступним
чином: форма організації (Самуельсон П.А.
[20]); сукупність видів діяльності (Мочерний
С.В. [4, с. 444]); спосіб організації національної
економіки (Панчишин С.М. [14, с. 552]); комп-
лекс фірм (М.І. Крупка, П.І. Островерх, Ревер-
чук С.К. [7, с. 32]); системне утворення, що по-
єднує чинники виробництва (Б.В. Кульчицький
[8, с. 130]); сукупність елементів (компонентів)
економіки (Гальчинський А.С., Єщенко П.Є.,
Палкін Ю.І. [12, с. 67] та колектив авторів під
керівництвом Базилевича В.Д. [5, с. 63]).

Тлумачення терміну "соціальна система" з
одного боку сформульовані, виходячи з розу-
міння поняття "система", а з іншого (що сто-
сується виробничо-управлінської сфери діяль-
ності) — мають різні акценти. Чепік-Трегубен-
ко О.С., Єнін М.Н., Наливайко Л.Р. [21] свід-
чать, що соціальна система — цілісне, впоряд-
коване соціальне утворення, єдність взаємопо-
в'язаних інститутів, груп, організацій, спільнот,
котрі, взаємодіючи, забезпечують матеріальні
та нематеріальні потреби та інтере-
си людей. На нашу думку, головним
елементом агропродовольчої сфе-
ри є люди.

З огляду на зазначене, агропро-
довольча сфера має поєднувати в
собі риси як економічної системи,
так і соціальної системи, тобто роз-
глядатися як соціально-економіч-
на система. Це поняття, як і попе-
редні, має неоднозначне тлумачен-
ня табл. 2.

Якщо розуміння терміну "со-
ціально-економічна система", що
належить Ляшенку В.І. [10], анало-
гічне поняттю "система", то інші
автори [20] при визначенні зазна-
ченого терміну акцентують увагу
на соціальних і економічних відно-
синах у суспільстві як основі со-
ціально-економічної системи.

З огляду на теорію систем не-
ординарним є підхід Ткаченка В.О.

і Чимшита С.І. [17], що розкривають зміст со-
ціально-економічної системи як сукупності соц-
іальної, економічної та політичної підсистем.
Зазначений методологічний підхід, на наш по-
гляд, доцільний і при розгляді агропродоволь-
чої сфери як соціально-економічної системи.

Зважаючи на тлумачення поняття "систе-
ма", "економічна система", "соціальна система",
на нашу думку, агропродовольча сфера як со-
ціально-економічна система — це сукупність
взаємозв'язаних галузей та сільської території
з населенням, які утворюють разом певну
цілісність, що охоплює процеси виробництва,
обміну і споживання аграрної продукції та про-
довольства, забезпечуючи розвиток відповід-
них територій.

Автор, джерело Зміст поняття 

Ляшенко В.І.  

[10, с. 22] 

Соціально-економічна система є сукупністю 

об’єктивів, що називаються елементами, які 

взаємопов’язані, взаємодіють між собою і 
утворюють єдине ціле, що набуває 

властивостей, які не притаманні елементами. 

Мельник А.Ф., 
Васіна А.Ю.,. 

Желюк Т.Л, 

Попович Т.М. 
[11] 

Соціально-економічна система розвивається 
через еволюцію продуктивних сил і 

відновлення економічних відносин, які 

створюють умови для подальшого розвитку 
продуктивних сил 

Ткаченко В.О., 

Чимшит С.І. 

[17, с. 38-48] 

Соціально-економічна система – це 

сукупність підсистем різної природи: 

соціальної, економічної та політичної, які 
знаходяться у визначеному просторовому та 

часовому проміжку, а також взаємозв’язків 

між ними. 

Таблиця 2. Наукові підходи до тлумачення
терміну "соціально-економічна система"

Джерело: узагальнено авторами.

 

ДС 

ЕС 

Держава 

Соціальна 

сфера 

Економічна 

сфера 

ДЕ 

СЕДДС 

Рис. 2. Складові соціально-економічного розвитку
держави

Джерело: систематизовано авторами на основі [9; 18; 24].
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Економічна та соціальна системи, хоч і ма-
ють велику кількість елементів самостійності,
повинні розглядатися як взаємопов'язані еле-
менти, адже зазначені системи функціонують
завдяки функціональному взаємозв'язку їх
елементів, та забезпечують розвиток завдяки
якісним та кількісним перетворенням. Чітке
розуміння сутності структури, механізмів фун-
кціонування та розвитку економічної системи
дозволяють ефективно управляти нею,
здійснювати вплив на її структуру та визнача-
ти умови, в яких вона існує, через корегування
її складових та елементів забезпечення самої
системи [9, с. 103].

Характеризуючи соціально-економічні
відносини, слід відмітити, що соціальна систе-
ма забезпечує економіку необхідними людсь-
кими ресурсами, а економічна система забез-
печує населення робочими місцями, надає мож-
ливість отримання заробітної плати та премій
за виконану роботу, встановлює необхідність
впровадження соціальної відповідальності
підприємств та гарантує соціальний захист й
соціальне забезпечення суспільству.

Держава в межах соціально-економічних
відносин забезпечення регулювання економіч-
ного розвитку через такі інструменти як зако-
нодавство, податки, ліцензування, патентуван-
ня, субсидування тощо. Через зворотній зв'я-
зок економічна система забезпечує податкові
надходження до бюджетів всіх рівнів, формує
внутрішній валовий продукт та національне ба-
гатство країни. В межах державно-соціальних
відносинах відбувається гарантування населен-
ню соціального захисту, надання соціального
забезпечення та гарантії, що в підсумку фор-
мують соціальну стабільність країни. Взаємоз-
в'язки держави, економічної та соціальної сфер
відображено на рис. 2.

І саме в площині СЕД, де перетинаються взає-
мозв'язки держави, економічної системи та соц-
іальної сфери, на нашу думку, мають бути сфор-
мовані соціальні пріоритети розвитку економіки
та країни, так як в сучасних умовах політика дер-
жави має бути соціально спрямованою заради
забезпечення збереження населення та форму-
вання громадянського суспільства. На жаль, на
сучасному етапі в розвитку економіки України
поки що не сформована цілісна модель соціаль-
ної політики. В той же час в межах суспільної
політики слід відмітити тяжіння до консерватив-
них методів соціального захисту та посилення
регулятивної та контрольної функцій держави.

Характеризуючи соціально-економічний
розвиток агропродовольчої сфери, як складо-
вої національної економіки, важливого значен-

ня набуває такий елемент, як екологічний роз-
виток.

В своїх дослідженнях О. Попова розглядає
соціально-економічний розвиток в межах роз-
витку агропродовольчої сфери та визначає
його як системні, цілеспрямовані зміни, які
орієнтуються на потенціал індивідууму та його
інтереси, враховуючи запити соціуму та су-
спільства, є адаптивними за  своєю природою,
та спрямовані на підвищення екологічної стій-
кості, зростання еколого-економічної та со-
ціально-економічної ефективності відносно до
попередніх станів, та раціональними на всіх
стадіях розвитку суспільства, економіки та аг-
ропродовольчої сфери [14].

Підсумовуючи зазначене можна зробити вис-
новки, стосовно соціально-економічного розвит-
ку агропродовольчої сфери: її слід розглядати в
якості системи, яка в умовах безперервності та
динамічності, забезпечує підтримку пропорцій-
ності для суб'єктів господарювання в межах не-
визначеності та мінливості зовнішнього оточен-
ня, враховуючи необхідні темпи розвитку для
забезпечення потреб споживачів в першу чергу у
якісних продуктах харчування, та інших видах
товарів, які виготовляються із сільськогоспо-
дарської сировини, як в межах аграрних
підприємств, так і тих, які забезпечують перероб-
ки даної сировини. При цьому потрібно забезпе-
чити підтримання відповідних соціальних стан-
дартів для працівників, та організувати діяльність
без шкоди для навколишнього середовища.

В цілому, соціально-економічний розвиток
агропродовольчої сфери включає три напрям-
ки, спрямований на забезпечення балансу в
межах соціальних та екологічних критеріїв при
підтримці економічної ефективності госпо-
дарській діяльності. Розглядаючи соціальну
складову, слід зазначити що вона спрямована
на формування відповідного рівня забезпече-
ності матеріальними та нематеріальними бла-
гами. Екологічна складова забезпечує мініміза-
цію шкоди навколишньому середовищу, і спря-
мована на перехід до ширшого використання
відновлювальних ресурсів, впровадження інно-
ваційних технологічних рішень, які забезпечу-
ють мінімізацію негативного вплив на природу.

До основних критеріїв соціально-економі-
чного розвитку слід віднести збільшення об-
сягів виробництва якісних продуктів харчуван-
ня до рівня здатного в повній мірі задовольни-
ти потреби населення, підтримуючи при цьому
відповідний рівень економічної ефективності
виробництва, який забезпечує можливості для
розширеного відтворення [19]. Говорячи про
соціальну складову соціально-економічного
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розвитку, ми маємо на увазі поліпшення доб-
робуту сільського населення, забезпечення до-
стойного рівня та якості життя селян, стабілі-
зація в сільській місцевості демографічних та
міграційних явищ.

Провівши аналіз аграрного виробництва ми
можемо виділити ряд ключових його характери-
стик, найбільший вплив з яких мають: обмежен-
ня пов'язані з використанням землі як ключово-
го ресурсу, високий рівень залежності від при-
родно-кліматичних умов, низький рівень оплати
праці в сільському господарстві, погано розви-
нута інфраструктура, та відверто слабкий захис-
том від ризиків. Дані чинники визначають низь-
кий рівень стійкості агропродовольчої сфери в
порівнянні з іншими галузями національної еко-
номіки. Підтвердження зазначеного виступає
також факт того, що такий обмежений ресурсом
як земля має відмінні вихідними характеристи-
ки, що викликає виникнення диспропорцій сто-
совно потенційних обсягів виробництва кінцевої
продукції в розрахунку на одиницю затрачених
ресурсів, в першу чергу фінансових.

Існує велике різноманіття трактувань по-
няття соціально-економічного розвитку агро-
продовольчої сфери, в той же час найбільш ча-
сто зустрічається використання концепції яка
враховує наступні складові: економічний, со-

ціальний та екологічний розвиток. При цьому
соціально-економічний розвиток агропродо-
вольчої сфери нерозривно пов'язано із наступ-
ними чинниками: виробництво продуктів хар-
чування, зростання якості життя сільських
мешканців, ефективне використання природ-
них, економічних та інтелектуальних ресурсів.
Взаємозв'язок між складовими соціально-еко-
номічний розвитку агропродовольчої сфери
наведено на рисунку 3.

На формування системи соціально-еконо-
мічного розвитку агропродовольчої сфери виз-
начальну вплив мають наступні зовнішні чин-
ники: розвиток конкурентного середовища,
рівень державної підтримки, доступність та
глибина ринків збуту, забезпеченість та мож-
ливості залучення ресурсів, розвиток інститу-
ційного середовища, стан внутрішнього попи-
ту, інвестиційний клімат; стан державної нау-
ково-технічної політики, стан навколишнього
середовища, якість та доступність природних
ресурсів, цінова та податкова політика держа-
ви, рівень соціального розвиток сільської
місцевості, паритет цін та умови міжгалузево-
го обміну, рівень кооперації та розвиток інтег-
раційних зв'язків в агропродовольчій сфері,
вплив зовнішньоекономічних чинників, рівень
міжнародної конкуренції.

 

Соціальний розвиток: 

- підвищення якості життя; 

- зростання рівня доходів; 

- збільшення тривалості життя; 

- поліпшення соціальних 

стандартів; 

- зменшення розшарування 

населення 

Економічний розвиток: 

- зростання обсягів виробництва; 

- підвищення рівня 

прибутковості; 

- збільшення ВВП; 

- підвищення 

конкурентоспроможності 

Екологічний розвиток: 

- зменшення навантаження на 

навколишнє середовище; 

- зменшення використання 

невідновлювальних ресурсів; 

- збереження різноманіття 

флори та фауни; 

- зменшення шкідливих викидів 

- зменшення розшарування 

населення 

Соціально-
економічний 

розвиток 
агропродовольчої 

сфери 

Рис. 3. Структура взаємозв'язку складових соціально-економічного розвитку
агропродовольчої сфери

Джерело: удосконалено авторами на основі [6; 16].
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Перелічені чинники
виступають ключовими
умовами ефективного
функціонування агропро-
довольчої сфери, завдяки
тому, що мають прямий
вплив на ефективність
діяльності аграрних фор-
мувань, а також регулю-
ють внутрішні чинники че-
рез їх стимулювання або
стримування.

Внутрішні чинники
та їх вплив значною мі-
рою стосуються управл-
інського фактору, в ос-
нові якого лежить рівень
кваліфікації керівників,
який визначається їх
здатністю швидко адап-
туватися до змін у зов-
нішньому середовищі, та
швидко приймати опти-
мальні управлінські рі-
шення, які б враховува-
ли передові вітчизняні та
світові здобутки, спира-
лися на сучасні техно-
логії з метою модерні-
зації та диверсифікації
виробництва, ефективно
використовували ресур-
сний потенціал. На ста-
більний розвиток агро-
продовольчої сфери знач-
ний вплив також мають
такі чинники як, спеціа-
лізація та концентрація
аграрного виробництва, територіальне розмі-
щення, стан внутрішньої інфраструктури,
організаційно-господарські форми діяльності
підприємств, наявний потенціал економічних та
інтелектуальних ресурсів, якість та конкурен-
тоспроможність продукції, рівень організації
виробництва та управління, система обліку та
моніторингу змін попиту, пропозиції та рівня
цін, рівень інвестиційно-інноваційної актив-
ності, наявність резервів ресурсів, сировини та
виробничих, рівень мотивації праці [23, с. 16—
18].

Специфіка економічних відносин в агропро-
довольчій сфері визначається передусім особ-
ливостями організації аграрного виробництва.
Підходи, запропоновані В. Амбросовим,
Н. Васильєвою, О. Гудзинським, М. Кропив-
ком, П. Саблуком, І. Червеним [1; 2; 3; 15; 22],

дозволили в процесі даного дослідження сис-
тематизувати чинники, які впливають на орга-
нізацію аграрного виробництва (табл. 3).

ВИСНОВКИ З ДАНОГО ДОСЛІДЖЕННЯ
І ПЕРСПЕКТИВИ ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК

У ДАНОМУ НАПРЯМІ
В процесі дослідження системні параметри

розглядаються в якості характеристики об'єк-
тів, які зумовлюють їх існування як цілісної си-
стеми. Уявлення стосовно базисних системних
стратегічних параметрів формується за допо-
могою категоріального апарат теоретико-сис-
темних досліджень, при цьому основну увагу
слід зосередити на характеристиці системних
закономірностей, які формують основні групи
системних параметрів. За результатами дослі-
джень держава в межах соціально-економічних

Чинник 
Характеристика  

чинника 
Економічні методи  

мінімізації впливу чинника 

Технологічні умови виробництва 

Природні явища Неврожай, повінь, засухи та інші 

стихійні лиха, залежність від 

погодно-кліматичних умов 

Створення державних, регіональних, 

галузевих й внутрішньогосподарських 

страхових і резервних фондів 

Сезонність Неспівпадіння виробничого періоду 

з періодом реалізації виробленої 
продукції пов’язано з тривалістю 

виробничого циклу 

Взаємодія з банками по формуванню 

системи пільгового кредитування, 
державна фінансова підтримка, 

компенсації відсотків по кредитах 

Характер праці і технологія виробництва 

Земля Не амортизується і, відповідно, не 
бере участь у формуванні 

собівартості продукції 

Державне регулювання 
диференційованого прибутку (ренти) 

сільськогосподарських товаровиробників 

залежно від рівня родючості і місця 
розташування 

Продуктивна і 

робоча худоба 

По продуктивній худобі амортизація 

не нараховується, його вартість не 
переноситься на собівартість 

продукції, але по робочій худобі 

вона нараховується 

Організація фінансування відтворення 

безпосередньо в самій галузі шляхом 
вирощування молодняку 

Матеріально-технічні 

Технічна 

озброєність 

Рівень та умови використання 

техніки 

Створення амортизаційних фондів, 

розвиток лізингових відносин 

Організаційні 

Організація 
виробництва, 

праці і 

керування 

Відображається на рівні 
ефективності господарювання 

Застосування методів та важелів 
управління фінансами підприємств. 

Впровадження фінансового, податкового, 

страхового, інвестиційного менеджменту 

Соціально-економічні 

Витрати 

капітального 

характеру 

Відображаються на собівартості та 

ціні сільськогосподарської продукції 

Державні і регіональні програми, які 

забезпечують фінансування капітальних 

інвестицій на зрошування земель, 
реконструкцію діючих меліоративних 

систем 

Рівень цін на 
сільсько- 

господарську та 

промислову 
продукцію 

Реалізація сільськогосподарської 
продукції не дозволяє покрити 

витрати, пов’язані з придбанням 

продукції промисловості 

Державне цінове регулювання і підтримка 
виробництва сільгосппродукції, резервні 

запаси, резервні фонди, урядові 

інтервенції на товарних ринках, 
міжнародні торгові угоди 

Попит на 

сільськогос-

подарську 

продукцію 

Швидкість виникнення за рахунок, 

коливання ціни, якості, сезонності, 

заміщення іншими видами продукції. 

Державне стратегічне планування 

товарних ринків, довгострокові угоди та 

розрахункова дисципліни 

 

Таблиця 3. Чинники, які впливають
на організацію аграрного виробництва

Джерело: складено авторами.
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відносин забезпечує регулювання економічно-
го розвитку через такі інструменти як законо-
давство, податки, ліцензування, патентування,
субсидування тощо. Через зворотній зв'язок
економічна система забезпечує податкові над-
ходження до бюджетів всіх рівнів, формує
внутрішній валовий продукт та національне ба-
гатство країни. В межах державно-соціальних
відносинах відбувається гарантування населен-
ню соціального захисту, надання соціального
забезпечення та гарантії, що в підсумку фор-
мують соціальну стабільність країни. Доведе-
но, що соціально-економічний розвиток агро-
продовольчої сфери включає три напрямки
(економічний, екологічний та соціальний роз-
виток), спрямований на забезпечення балансу
в межах соціальних та екологічних критеріїв
при підтримці економічної ефективності госпо-
дарській діяльності. Розглядаючи соціальну
складову, слід зазначити що вона спрямована
на формування відповідного рівня забезпече-
ності матеріальними та нематеріальними бла-
гами. Екологічна складова забезпечує мініміза-
цію шкоди навколишньому середовищу, і спря-
мована на перехід до ширшого використання
відновлювальних ресурсів, впровадження інно-
ваційних технологічних рішень, які забезпечу-
ють мінімізацію негативного вплив на природу.
Зазначені пропозиції визначають основу сис-
теми стратегічного управління розвитком агро-
продовольчої сфери в контексті диджиталізації
та модернізації системи логістики.
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