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удк 005.8+004.89 

Бурак П.Є., Івануса А.І. 

Львівський державний університет безпеки життєдіяльності 

ПРОЕКТНО-ОРІЄНТОВАНИЙ ПІДХІД ДО ПРИЙНЯТТЯ РІШЕННЯ 
РЯТУВАЛЬНИКОМ ПРИ ЛІКВІДАЦІЇ НАДЗВИЧАЙНОЇ СИТУАЦІЇ 

Складна динаміка євроінтеграційних процесів, розвиток науки та 

техніки у світлі глобальної інформатизації суспільства формують нові 

підвищенні вимоги до забезпечення надійного захисту населення при 

виникненні надзвичайних ситуації (НС) різного роду та з різним рівнем 

невизначеності. 

Сучасний стан дослідження проблеми підготовки рятувальників вказує 

на необхідність впровадження проектно-орієнтованого підходу та 

використання інноваційних засобів [2] з метою формування та становлення 
працівника служби цивільного захисту як складової частини склади.ої, 

динамічно змінної системи забезпечення підвищеного показника 

життєдіяльнісної функції населення. 

Надзвичайні ситуації, які виникають сьогодні, характеризуються 

значною кількістю параметрів та факторів [З], що ускладнює процес 

прийняття правильного рішення рятувальником (керівником проекту 

ліквідації НС) щодо швидкого ре~гування та ліквідації з оптимальними 

затратами наявних ресурсів та мінімальними втратами і завданням збитків як 

населенню, так і навколишньому середовищу . Такі умови формують стан 

«невизначеності» в проектах ліквідації не . 

Невизначеність при ліквідації НС - це умови, при яких нечітко задані 

цільові критерії та кількісні характеристики об ' єкта прийняття рішення 

(ОПР) для подальшого формування настанов щодо прийняття рішень, а 

також невідомі інформаційні ознаки для проведення класифікації ОПР [1]. 
Подолання такого типу невизначеності можливе за умов застосування 

сучасних систем підтримки прийняття рішень на основі використання знань 

та досвіду фахівців із предметної області НС (рис. І) . 
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Рис. 1. Модель-схема прийняття оптимального управлінського рішення 

рятувальником при ліквідації не за умов невизначеності 

Застосування засобів інноваційного управління проектом підготовки 

рятувальників дасть змогу підготувати кваліфікованого фахівця системи 

цивільного захисту, здатного розв'язувати складні задачі в умовах 

невизначеності, пов'язані з розподілом наявних ресурсів та координацією 

підпорядкованого особового складу під час ліквідації надзвичайних ситуацій, 

а також приймати ефективні управлінські рішення з метою оптимізації часу 

та зменшення можливих наслідків та втрат. 
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