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СЕКЦІЯ №1 

Міський та регіональний розвиток у системі державного управління та 

місцевого самоврядування 

__________________________________________________________________ 

 

BUILDING BACK BETTER: THE ROLE OF PUBLIC-PRIVATE 

PARTNERSHIPS IN UKRAINE’S SUSTAINABLE POST-WAR 

DEVELOPMENT  

 

M.M. Huk, 3rd year postgraduate student in law 

 

M.O. Tkalych, PhD in Law, Associate Professor of the Department of Civil Law  

 

Zaporizhzhia National University 

 

Russia's military aggression on the territory of Ukraine has resulted in 

widespread destruction of Ukraine's infrastructure, including roads, bridges, railways, 

energy facilities, homes and hospitals. According to the Ukraine Recovery and 

Reconstruction Needs Assessment, published by the World Bank and its partners in 

February 2024, the cost of rebuilding Ukraine over the next decade is estimated at 

$486 billion, of which $15 billion is urgently needed in 2024 alone [1]. 

Given the need to raise a significant amount of funds to rebuild Ukraine, the 

question arises as to how to attract an effective mechanism for investment and 

reconstruction. Public-private partnerships are seen as a promising mechanism for 

raising funds for reconstruction. The purpose of PPPs is to exploit synergies in the 

joint innovative use of resources and the application of management knowledge to 

optimally achieve the goals of all parties involved, if these goals cannot be achieved 

to the same extent without the participation of other parties. 

Currently, the Parliament of Ukraine is considering the draft law ‘On 

Amendments to Certain Legislative Acts of Ukraine on Improving the Mechanism for 

Attracting Private Investment through the Mechanism of Public-Private Partnership 

to Accelerate the Restoration of War-Damaged Facilities and Construction of New 

Facilities Related to the Post-War Restructuring of the Ukrainian Economy’ [2]. This 

draft law provides for the reduction of bureaucracy and time for the preparation of 

PPP projects, cancellation of the requirement to prepare a feasibility study for 

projects, reduction of the time for making a decision on PPP implementation, 

introduction of mixed project financing (with the involvement of grants), expansion 

of the list of areas in which PPPs can be implemented (defence projects jointly with 

the state), expansion of the list of state partners (Ukrzaliznytsia and Ukrposhta 

added), and introduction of the Single European Procurement Document (ESPD) 

standard. This will facilitate the preparation of applications for bidders and 

participation in the tender for foreign investors. In addition, according to the draft 

laws, private partners and concessionaires will be selected through updated 
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ІНФОРМАЦІЙНІ ТЕХНОЛОГІЇ ЕКСТРЕМАЛЬНОГО УПРАВЛІННЯ 

ЛОГІСТИЧНИМИ ПРОЄКТАМИ В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 
 

Р.І. Мицько, здобувач 2 року навчання 3 освітньо-наукового рівня вищої 

освіти за спеціальністю 073 «Менеджмент» 
 

О.Б. Зачко, д.т.н., професор, Заслужений діяч науки і техніки України, 

професор кафедри права та менеджменту у сфері цивільного захисту 
 

Львівський державний університет безпеки життєдіяльності 

 

Ефективне управління логістичними проєктами в умовах воєнного стану 

є необхідною умовою  забезпечення національної безпеки. Воєнний стан 

породжує різні складнощі та виклики, що потребують надзвичайної координації 

та оперативності у вирішенні завдань логістики. Відправлення військових 

ділянок та забезпечення їх всіма необхідними ресурсами у військових діях 

вимагає відповідальності, стратегічного планування та високої професійної 

компетентності управлінців. 

Логістичні проекти  можуть відрізнятися за масштабом, термінами 

реалізації, складністю, кількістю учасників та причинами виникнення. Важливо 

зазначити, що планування логістичних процесів є постійним процесом, який 

потребує регулярного оновлення та коригування відповідно до змін умов 

ринку, технологій та потреб клієнтів [1-2]. 

Логістика у воєнний час стає не тільки інструментом для забезпечення 

військових потреб, але й стратегічним фактором, що впливає на успішність 

військових операцій. Від правильної організації та ефективного управління 

логістичними проєктами залежить здатність армії ефективно діяти в умовах 

стресу та обмежених ресурсів. У цьому контексті, розуміння основних 

тенденцій управління логістичними проєктами у воєнних умовах є ключовим 

завданням для військових стратегів, логістичних аналітиків та командирів, 

спрямованих на досягнення військової мети та забезпечення національної 

безпеки. 

Забезпечення логістичної підтримки на передовій, швидке реагування на 

змінні обставини, мобільність та точність в діях стають вирішальними 

факторами, що визначають успішність бойових операцій та безпеку країни в 

цілому. 

Додатково, сучасна військова логістика вимагає від управлінців не лише 

ефективного реагування на кризові ситуації, а й стратегічного планування на 

довгострокову перспективу. Врахування різноманітних сценаріїв, можливих 

загроз та реалізація заходів з мінімізації ризиків стають необхідністю для 

забезпечення стійкості та надійності військово-логістичних систем. 

Отже, вивчення та аналіз тенденцій управління логістичними проєктами в 

умовах воєнного стану є важливим завданням для військових та логістичних 

експертів, оскільки від цього залежить як успішність бойових операцій, так і 

загальна стабільність та безпека країни. В цьому контексті, варто розглянути 
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основні аспекти цієї проблематики та запропонувати стратегії для подолання 

викликів, що стоять перед сучасними арміями. 

 Нами досліджено різні типи інформаційних технологій, що 

використовуються в логістиці, а також їх застосування та переваги [3-4]. 

Комп'ютерні моделі у логістиці, такі як моделі оптимізації, симуляційні моделі, 

експертні системи та інші, є потужними інструментами для розв'язання 

різноманітних завдань, пов'язаних з управлінням логістичними проектами. 

Застосування інформаційних технологій у логістиці дозволяє 

підприємствам оптимізувати свої логістичні процеси, знижувати витрати, 

підвищувати рівень обслуговування клієнтів та приймати більш обґрунтовані 

рішення. Крім того, вони сприяють уникненню ризиків та підвищенню 

конкурентоспроможності підприємств на ринку, також використання 

комп'ютерних моделей у логістиці є ключовим чинником для ефективного 

управління логістичними проектами та досягнення успіху в сучасному 

турбулентному середовищі. 
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