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ВСТУП 

 

Актуальність дослідження. Один із найактуальніших напрямів 

дослідження у сфері соціальної психології та теорії організаційної поведінки 

— це вивчення механізмів впливу. Цей феномен тісно пов’язаний із концептом 

лідерства, адже справжній прояв лідерських якостей можливий лише тоді, 

коли людина намагається змінити поведінку інших членів колективу без 

залучення примусу чи авторитарної влади. У світлі активного поширення 

гендерного підходу в науковому середовищі, особливо в психології, тематика 

гендерної специфіки лідерських якостей набуває дедалі більшої значущості. 

Аналіз гендерних аспектів лідерства охоплює вивчення стереотипних 

уявлень, процесів гендерної соціалізації, особливостей самовизначення за 

статевою ознакою, а також інших характеристик, пов’язаних із ґендерною 

ідентичністю. Актуальність цієї проблематики обумовлена також 

загальносуспільними трансформаціями, які сприяють поступовому 

зрівнюванню прав і можливостей чоловіків і жінок, а також розмиттю 

традиційних уявлень про чоловічі та жіночі соціальні ролі. Ці зміни формують 

нові підходи до розуміння лідерства й ролі лідера у соціумі. 

Зацікавлення гендерними аспектами лідерства вперше активно 

проявилося в західній психологічній науці. Серед науковців, чиї праці стали 

фундаментальними в цій галузі, варто згадати А. Ерхарда, С. Жаклін, Е. 

Маккобі, С. Берн, Дж. Граєна, А. Феінголда та інших. На сьогоднішній день 

гендерна тематика успішно розвивається і в українському науковому просторі. 

Особливий акцент робиться на дослідженні лідерства з урахуванням статевої 

диференціації в різних соціальних середовищах. 

Серед українських науковців, які зробили вагомий внесок у вивчення 

цієї теми, слід відзначити праці В. Васильєва, Н. Підбуцької, В. Спіциної, А. 

Весельської, С. Загурської, В. Ярошенка, Л. Кормич, О. Посуховської, Л. 

Усанової, М. Нестеренко, Н. Руденко, П. Терзі та інших, які досліджують 
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лідерські прояви з урахуванням гендерних характеристик у контексті сучасних 

соціальних змін. 

Об’єкт дослідження - лідерство як соціально-психологічне явище. 

Предметом дослідження - гендерна специфіка проявів лідерських 

якостей серед студентської молоді. 

Мета дослідження полягає в теоретичному обґрунтуванні та 

практичному виявленні гендерних особливостей лідерства у студентському 

середовищі. 

Відповідно до предмету та мети нами визначені наступні завдання 

дослідження: 

 Здійснити теоретичний аналіз підходів до розуміння лідерства в 

психолого-педагогічній літературі. 

 Розкрити сутність поняття «гендер» та проаналізувати специфіку 

прояву лідерських якостей з урахуванням гендерних відмінностей. 

 Провести та проаналізувати результати емпіричного дослідження 

емпіричне дослідження гендерних особливостей лідерства серед студентської 

молоді. 

 Розробити психокорекційну програму для розвитку лідерських 

якостей у студентів з урахуванням їхніх гендерних особливостей та оцінити 

ефективність її впровадженої. 

На основі проведеного теоретичного аналізу проблеми лідерства та 

гендерних особливостей у студентському середовищі висувається гіпотеза, 

згідно з якою існують статистично значущі відмінності у проявах лідерських 

якостей серед студентів залежно від гендерної належності. 

Методологічною основою дослідження виступають принципи 

науковості, системного підходу, гендерної чутливості, а також концепції 

соціально-психологічного підходу до вивчення особистості лідера. 

У роботі використано такі методи дослідження: теоретичні: аналіз, 

узагальнення,  систематизація  наукових джерел;  емпіричні: анкетування, 
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психодіагностичне тестування, спостереження, інтерв’ю; статистичні: 

кількісна та якісна обробка результатів, математична інтерпретація даних. 

Структура роботи. Курсова робота складається зі вступу, двох розділів, 

восьми підрозділів, висновків до кожного з них, загального висновку, списку 

використаної літератури та додатків. Обсяг основного тексту роботи з 

висновками – 51 сторінка. 
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РОЗДІЛ 1. ТЕОРЕТИЧНИЙ АНАЛІЗ ДОСЛІДЖЕННЯ 

ГЕНДЕРНИХ ОСОБЛИВОСТЕЙ ПРОЯВУ ЛІДЕРСТВА У 

СТУДЕНТСЬКОМУ СЕРЕДОВИЩІ 

1.1 Теоретичний аналіз лідерства у психолого-педагогічній 

літературі 

Аналіз сутності процесу формування лідерських якостей особистості 

передбачає необхідність ґрунтовного наукового осмислення термінів «лідер» 

і «лідерство». Точне визначення цих понять є важливим кроком на шляху до 

розв’язання педагогічних задач, пов’язаних із розвитком лідерства в різних 

соціальних контекстах. 

Лідерство в психолого-педагогічній літературі розглядається як 

багатовимірне явище, що охоплює здатність особистості впливати на інших, 

організовувати спільну діяльність, приймати рішення та нести 

відповідальність. У цьому контексті лідерство трактується як сукупність 

індивідуальних психологічних якостей, які дозволяють особі стати орієнтиром 

і прикладом для групи, забезпечуючи її згуртованість, ефективну взаємодію та 

досягнення спільної мети. 

Теоретичний аналіз лідерства свідчить про наявність кількох підходів до 

його розуміння. З одного боку, воно визначається як соціальна роль, яку бере 

на себе індивід у певному колективі; з іншого — як внутрішня здатність до 

ініціативності, організації, комунікації та управління. Лідерство проявляється 

не лише у формальній діяльності, пов’язаній з керівництвом, а й у 

неформальному впливі через авторитет, повагу, особисті якості та вміння 

мобілізувати інших на досягнення спільних цілей [57, с. 77]. 

У дослідженні Петрова В.І. та Сидоренка О.М. розглядається 

ефективність лідерства в умовах корпоративного середовища, з особливим 

акцентом на гендерні аспекти управління. Автори наголошують, що стать 

керівника є важливим чинником, який впливає на продуктивність компанії та 

її конкурентні переваги. Особливу увагу приділено феномену «скляного 

обриву» та гендерним стереотипам, що формують суспільне ставлення до 



7 
 

жінок на керівних посадах. У межах дослідження проаналізовано практики 

відомих міжнародних компаній, зокрема P&G та Google, які активно 

впроваджують політику гендерної рівності [36, с. 75]. 

У праці Галущака В.Л. та Абрамової І.О. основна увага зосереджена на 

індивідуалізації процесу розвитку лідерських якостей. Автори досліджують, 

яким чином представники різної статі можуть використовувати свої унікальні 

сильні сторони для формування власного стилю управління. Також 

аналізуються гендерні відмінності у комунікативних підходах та стилях 

лідерства, що, на думку авторів, відіграють важливу роль у створенні 

інноваційних рішень у колективі. Робота містить практичні поради щодо 

самоменеджменту для лідерів, які прагнуть ефективно реагувати на зміни та 

зберігати баланс між кар’єрою й особистим життям [8, с. 23 ]. 

Дослідження Крейга Н. присвячене ролі емоційного інтелекту як однієї 

з ключових характеристик успішного лідера. Автор наводить приклади з 

реального досвіду, що ілюструють важливість емпатії та ефективної взаємодії 

для формування здорового мікроклімату в колективі. Значну увагу приділено 

гендерній специфіці емоційного інтелекту, зокрема перевагам жінок у 

налагодженні довірливих і підтримувальних стосунків у командах. Крейг 

підкреслює, що поєднання різних гендерно обумовлених підходів до лідерства 

позитивно впливає на загальну ефективність організацій [31, с. 89]. 

Психолого-педагогічні джерела підкреслюють, що лідерські якості не є 

виключно вродженими. Вони можуть формуватись і розвиватися у процесі 

соціалізації, навчання, виховання та активної життєдіяльності. Важливим 

чинником розвитку лідерства є досвід участі в груповій роботі, прийняття 

рішень, спілкування, взаємодії у різних соціальних ролях. Навчальне 

середовище, особливо у вищій освіті, є сприятливим простором для виявлення 

та розвитку лідерського потенціалу, оскільки студенти мають можливість 

взаємодіяти, брати участь у проєктах, дискусіях, студентському 

самоврядуванні [28, с. 19]. 
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У педагогічному аспекті лідерство розглядається як результат 

цілеспрямованого впливу на особистість студента з метою формування таких 

якостей, як відповідальність, ініціативність, впевненість у собі, уміння 

працювати в команді, проявляти емпатію та приймати рішення в умовах 

невизначеності. Ефективне лідерство пов’язане з високим рівнем розвитку 

комунікативних і соціальних навичок, емоційного інтелекту, критичного 

мислення та гнучкості мислення. 

У рамках сучасних досліджень лідерство розглядається як процес, що 

залежить від взаємодії особистості та групи. Його результативність 

визначається не лише якостями самого лідера, але й характеристиками групи, 

стилем управління, соціальними умовами та рівнем підтримки з боку 

оточення. Виділяють різні стилі лідерства: авторитарний, демократичний і 

ліберальний, кожен з яких має свої переваги і недоліки залежно від ситуації. 

Особливо актуальним у молодіжному середовищі є демократичний стиль, що 

сприяє включенню кожного члена групи до процесу ухвалення рішень, 

розвитку довіри, відкритої комунікації та відповідальності [33, с. 94]. 

Слід зауважити, що в психолого-педагогічній літературі ці поняття не 

мають широкого поширення порівняно з іншими науковими дисциплінами. До 

кінця ХІХ — початку ХХ століття вони переважно використовувалися в межах 

політичних та економічних досліджень. Лише з 1930-х років, після робіт К. 

Левіна та його послідовників у галузі соціальної психології, термінологія, 

пов’язана з лідерством, почала набувати наукової глибини в психологічному 

дискурсі, зокрема в контексті досліджень міжособистісних відносин і 

конфліктів. 

Згідно з тлумаченнями, поданими у словникових джерелах, лідер (від 

англ. leader – «той, хто веде») – це особа, яка має значний авторитет і вплив у 

певному соціальному колективі; індивід, котрий займає провідну позицію 

серед інших за рахунок своїх особистісних якостей, ініціативності та здатності 

впливати на групу [47, с. 244]. 
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Однак тлумачення поняття «лідер» варіюється в залежності від галузі 

наукового знання. У філософських дослідженнях це поняття трактується 

здебільшого поверхово та обмежено. Тут лідером вважається авторитетна 

особистість у групі, яка впливає на прийняття рішень у різних соціальних чи 

політичних ситуаціях. 

Соціологічна та економічна науки підходять до визначення лідера як 

індивіда, який має високий рівень авторитету та може очолювати групу 

завдяки особистісним якостям, що забезпечують ефективний вплив на 

колектив. Такий підхід акцентує увагу на соціальній ролі лідера в структурі 

взаємодії групових процесів. 

У політологічному дискурсі лідером визнається особа, яка стоїть на чолі 

політичних об’єднань, партій або інших суспільно-політичних структур. У 

цьому контексті головним чинником лідерства виступає формальна позиція 

індивіда в ієрархії організації [46, с. 19 ]. 

У сфері психолого-педагогічних досліджень поняття «лідер» отримало 

найширше та найбільш змістовне тлумачення. Тут лідер розглядається як 

учасник групи, котрий здатний здійснювати значущий вплив на поведінку 

інших у критичних або соціально важливих ситуаціях. Такий індивід часто має 

найвищий статус у групі, що забезпечує йому право приймати рішення від 

імені спільноти. Лідер визначається як особистість, здатна проявляти 

ініціативу, формувати групову динаміку, організовувати спільну діяльність і 

регулювати міжособистісні стосунки [51, с. 99 ]. 

У сучасній психолого-педагогічній думці лідерство розглядається як 

характерна для керівника система методів впливу на інших членів групи, а 

також як складний соціально-психологічний феномен, що виникає в контексті 

динаміки малої групи. Йдеться про специфічну форму міжособистісної 

взаємодії, що проявляється у співвідношенні влади, авторитету, домінування 

та підпорядкування в колективі. 

Формування лідерства обумовлюється взаємодією зовнішніх і 

внутрішніх чинників. До об’єктивних належать цілі, завдання та конкретні 
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умови функціонування групи, а до суб’єктивних – потреби, інтереси, 

індивідуальні психологічні риси її учасників, а також активність самого лідера 

як організатора спільної діяльності. 

З початку 1930-х років ця тема посіла чільне місце в психологічних 

дослідженнях, особливо в галузі соціальної психології. У межах вивчення 

лідерства було визначено низку його стилів, а також сформовано декілька 

концептуальних підходів, зокрема: рольову, рисову, інтерактивну, ситуаційну 

та синтетичну (комплексну) теорії. 

Згідно з теорією лідерських ролей, запропонованою Р. Бейлзом, 

лідерство полягає у виконанні специфічних функціональних ролей у групі. 

Вчений виокремлює дві ключові ролі: перша — це роль функціонального 

лідера, орієнтованого на розв’язання завдань і досягнення цілей; друга — роль 

емоційного координатора, відповідального за врегулювання соціальних і 

міжособистісних відносин усередині групи. Обидві ці ролі є необхідними для 

забезпечення ефективної групової взаємодії [44, с. 78]. 

Теорія рис, натомість, стверджує, що лідерство детерміноване 

вродженими якостями особистості. Представники цього підходу вважають, що 

лише особи з певним набором природжених характеристик, таких як харизма, 

впевненість, рішучість, здатні стати справжніми лідерами. Звідси — 

альтернативна назва концепції: харизматична теорія. 

Інтерактивна модель розглядає лідерство як результат взаємодії багатьох 

чинників, зокрема індивідуальних особливостей потенційного лідера, групової 

структури, типу завдань та соціального контексту. Згідно з цією теорією, 

можна прогнозувати, хто стане лідером у конкретній ситуації, враховуючи як 

характеристики особистості, так і специфіку групової взаємодії. 

Ситуаційна теорія, яка виникла в межах груподинамічного підходу, 

трактує лідерство як функцію ситуації. Її представник, Ф. Фідлер, визначив, 

що ефективність лідера залежить від того, наскільки його стиль керівництва 

(орієнтація на завдання чи на людей) відповідає умовам, у яких функціонує 
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група. Наприклад, у складних або надто простих умовах більш результативним 

виявляється керівник, зосереджений на досягненні цілей, тоді як у помірно 

складних умовах краще працює лідер, зорієнтований на людей [60, с. 82]. 

Синтетична (комплексна) теорія лідерства поєднує основні положення 

попередніх підходів і розглядає лідерство як процес організації взаємин 

усередині групи. У межах цієї моделі лідер виконує функцію координатора 

групової взаємодії, а успішність лідерства пояснюється взаємодією трьох 

компонентів: особистості лідера, характеристик підлеглих та умов ситуації. 

Таким чином, лідерство розглядається як функція, що формується в процесі 

досягнення спільної мети групи. 

До 1960-х років у західній соціальній психології переважали теорії рис, 

ситуаційного підходу та концепція лідерства як групової функції. Від початку 

1960-х домінуючою стала саме синтетична концепція, що інтегрує різні 

підходи до вивчення лідерського феномена [26, с. 65]. 

Значний внесок у класифікацію стилів лідерства зробив К. Левін, який 

виділив три основні стилі: авторитарний, демократичний та ліберальний 

(анархічний). 

 Авторитарний стиль передбачає жорстку вертикаль 

підпорядкування, коли лідер самостійно ухвалює рішення, встановлює 

жорсткі рамки діяльності та здійснює повний контроль за їх виконанням. 

 Демократичний стиль характеризується співпрацею з групою: 

лідер залучає членів колективу до обговорення рішень, стимулює ініціативу, 

заохочує відповідальність та самостійність. 

 Ліберальний стиль, або стиль невтручання, передбачає мінімальне 

втручання лідера у справи групи: учасники самостійно приймають рішення і 

розподіляють обов’язки, а керівник здебільшого виконує номінальну функцію 

[36, с. 98 ]. 

Варто зазначити, що ефективність того чи іншого стилю значною мірою 

залежить від рівня розвитку групи та характеру поставлених завдань. У різних 
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умовах найбільш доцільним може бути застосування різних або навіть 

комбінованих стилів керівництва. 

Лідерство, як складне соціально-психологічне явище, водночас є і 

культурним феноменом, що формується під впливом домінуючих історичних 

і культурних умов певного суспільства. Підходи до осмислення лідерства 

значною мірою визначаються рівнем розвитку культури, а також 

домінуючими соціальними нормами й уявленнями про владу, авторитет і 

вплив. 

Значна частина сучасних теорій лідерства спирається на ідеї Габріеля 

Тарда — основоположника теорії соціалізації. Він стверджував, що ключовим 

механізмом функціонування суспільства є процес наслідування, коли 

послідовники переймають поведінку обраного ними лідера. Саме це, на його 

думку, забезпечує стійкість соціального порядку [18]. 

У науковій літературі виділяється кілька провідних підходів до 

інтерпретації лідерства. Серед них можна назвати структурно- 

функціональний, теорію рис, ситуаційний підхід, гуманістичну модель, 

мотиваційний напрям, а також трансактну теорію. 

У рамках структурно-функціонального підходу, представники якого — 

В. Кау, Л. Едінгер, Дж. Опергейнф, Н. Фроліх та інші, — лідерство 

розглядається як виконання управлінських функцій, що забезпечує особі 

відповідний соціальний статус. Цей вплив вважається специфічним, адже 

«лідерський вплив» передбачає не просто керівництво, а здатність впливати на 

цінності, поведінку й рішення інших людей у групі. 

Серед класичних моделей варто виокремити теорію М. Вебера, яка 

аналізує способи легітимізації лідерської влади. Вебер розрізняє три типи 

лідерів: традиційного, що ґрунтується на звичаєвому авторитеті; раціонально- 

легального (бюрократичного), який спирається на формальні правові норми; і 

харизматичного, влада якого базується на виняткових особистісних якостях, 

які визнають його послідовники [7, с. 19]. 
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Інший напрям — теорія рис, яку започаткував Френсіс Гальтон. В її 

основі лежить припущення, що лідерські здібності є спадковими. Однак, 

попри численні спроби, дослідникам так і не вдалося створити універсальний 

перелік «вроджених» лідерських якостей, які б гарантували успішне лідерство. 

Поступово на зміну цим концепціям прийшов ситуаційний підхід, 

відповідно до якого лідерство не є сталою властивістю особистості, а 

формується залежно від конкретних обставин, завдань і умов функціонування 

групи. Таку ідею підтримували Дж. Шнейдер, Т. Хілтон, А. Годієр та інші. 

Вони вважали, що ефективне лідерство — це відносне й варіативне явище, а 

риси успішного лідера можуть суттєво відрізнятись залежно від контексту. 

Об'єднати ідеї теорії рис та ситуаційного підходу спробували Г. Герт і С. 

Мілз, створивши так звану особистісно-ситуативну модель лідерства. Вони 

наголошують на важливості поєднання кількох факторів у розумінні цього 

явища: уявлення послідовників про лідера, його внутрішню мотивацію, 

специфіку ролі, яку він виконує, а також правові та функціональні 

характеристики його діяльності [10, с. 65 ]. 

Окрему нішу в дослідженнях феномену лідерства займають роботи Р. 

Стогділа та Е. Холландера. Вони аналізують лідерство через призму 

міжособистісної та міжгрупової взаємодії. В їхніх підходах акцент робиться не 

стільки на особистості лідера, скільки на динаміці стосунків у групі, 

соціальному статусі, способах сприйняття лідера іншими учасниками 

спільноти та характері комунікації в колективі. 

Таким чином, сучасна наука пропонує комплексне бачення лідерства, 

яке виходить далеко за межі індивідуальних особливостей особи. Воно 

розглядається як результат взаємодії особистісних рис, ситуаційних умов, 

групової динаміки та соціального контексту. 

У межах однієї з концепцій Р. Кеттел запропонував тлумачити лідерство 

як динамічну взаємодію між прагненнями лідера та потребами його 

послідовників. Головним завданням лідера в такій моделі виступає 

формулювання та реалізація колективних цілей. У свою чергу, гуманістичний 
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підхід до лідерства акцентує увагу на складності й саморегуляції особистості, 

яка виступає активним і водночас керованим суб’єктом. Згідно з цим 

підходом, ефективний лідер має створити організаційне середовище, де кожен 

індивід зможе реалізовувати особистісні цілі, не суперечачи загальним цілям 

спільноти. Такий підхід відображено у працях американських учених Б. 

Блейка та Д. Макгрегора. 

Окрему нішу займає мотиваційна концепція лідерства, представлена 

працями С. Мітчела та С. Еванса. Вони розглядають мотивацію як головний 

чинник ефективності лідера: саме здатність враховувати мотиви підлеглих, 

адаптувати свою поведінку та стимулювати їхню діяльність визначає успіх 

лідерської ролі. У межах цієї концепції виокремлюються різні стилі поведінки 

лідера, серед яких: підтримувальний, директивний, орієнтований на 

досягнення результату [63]. 

Значного поширення набула також трансактна теорія, що акцентує увагу 

на емоційних складниках комунікації між лідером і послідовниками. Дж. 

Хоманс, Дж. Марч, Г. Саймон та інші дослідники підкреслюють важливість 

здатності лідера виявляти й задовольняти актуальні потреби групи, 

пропонуючи відповідні шляхи їх реалізації. 

Сучасні дослідження лідерства також зосереджені на поведінкових 

моделях, які класифікують лідерів залежно від домінуючих рис у їхній 

поведінці. Такі вчені як Залізник та Є. Флорен виділяють п’ять основних 

стилів: параноїдальний, демонстративний, компульсивний, депресивний і 

шизоїдний. Утім, нерідко один лідер може поєднувати в собі риси кількох 

стилів, що залежить від специфіки ситуації й контексту управління [46, с. 43]. 

Зростання зацікавлення до цієї теми спровокувало не лише активне 

дослідження лідерства в західній психології, а й пожвавлення інтересу 

українських науковців до цієї проблематики. Сьогодні лідер розглядається як 

центральна фігура, чия думка та вплив мають вагоме значення для більшості 

членів колективу. 
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А. Л. Уманський трактує лідера як особу, що природним чином 

вирізняється в процесі комунікації та взаємодії в групі. Лідер координує 

діяльність колективу, сприяє формуванню спільних цінностей, конструктивно 

впливає на вирішення конфліктів та забезпечує ефективну групову взаємодію. 

Р. Л. Кричевський запропонував концепцію ціннісного обміну, в межах якої 

стверджується, що ключовим механізмом лідерського впливу є процес 

ідентифікації. Ефективний лідер повинен втілювати ті цінності, які є 

значущими для групи, що надає йому реальний вплив у вирішенні групових 

завдань [49, с. 60]. 

У сучасній українській психології окремі аспекти феномена лідерства 

залишаються недостатньо дослідженими. Зокрема, перспективними 

напрямами вивчення вважаються вікові, гендерні та культурні чинники, а 

також аналіз деструктивних форм лідерства, зокрема девіантного або 

авторитарного характеру. 

Узагальнюючи сучасне трактування понять «лідер» і «лідерство», можна 

дійти висновку, що лідерство — це складний процес, спрямований на 

організацію та координацію спільної діяльності малої соціальної групи з 

метою ефективного досягнення спільних цілей. Лідер, у цьому контексті, — 

це особа, яка в умовах соціально значущої ситуації природно набуває статусу 

неформального керівника, здатного мобілізувати колектив для спільного 

результату [39, с. 84 ]. 

Наукові дослідження в галузі психології, педагогіки та соціології 

дозволили виокремити низку ключових критеріїв, за якими можна оцінити 

рівень лідерського потенціалу особистості. Ці критерії охоплюють як 

особистісні риси, так і соціально-психологічні механізми взаємодії з 

оточенням. Розглянемо їх докладніше [51, с. 98]: 

 Внутрішнє прагнення до лідерства. Справжній лідер відчуває не 

просто бажання керувати – у нього є природна схильність брати на себе 

відповідальність, ініціювати рух уперед і вести інших за собою. Його лідерська 

позиція проявляється у здатності бачити оптимальний шлях розвитку – 
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найефективніший, безпечний і перспективний. При цьому, важливо, що 

послідовники не лише погоджуються йти за таким лідером, а відчувають 

справжню внутрішню потребу довіряти йому, наслідувати його бачення та 

ритм руху. 

 Потреба бути першим та прагнення до досягнень. Мотивація до 

лідерства не зводиться лише до бажання переважати інших – вона передбачає 

глибоку орієнтацію на досягнення видимих результатів. Лідер демонструє 

вищий за середній рівень професійної й особистісної ефективності, що є 

відображенням його самодисципліни, глибоких знань, навичок, природних 

здібностей і таланту. Його першість – це не випадковість, а результат 

цілеспрямованої самореалізації. 

 Здатність до впливу. Ефективний лідер має глибоку внутрішню 

силу впливати на інших, яка не обов’язково ґрунтується на формальній владі 

чи посаді. Його вплив виникає завдяки особистому авторитету, етичним 

принципам, послідовності дій, харизмі, здатності переконувати. Такий лідер 

здобуває визнання природним шляхом – через довіру, а не через примус. 

 Пристрасть до справи та професійна відданість. Однією з 

ознак істинного лідера є повне занурення у свою справу, яке межує з 

емоційною залученістю й натхненням. Це не просто діяльність задля 

результату – це покликання, у якому лідер бачить зміст свого існування. Він 

не розпорошується на поверхневі інтереси, а зосереджується на основному, 

формуючи стратегічне бачення і відданість справі. 

 Професійна компетентність і креативне мислення. Лідером 

стає той, хто не лише володіє глибокими знаннями в обраній сфері, а й здатен 

творчо підходити до вирішення нестандартних ситуацій. Креативність у 

поєднанні з високим рівнем компетентності дозволяє лідеру знаходити нові 

підходи, генерувати інноваційні ідеї та надихати інших на нестандартне 

мислення. 

 Психологічна стійкість і надійність. У критичних або стресових 

умовах лідер має залишатися зібраним, впевненим і відповідальним. Його 
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внутрішній баланс ґрунтується на гармонії між бажанням діяти («я хочу»), 

здатністю реалізувати заплановане («я можу») та обов’язком перед собою й 

групою («я повинен»). Саме ця внутрішня дисципліна дозволяє лідеру 

витримувати напруження і вести інших навіть у найскладніших умовах. 

 Зріла самооцінка і навички саморегуляції. Особа, здатна 

очолювати групу, повинна мати адекватне уявлення про власні сили, ресурси 

та межі можливостей. Успішні лідери, як правило, поєднують високу 

вимогливість до себе з об'єктивною оцінкою власних досягнень. Вони не 

схильні до заздрощів, не потребують постійного зовнішнього схвалення, 

вміють радіти успіхам інших і підтримувати атмосферу взаємної довіри в 

колективі. 

 Прагнення до постійного саморозвитку. Однією з 

найважливіших рис лідера є його орієнтація на навчання та професійне 

зростання. Він не зупиняється на досягнутому, а прагне удосконалювати свої 

навички, розширювати коло знань, відкривати нові горизонти. 

Самовдосконалення для лідера – це не тимчасовий процес, а постійна життєва 

стратегія. 

1.2 Характеристика поняття гендера, гендерних особливостей 

особистості 

У своїх наукових працях Ш. Берн акцентує увагу на тому, що поділ 

людей за біологічною ознакою статі – на чоловіків і жінок – є базовою 

когнітивною установкою, яка значною мірою формує наше сприйняття 

людської поведінки та психологічних характеристик. Тобто, сприймаючи 

індивіда, ми схильні інтерпретувати його дії та риси крізь призму статевої 

належності, що у багатьох випадках може спотворювати об’єктивне розуміння 

особистості. 

У суспільній свідомості стійко закріплено уявлення про те, що 

поведінкові відмінності між чоловіками й жінками є наслідком природжених, 

тобто біологічно обумовлених чинників — таких як анатомічна будова, 

гормональний фон, генетика чи фізіологічні особливості. Ці уявлення мають 
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глибоке коріння в історичних, міфологічних та культурних наративах, які 

підкреслюють протилежність «чоловічого» і «жіночого» як бінарної опозиції. 

Такий дуалістичний погляд підтримується також інституційно – через 

нормативи, які діють у ключових соціальних системах: освіті, родині, армії, 

правовому полі тощо. 

Проте, як підкреслює Ш. Берн, очевидна фізична різниця між статями 

ще не є беззаперечним доказом того, що всі психологічні та поведінкові 

відмінності випливають лише з біологічної статі. Насправді, значну частину 

гендерних відмінностей формує саме соціокультурне середовище. У різні 

історичні періоди, в залежності від домінуючих уявлень і норм, змінюється і 

уявлення про те, що вважається «природною» поведінкою для жінки або 

чоловіка. Іншими словами, суспільство конструює моделі маскулінності й 

фемінності відповідно до поточних соціальних запитів та цінностей [23, с. 74]. 

Поняття гендера є ключовим у сучасних гуманітарних та соціальних 

науках, зокрема в психології, педагогіці, соціології. Гендер — це соціально 

сконструйована система уявлень про те, якими мають бути чоловіки та жінки, 

які риси, ролі, поведінкові моделі їм притаманні у суспільстві. На відміну від 

біологічної статі, яка є природною і визначається анатомо-фізіологічними 

ознаками, гендер — це культурний і соціальний конструкт, що формується у 

процесі виховання, соціалізації, взаємодії з оточенням, засобами масової 

інформації, традиціями, нормами та очікуваннями суспільства. 

Гендерні особливості особистості стосуються сукупності соціально 

прийнятних і очікуваних характеристик, які визначаються як «чоловічі» або 

«жіночі» і які індивід поступово засвоює протягом життя. До таких 

характеристик належать не лише зовнішні прояви — стиль поведінки, мова, 

одяг, манери — а й глибші психологічні аспекти: система цінностей, 

мотивація, стиль мислення, емоційність, самооцінка, рівень домінантності, 

схильність до емпатії, способи розв’язання конфліктів тощо [20]. 

Психологічна структура особистості може проявляти гендерно 

зумовлені риси, наприклад, жінкам часто приписують вищий рівень емоційної 
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чутливості, співпереживання, здатність до підтримки, а чоловікам — 

рішучість, конкурентність, схильність до домінування. Проте сучасна наука 

наголошує, що ці відмінності є не біологічно зумовленими, а соціально 

нав’язаними через стереотипи. У реальності кожна людина поєднує в собі як 

традиційно «жіночі», так і «чоловічі» риси, а гендерна ідентичність може 

варіюватися та мати гнучкий характер [29, с. 76]. 

Гендерна соціалізація починається ще в дитинстві, коли дитина отримує 

сигнали від дорослих про очікувану поведінку згідно зі статтю. Наприклад, 

хлопчиків частіше заохочують до самостійності, активності, агресивності, тоді 

як дівчат — до турботливості, покірності, емоційної м’якості. У підлітковому 

віці ці уявлення закріплюються через спілкування з однолітками, медіа та 

освітнє середовище. У результаті у юнаків і дівчат формуються різні уявлення 

про себе, свої можливості, кар’єрні амбіції, стилі взаємодії з оточенням, що 

згодом впливає на їхнє лідерство, самореалізацію, взаємини. 

У педагогічній та психологічній практиці важливо враховувати гендерні 

особливості для створення комфортного, справедливого освітнього 

середовища, де кожен студент і студентка мають змогу проявити себе 

незалежно від очікувань, пов’язаних із статтю. Застосування 

гендерночутливого підходу дозволяє запобігати дискримінації, підтримувати 

індивідуальність, формувати впевненість у собі та розвивати особистісний 

потенціал. 

Таким чином, поняття гендера та гендерних особливостей особистості 

охоплює глибокий пласт соціокультурних і психологічних механізмів, які 

формують поведінку, самосприйняття та взаємодію людей. Розуміння цих 

процесів є важливим як для особистісного розвитку, так і для побудови 

справедливого та інклюзивного суспільства, у якому кожна людина має право 

бути собою. 

У свою чергу, Г. Келлі розробив концепцію багаторівневої структури 

статевої ідентичності, виокремивши чотири основні компоненти, що 

визначають цілісне розуміння статі людини: 
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 Генетична стать – базується на наявності Х- або Y-хромосом і 

визначається на етапі зачаття; 

 Гормональна (ендокринна) стать – формується під впливом 

діяльності ендокринної системи, зокрема статевих залоз; 

 Морфологічна стать – обумовлюється фізичними 

характеристиками, тобто анатомічною будовою внутрішніх і зовнішніх 

статевих органів; 

 Церебральна стать – пов’язана з особливостями функціонування 

головного мозку, які формуються під дією гормонів і впливають на 

психоемоційні та когнітивні особливості поведінки. 

Саме з урахуванням цих рівнів стало можливим виокремлення поняття 

«гендер» як відмінного від «біологічної статі». Гендер розглядається як 

соціально сконструйована категорія, що визначає очікувані ролі, норми, 

поведінкові моделі та статуси, які суспільство приписує людям залежно від 

їхньої статевої належності [21, с. 90]. 

Іншими словами, гендер – це не просто соціальна стать, а складна 

соціально-психологічна система, що виникає у процесі взаємодії з іншими 

індивідами та відображає очікування суспільства щодо «правильної» чоловічої 

чи жіночої поведінки. Він пов’язаний із сексуальністю, ідентичністю та 

особистісними проявами, але не зводиться виключно до них. 

Важливо зазначити, що у суспільній практиці часто відбувається 

некоректне змішування понять «стать» і «гендер». Це призводить до того, що 

властиві жінкам чи чоловікам риси (наприклад, емоційність, рішучість, 

турботливість, домінантність) починають інтерпретувати як виключно 

біологічно обумовлені, хоча значна частина з них має соціальне, культурне або 

навіть ситуаційне походження. 

У міжособистісній комунікації гендерні характеристики, попри свою 

важливість, рідко усвідомлюються як окремий чинник впливу. Люди швидше 

реагують на конкретні поведінкові прояви, ніж аналізують їх крізь призму 

гендерних  ролей  чи  очікувань.  Це  свідчить  про  складність  інтеграції 
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гендерного аспекту у повсякденну міжособистісну взаємодію, попри його 

вагомий вплив на самовизначення особистості й соціальну динаміку груп. 

У наукових працях знаного спеціаліста у сфері соціальної психології Е. 

Маккобі звертається увага на поширене явище змішування понять «біологічна 

стать» та «гендер», яке зустрічається не лише в повсякденному дискурсі, а й 

у наукових трактуваннях. Така термінологічна плутанина призводить до того, 

що характеристики жіночності й мужності часто описуються через поєднання 

як психофізіологічних (тобто природжених), так і соціокультурних (набуті, 

виховані суспільством) особливостей. Унаслідок цього змішування 

втрачається чітке розуміння того, які саме риси зумовлені біологією, а які – 

результат соціального конструювання. 

Водночас у контексті міжособистісної взаємодії та комунікації люди 

рідко розрізняють ці характеристики свідомо. Зазвичай, вони реагують на 

зовнішні прояви поведінки, не усвідомлюючи, чи є ці риси частиною 

особистісної структури, гендерної ролі або культурного стереотипу. Однак, як 

стверджує Маккобі, диференціація понять «стать» і «гендер» не тільки 

доречна, але й необхідна для глибшого розуміння психологічної структури 

особистості та механізмів соціальної поведінки. Якщо біологічна стать вказує 

на анатомо-фізіологічну належність людини до чоловічої або жіночої статі, то 

гендер охоплює значно ширший спектр — це соціально сконструйована 

система психосоціальних характеристик, які формуються в процесі взаємодії з 

соціумом і залежать від культурних очікувань та норм. 

Провідний дослідник І. С. Кон підтримує таке розрізнення, вказуючи, що 

стать і гендер функціонують як символічні системи, які впорядковують 

соціальні стосунки, визначають форми представлення себе у взаємодії з 

іншими та формують ставлення до різних проявів сексуальності. Обидва 

поняття є ключовими у побудові соціальних ідентичностей, адже задають 

параметри того, як саме індивід має поводитися у межах культурно прийнятної 

норми для чоловіків і жінок [55]. 
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Окреме місце в сучасній психології займає проблема гендерних 

стереотипів, які виступають у формі надмірно спрощених, емоційно 

насичених і стійких уявлень про типову поведінку, риси характеру та соціальні 

ролі представників тієї чи іншої статі. Науковці М. Джекман і М. Сентер у 

своїх дослідженнях довели, що сила впливу гендерних стереотипів у багатьох 

випадках перевершує навіть расові упередження. У цьому сенсі такі 

стереотипи відіграють роль не лише у формуванні індивідуальної поведінки, 

але й у структуруванні соціального простору загалом. 

Ф. Л. Джеймс підкреслює, що з плином часу гендерні стереотипи 

інтегруються у систему цінностей і стають складовою частиною нормативних 

уявлень про те, що є «справжньою» маскулінністю або фемінінністю. Вони 

починають виконувати функцію соціального контролю, підтримуючи існуючі 

ієрархії та рольові очікування [54, с. 135 ]. 

Важливий внесок у класифікацію гендерних стереотипів зробили 

вітчизняні дослідники І. С. Клеціна та В. Є. Каган. Вони виокремили три 

основні групи стереотипів: 

 Стереотипи фемінності та маскулінності, які окреслюють 

особистісні характеристики, що приписуються відповідно жінкам і чоловікам. 

Так, маскулінність традиційно асоціюється з активністю, ініціативністю, 

цілеспрямованістю та раціональністю, тоді як фемінінність – із емоційністю, 

залежністю, м’якістю, тривожністю та пасивністю. Ці риси часто 

виставляються як діаметрально протилежні, створюючи штучну дихотомію 

між двома типами поведінки. 

 Стереотипи розподілу соціальних ролей. У межах цієї групи 

стереотипів чоловікові традиційно приписується відповідальність за 

фінансове забезпечення сім’ї, участь у суспільному житті та досягнення 

професійного успіху. Соціальна роль жінки, навпаки, часто зводиться до 

обов’язків у домашньому просторі, догляду за дітьми та забезпечення 

емоційного комфорту в родині. Такий розподіл ролей не лише обмежує 
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можливості реалізації жінки у позадомашніх сферах, але й нормалізує 

перевагу чоловіка в багатьох аспектах соціального життя. 

 (Можна додати третю групу для розширення, якщо потрібно, 

наприклад:) Стереотипи щодо професійної придатності — які визначають 

уявлення про те, які професії є «чоловічими» або «жіночими». Це, у свою 

чергу, зумовлює дискримінаційні практики в працевлаштуванні, оплаті праці 

та кар’єрному просуванні, знижуючи соціальну мобільність жінок і 

посилюючи гендерну нерівність [56, с. 87]. 

Таким чином, гендерні стереотипи є не лише когнітивними схемами, а й 

культурними конструктами, які виконують функцію відтворення соціальної 

ієрархії, закріплюючи привілейоване становище одних груп (зокрема 

чоловіків) і обмежуючи можливості інших (переважно жінок). Усвідомлення 

цього дозволяє розглядати гендер не як фіксовану властивість особистості, а 

як результат соціального процесу, що постійно змінюється під впливом 

культурних трансформацій. 

До третьої категорії гендерних стереотипів належать уявлення, пов’язані 

з характером професійної діяльності, яка нібито «природно» підходить жінкам 

чи чоловікам. Відповідно до цих уявлень, жінкам традиційно приписується 

виконання обслуговуючих, допоміжних функцій, а також діяльність у сфері 

емоційної підтримки — тобто в так званій експресивній сфері. Найчастіше 

жінок можна побачити серед працівниць охорони здоров’я, освіти, торгівлі, 

сфери обслуговування — галузей, де ключову роль відіграють комунікація, 

співпереживання, турбота. 

Натомість чоловіки, згідно з усталеними стереотипами, асоціюються з 

інструментальною сферою діяльності, що передбачає прийняття рішень, 

відповідальність, креативність і лідерство. Їм приписують більшу придатність 

до керівної, аналітичної та творчої праці — зокрема в політиці, бізнесі, 

технологіях. 

Такі уявлення виступають не лише як соціальні норми, а як когнітивні 

схеми, які значною мірою впливають на сприйняття та оцінювання інших. 
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Люди, схильні до стереотипного мислення, легше помічають і краще 

запам’ятовують ситуації, що відповідають уже сформованим переконанням 

про «належну» поведінку чоловіків та жінок. У такий спосіб відтворюється 

система очікувань, що закріплює нерівність доступу до певних професій або 

соціальних позицій [49, с. 60]. 

У цьому контексті психологічна наука почала свій розвиток у площині 

гендерних досліджень із вивчення індивідуальних відмінностей, пов’язаних зі 

статтю. Пояснення цих відмінностей умовно поділяються на два великі 

напрями — біологічний та соціокультурний. 

Біологічна парадигма виходить із припущення, що психологічні 

відмінності між статями зумовлені спадковими, гормональними, 

нейрофізіологічними та анатомічними особливостями. Так, наприклад, В. А. 

Геодакян висуває гіпотезу, згідно з якою основна еволюційна функція жінки 

полягає в збереженні стабільності виду, тоді як чоловікові належить роль носія 

змін, що дозволяють популяції адаптуватися до нових умов. У межах цієї 

теорії також стверджується, що в процесі онтогенезу чоловіки 

характеризуються більшою ригідністю (жорсткістю реакцій), тоді як жінки — 

пластичністю, тобто гнучкістю і здатністю до адаптації. Незважаючи на 

наявну критику щодо прямого перенесення еволюційно-генетичних моделей 

на соціальну поведінку, підхід Геодакяна залишається авторитетним серед 

представників біологічного напряму. 

Натомість соціокультурна точка зору зосереджується на впливі 

середовища, культурних норм, очікувань та соціальних інститутів, які 

формують уявлення про гендерні ролі. Прихильники цього підходу вважають, 

що для того, щоб бути прийнятим суспільством, індивід має дотримуватися 

певного гендерного сценарію — тобто соціально встановленої моделі 

поведінки, яка вважається відповідною для представників тієї чи іншої статі. 

Таким чином, не біологія, а соціальна практика визначає, що вважається 

«нормальним» або «очікуваним» для жінки чи чоловіка в конкретному 

культурному контексті [57, с. 78]. 
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У своїй суті обидва підходи не є взаємовиключними — навпаки, сучасна 

психологічна наука визнає взаємозв’язок біологічних і соціокультурних 

факторів у формуванні статевої ідентичності та гендерної поведінки. 

Стереотипи, які закріплюють чітке розмежування професій за статевою 

ознакою, в реальності часто обмежують як жінок, так і чоловіків, позбавляючи 

їх можливості реалізовувати свій потенціал у нетрадиційних для їхньої статі 

сферах. 

1.3 Гендерні особливості лідерства 

 

Процес лідерства можна розглядати як прояв особистої ініціативи, що 

включає глибоке самопізнання, осмислення власного досвіду, постійне 

навчання та розвиток лідерських якостей. У числі різноманітних факторів, що 

формують індивідуальність людини — таких як особистісні риси, досвід, 

соціальне походження, переконання тощо — гендерна ідентичність посідає 

особливе місце, відіграючи важливу роль у формуванні життєвого та 

професійного шляху. 

Гендерні особливості лідерства є однією з ключових тем сучасної 

соціальної психології, менеджменту та гендерних досліджень. Упродовж 

багатьох десятиліть лідерські ролі традиційно асоціювалися переважно з 

чоловіками, що було зумовлено історичними, соціальними та культурними 

факторами. Однак з розвитком суспільства, зміною цінностей і підвищенням 

рівня гендерної рівності роль жінок у лідерстві стала все більш помітною й 

впливовою. 

Наукові дослідження показують, що існують певні стилістичні 

відмінності між чоловічим і жіночим лідерством. Чоловіки, як правило, більше 

орієнтовані на завдання, ієрархію, конкуренцію та прийняття рішень в умовах 

жорсткої структури. Вони частіше використовують авторитарний або 

директивний стиль керівництва. Натомість жінки більш схильні до 

демократичного та трансформаційного стилю лідерства, що включає емпатію, 

активне слухання, співпрацю та підтримку командної роботи. Жінки-лідерки 
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часто підкреслюють важливість міжособистісних відносин, мотивації 

працівників та створення позитивного морального клімату в колективі. 

Ці відмінності не свідчать про перевагу одного стилю над іншим, а 

радше вказують на те, що гендерна різноманітність у лідерстві може бути 

важливою конкурентною перевагою для організацій. Комбінування різних 

підходів дозволяє гнучко адаптуватися до змін, ефективніше розв'язувати 

конфлікти та забезпечувати збалансоване прийняття рішень. 

Також важливо зазначити, що на формування лідерських якостей значно 

впливають не тільки біологічні, але й соціокультурні чинники, такі як 

виховання, освіта, рольові моделі та суспільні очікування. Відтак, розвиток 

лідерства не має ґрунтуватися на стереотипах, а повинен базуватися на 

особистісних якостях, професійній компетентності та готовності до 

відповідальності. 

У сучасному світі підтримка рівного доступу до лідерських позицій для 

жінок і чоловіків є однією з важливих складових побудови інклюзивного та 

справедливого суспільства. Гендерне різноманіття в керівництві сприяє появі 

нових ідей, посиленню корпоративної культури та забезпечує ширший спектр 

рішень у складних ситуаціях [59]. 

У даному контексті ми акцентуємо увагу саме на гендері, а не на 

біологічній статі. Це розмежування є принциповим, адже поняття «стать» 

здебільшого базується на вроджених фізіологічних ознаках — таких, як 

хромосомний набір, анатомічна будова, гормональний фон. Гендер, натомість, 

є соціокультурною конструкцією, що охоплює спектр психологічних та 

поведінкових особливостей, які суспільство пов’язує з жіночністю та 

мужністю. 

Такі науковці, як Джудіт Батлер, пропонують радикальний погляд на 

природу гендеру. У своїй теорії перформативності вона наголошує, що гендер 

не є сталою, сутнісною характеристикою, а радше — результатом постійного 

відтворення соціальних норм. Згідно з Батлер, кожна людина «виконує» свій 

гендер, беручи участь у колективному акті, що відтворює гендерні ролі через 
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щоденну поведінку, мовлення, одяг, манери. Отже, гендерна 

перформативність сприяє підтриманню соціальних ієрархій і надає привілеї 

тим, чия поведінка найбільш відповідає домінантним уявленням про «норму» 

[25, с. 52]. 

Ці уявлення безпосередньо впливають і на сприйняття лідерства. 

Оскільки ми всі — гендеровані суб'єкти, наша здатність до лідерства, досвід 

участі в колективних процесах, стиль управління — все це формується в 

тісному зв’язку з нашою гендерною ідентичністю. Тож аналіз лідерства без 

врахування гендерного виміру був би однобічним. 

Сучасні теорії лідерства по-різному підходять до проблеми гендерної 

рівності, проте більшість із них визнає значущість гендерних стереотипів, що 

сформувалися в історичному процесі. Ці стереотипи — зокрема, уявлення про 

те, що жінки нібито менш здатні до керівництва, мають менше досвіду чи 

нижчу компетентність — глибоко вкорінені в суспільній свідомості. Саме 

вони часто лежать в основі гендерного розриву в оплаті праці, обмежують 

кар’єрні перспективи жінок, впливають на доступ до керівних посад і ресурсів. 

Жінкам часто приписують риси, які вважаються несумісними з ефективним 

лідерством — наприклад, надмірну емоційність, нерішучість або відсутність 

авторитету [28, с. 20]. 

Гендерні стереотипи справляють суттєвий вплив не лише на жінок, але 

й на чоловіків, обмежуючи можливість вільного прояву особистісних якостей 

у лідерстві. Від чоловіків традиційно очікують проявів сили, рішучості та 

цілеспрямованості, навіть тоді, коли їхній природний стиль управління є більш 

чутливим, гнучким і орієнтованим на співпрацю. Жінки, своєю чергою, 

нерідко змушені адаптуватися до «чоловічої» моделі поведінки, прагнучи 

відповідати очікуванням, які не завжди відповідають їхнім внутрішнім 

переконанням. Це веде до втрати автентичності, підвищеного рівня стресу, 

емоційного виснаження та зниження задоволеності професійною діяльністю. 

Невідповідність між внутрішніми схильностями та соціальними 

вимогами  формує  неефективні  управлінські  моделі,  що  ігнорують 
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індивідуальну різноманітність. Чоловіки можуть уникати проявів емоційної 

чуйності чи співпереживання через страх виглядати слабкими, тоді як жінки 

змушені демонструвати надмірну жорсткість, що суперечить їхній природі й 

цінностям. Подібна адаптація під тиском стереотипів не лише стримує 

особистісний розвиток, але й знижує довгострокову мотивацію та 

ефективність керівників. 

Для подолання негативного впливу гендерних упереджень необхідно 

створити такі умови організаційної культури, які дозволяють кожному лідеру 

діяти у відповідності до власних сильних сторін і цінностей. Сприяння 

розвитку унікальних стилів управління, побудованих на щирості, взаємній 

повазі та довірі, формує сприятливий клімат у колективі. У таких умовах 

лідери можуть максимально розкрити свій потенціал, що позитивно 

позначається на загальній результативності, гнучкості й креативності 

управлінських команд. 

Гендерні відмінності у стилях лідерства мають глибоке психологічне й 

культурне підґрунтя. Дослідження свідчать про те, що чоловіки частіше 

застосовують авторитарний та ієрархічний підхід, орієнтований на контроль і 

досягнення конкретних результатів у стислі строки. Жінки ж зазвичай 

обирають демократичну модель управління, яка акцентує увагу на розвитку 

командної взаємодії, емоційної підтримки, залученні учасників до прийняття 

рішень. Обидва стилі мають право на існування, і лише їх поєднання та 

взаємне доповнення здатне створити ефективну, стійку й інноваційну систему 

лідерства [30, с. 100 ]. 

Окрему увагу слід приділити лідерству в студентському середовищі, де 

формуються перші уявлення про власні можливості впливати на колектив і 

брати на себе відповідальність. Дослідження доводять, що стать і гендер 

мають значний вплив на життєвий досвід студентів, їхню самооцінку, 

схильність до лідерства та сприйняття лідерських ролей іншими. З огляду на 

це, програми з розвитку лідерських якостей повинні бути чутливими до 

гендерних аспектів: вони мають не лише навчати управлінським навичкам, але 
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й допомагати молодим людям усвідомити соціальні очікування щодо їхньої 

гендерної ролі, критично оцінити стереотипи та віднайти власний стиль 

лідерства. 

Таким чином, поєднання індивідуального досвіду, гендерної 

самосвідомості та соціальних норм суттєво впливає на те, як саме розвивається 

лідерський потенціал особистості. Усвідомлення цих чинників дозволяє не 

лише подолати бар’єри, зумовлені стереотипами, а й сприяти формуванню 

інклюзивного, справедливого лідерства в усіх сферах суспільного життя [37, 

с. 62]. 

Протягом тривалого історичного періоду лідерство формувалося як суто 

маскулінне явище, зосереджене навколо досвіду чоловіків, переважно білої 

раси, які обіймали привілейовані владні позиції. Традиційні уявлення про 

лідера нерозривно пов’язувалися з домінантною чоловічою фігурою, що 

відповідала усталеним соціальним стандартам та ієрархічним моделям влади. 

У цьому дискурсі жінки, а також представники расових та етнічних меншин 

майже не розглядалися як суб’єкти лідерства, залишаючись на маргінесах 

академічних досліджень і практичного лідерського досвіду. 

Більше того, уявлення про лідерство протягом тривалого часу 

обмежувалися виключно бінарною системою чоловік/жінка, що виключало з 

розгляду інші гендерні ідентичності, які не вписувалися у традиційні категорії. 

У межах індустріального світогляду, лідерство визначалося через вертикальну 

ієрархію, пов’язану з посадовими повноваженнями та формальними 

структурами влади. Таке визначення підсилювало зв'язок між лідерством і 

соціальними привілеями, що автоматично унеможливлювало інклюзію 

представників маргіналізованих груп, які не лише не бачили себе у цій ролі, 

але й активно дистанціювалися від нав’язаних їм шаблонів «справжнього» 

лідера [14]. 

Із плином часу та під впливом глибоких соціокультурних трансформацій 

концепція лідерства почала змінюватися, відкриваючись до більш 

демократичних, постіндустріальних та інклюзивних підходів. Теоретичний 
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ландшафт доповнився ідеями феміністської думки, критичної теорії, 

постмодернізму та соціального конструктивізму. Ці парадигми зруйнували 

усталені уявлення про «одиничного героя-лідера» й надали голоси тим, хто 

був традиційно відсторонений від участі в управлінні — жінкам, 

представникам небілих расових груп, а також носіям колективістських 

культур, для яких важливою є взаємозалежність, спільна відповідальність і 

горизонтальні зв’язки у групі [5, с. 40]. 

Сьогоднішні підходи до лідерства визнають цінність різноманіття у 

лідерських стилях і відходять від уніфікованих, переважно маскулінних 

моделей. Все більше уваги приділяється реляційним, співпрацівницьким, 

емоційно-чутливим та процесно-орієнтованим формам лідерства, що 

відкривають нові можливості для жінок, ЛГБТК+ осіб, небінарних і гендерно- 

неконформних індивідів. У сучасних організаціях високо цінуються якості, які 

раніше не асоціювалися з лідерством: емпатія, відкритість до діалогу, 

інклюзія, здатність до рефлексії та співпраці. Таким чином, лідерство 

поступово трансформується у гнучкий та багатовимірний феномен, що 

дозволяє кожному знайти власний стиль управління, незалежно від статі, 

гендеру чи соціального походження [53, с. 135]. 

У сфері вивчення гендеру та лідерства дослідники виокремлюють три 

ключові напрями, у яких спостерігається нерівномірність та упередженість 

аналітичного підходу. По-перше, історично, а в окремих випадках і досі, 

гендерна проблематика у лідерстві надмірно акцентується виключно на 

жіночому досвіді, тоді як ширший спектр гендерних ідентичностей 

залишається на периферії наукового дискурсу. По-друге, багато класичних 

концепцій лідерства були побудовані на прихованому припущенні про 

чоловічу норму, яка залишалася непоміченою або неосмисленою критично. І 

по-третє, дослідницький фокус нерідко зводиться до поверхневого порівняння 

«чоловічого» і «жіночого», що суттєво обмежує уявлення про розмаїття 

лідерських ідентичностей, водночас ігноруючи осіб, які не ототожнюють себе 

ані з чоловіками, ані з жінками. 
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Сучасний український освітній простір, зокрема вищі навчальні заклади, 

дедалі активніше виявляє зацікавленість у розвитку лідерського потенціалу 

студентської молоді. Це супроводжується зростанням наукового інтересу до 

міждисциплінарних досліджень, які вивчають взаємозв’язок між гендерною 

ідентичністю та проявами лідерських якостей. В умовах такої динаміки 

надзвичайно важливо, щоб викладачі не лише усвідомлювали значення 

гендерних факторів у процесі соціалізації, а й критично осмислювали, як саме 

соціокультурні очікування щодо «належної» гендерної поведінки можуть 

впливати на формування лідерських установок у студентів. 

На наш погляд, педагогічна позиція повинна орієнтуватися не на 

відтворення стереотипних гендерних ролей, а на створення відкритого 

простору, в якому кожен студент — незалежно від гендерної ідентичності — 

зможе розкрити свій потенціал, ініціювати зміни, мислити критично та діяти 

інноваційно. Суттєвого значення в цьому процесі набуває роль викладача як 

тьютора, ментора або фасилітатора — особи, що супроводжує студента на 

шляху розвитку лідерських навичок та самореалізації [54, с. 160]. 

Таким чином, аналіз сучасних напрацювань у галузі гендерної 

психології дозволяє зробити важливий висновок: хоча деякі відмінності у 

лідерській поведінці представників різних гендерів дійсно спостерігаються, 

вони не повинні трактуватися як перешкода для реалізації жінками або 

небінарними особами лідерського потенціалу. Навпаки, плюралізм стилів і 

підходів до лідерства збагачує управлінську практику і сприяє побудові 

інклюзивного, справедливого та ефективного суспільства. 

Висновки до першого розділу 

 

Проведений теоретичний аналіз засвідчив, що у психолого-педагогічній 

літературі існує низка підходів до розуміння лідерства, серед яких 

виокремлюються особистісний, поведінковий, ситуативний, 

інтеракціоністський та трансформаційний. Кожен із них акцентує увагу на 

різних аспектах лідерства — від вроджених якостей до ролі соціального 
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контексту й взаємодії з оточенням. Це дозволяє розглядати лідерство не як 

фіксовану характеристику особистості, а як динамічний процес, що 

формується під впливом внутрішніх і зовнішніх чинників. 

Поняття «гендер» у сучасній науці трактується як соціально 

сконструйована система ролей, очікувань та норм, пов’язаних із жіночою та 

чоловічою поведінкою. Аналіз гендерних аспектів лідерства показав, що 

існують певні відмінності у стилях лідерства представників різних гендерів: 

жінки частіше демонструють демократичний, кооперативний і емпатійний 

стиль управління, тоді як чоловіки — авторитарний, цілеспрямований і 

орієнтований на результат. Проте ці відмінності не є абсолютними, і в 

реальному житті лідерські якості значною мірою залежать від індивідуальних 

особливостей особистості, професійного досвіду та ситуації. 

Отже, лідерство слід розглядати як багатогранне явище, що формується 

на перетині особистісних рис, соціального контексту та гендерних чинників. 

Розуміння гендерної специфіки у проявах лідерства сприяє формуванню більш 

інклюзивного підходу до розвитку лідерських якостей у представників обох 

статей, що є важливим у контексті сучасної психолого-педагогічної практики. 
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РОЗДІЛ 2. ЕМПІРИЧНЕ ДОСЛІДЖЕННЯ ГЕНДЕРНИХ 

ОСОБЛИВОСТЕЙ ПРОЯВУ ЛІДЕРСТВА У СТУДЕНТСЬКОМУ 

СЕРЕДОВИЩІ 

2.1 Зміст та організація дослідження гендерних особливостей прояву 

лідерства у студентської молоді 

У цьому розділі представлено комплексне розкриття ключових завдань, 

пов’язаних із вивченням гендерної специфіки лідерської активності серед 

студенток коледжу. Особлива увага приділяється деталізації основних етапів 

впровадження дослідницького плану, а також методології проведення 

емпіричного дослідження. У межах цього наукового пошуку окреслюється не 

лише структура експерименту, але й описуються особливості його реалізації в 

умовах сучасного освітнього процесу. 

Емпірична база дослідження ґрунтується на участі студентів 

Запорізького технікуму, які стали респондентами в межах експериментального 

вивчення. У дослідженні взяли участь 40 осіб, з яких 20 – студентки, а ще 20 – 

студенти. Усі учасники були віком від 17 до 22 років, що відповідає типовому 

віковому діапазону молоді, яка здобуває освіту у фахових передвищих 

навчальних закладах. 

Психологічне тестування та оцінка лідерських якостей здійснювались у 

період з 13 лютого по 5 березня 2025 року, тобто в умовах дистанційного 

навчання, що створювало специфічні умови для реалізації дослідницьких 

процедур. Застосовувались методи емпіричного дослідження, які дали змогу 

охопити як когнітивні, так і емоційно-вольові аспекти лідерства з урахуванням 

гендерного чинника. 

Дослідження проходило у кілька логічно структурованих етапів. 

Перший етап передбачав проведення глибокого теоретичного аналізу 

наукових джерел, присвячених феномену лідерства в студентському 

середовищі, з особливим акцентом на жіноче лідерство. Було опрацьовано 

низку концепцій, що трактують поняття лідерства з різних теоретичних 

позицій – від класичних до сучасних психосоціальних підходів. Особливу 
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увагу приділено розгляду гендерних аспектів мотивації, зокрема впливу 

гендерної ідентичності на прояв лідерських якостей. Також на цьому етапі 

відбувався збір супровідної інформації, включаючи дані медичного характеру 

(за згодою учасників), яка могла мати значення для інтерпретації подальших 

результатів експериментального дослідження. 

Другий етап дослідження був присвячений ретельному відбору 

респондентів та визначенню комплексу методів і технік, що відповідали цілям 

дослідження. При формуванні вибірки було враховано гендерну рівновагу, вік, 

рівень успішності, активність у позааудиторній діяльності та попередній 

досвід участі у лідерських ініціативах. Паралельно відбувався добір 

адекватних психодіагностичних методик, зокрема тих, що дозволяють оцінити 

мотиваційну складову, міжособистісну поведінку, рівень самопрезентації та 

здатність до прийняття рішень у групі. 

На третьому етапі дослідження здійснювалася математико-статистична 

обробка зібраного емпіричного матеріалу. З метою забезпечення надійності й 

достовірності результатів використовувалися методи кількісного аналізу, 

зокрема кореляційний аналіз, аналіз варіації, коефіцієнти конкордації та 

коефіцієнт альфа-Кронбаха для перевірки внутрішньої узгодженості методик. 

Обробка даних проводилася із використанням програмного забезпечення SPSS 

та Microsoft Excel, що дозволило отримати як описову статистику, так і 

виявити статистично значущі відмінності між групами. 

Четвертий етап був присвячений глибокій інтерпретації отриманих 

результатів. На основі зіставлення кількісних даних з теоретичними 

положеннями було визначено основні тенденції у гендерній специфіці 

лідерських проявів студенток. Особливу увагу приділено виявленню 

взаємозв’язків між рівнем мотивації, стилем лідерства та самооцінкою. 

Отримані висновки дозволили розкрити закономірності формування 

лідерських якостей у молодіжному середовищі з урахуванням гендерних 

особливостей. 
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На п’ятому, заключному етапі дослідження, було розроблено 

практичний блок рекомендацій, який включав авторські тренінгові вправи, 

спрямовані на стимулювання розвитку лідерського потенціалу у студенток. Ці 

вправи базуються на принципах інтерактивного навчання, розвитку 

емоційного інтелекту, саморефлексії, командної роботи та підвищення 

впевненості у власних силах. Пропоновані методики можуть бути інтегровані 

в програми неформальної освіти, студентського самоврядування, а також 

використовуватись кураторами та психологами навчальних закладів. 

Важливо відзначити, що дослідження проводилось у дистанційному 

форматі, відповідно до обставин освітнього процесу на той час. Усі 

опитувальники, інструкції до тестів та методичні матеріали надсилалися 

учасникам у цифровому вигляді через електронну пошту або навчальні 

платформи. Це дозволило не лише забезпечити зручність участі, а й зберегти 

високий рівень організації дослідницького процесу. 

У межах емпіричного блоку були використані валідні та надійні 

психодіагностичні інструменти, серед яких: методика визначення стилів 

лідерства К. Левіна, опитувальник мотивації до досягнення успіху (Т. 

Елерс)(додаток А). Сукупність цих методик дала змогу всебічно дослідити 

гендерні особливості лідерської поведінки та окреслити потенційні шляхи 

розвитку лідерства серед студентської молоді. 

У рамках проведеного емпіричного дослідження було застосовано 

комплекс валідних психодіагностичних методик, метою яких є багатогранне 

вивчення лідерських якостей студентської молоді з урахуванням гендерної 

специфіки. Кожна з методик має свою дослідницьку спрямованість і 

забезпечує комплексне охоплення як поведінкових, так і особистісних аспектів 

лідерства. 

Опитувальник Сандри Бем «Маскулінність – фемінінність» (додаток Ь). 

Відомий тест американської психологині С. Бем є одним із провідних 

інструментів для дослідження гендерної ідентичності особистості. Він 

спрямований на визначення рівня вираженості маскулінних (традиційно 
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чоловічих) і фемінінних (традиційно жіночих) рис у поведінці, емоціях та 

самооцінці респондента. Тест дозволяє класифікувати тип особистості за 

чотирма категоріями: маскулінний, фемінінний, андрогінний та 

недиференційований. Результати цієї методики особливо важливі для 

вивчення зв’язку між гендерною ідентичністю та здатністю до лідерської 

діяльності, оскільки вони дозволяють простежити, як поєднання або 

домінування певних рис впливає на стиль управління, комунікативні здібності 

та міжособистісну ефективність. 

Застосування зазначених психодіагностичних інструментів в умовах 

дослідження дозволило здійснити цілісний та багатовимірний аналіз 

лідерського потенціалу студенток коледжу з урахуванням гендерного 

контексту. Проведення дослідження за допомогою комплексу 

різноспрямованих методик забезпечило не лише надійність отриманих даних, 

а й можливість їхньої глибокої інтерпретації на основі взаємозв’язків між 

психологічними показниками. 

Загалом реалізація програми психодіагностики дозволила не тільки 

виміряти рівень розвитку лідерських якостей у жінок-студенток, а й 

сформувати ґрунтовну емпіричну базу для подальшого узагальнення 

результатів дослідження. Поглиблений аналіз отриманих даних сприяв 

виявленню характерних гендерних відмінностей у структурі лідерства та 

розробці ефективних рекомендацій щодо його розвитку в освітньому 

середовищі. 

2.2 Аналіз та інтерпретація результатів емпіричного дослідження 

З метою вивчення індивідуальних відмінностей у мотиваційній 

структурі чоловіків та жінок у контексті прояву лідерських якостей, у нашому 

дослідженні було використано опитувальник мотивації до досягнення успіху, 

розроблений Т. Елерсом (див. Додаток А). Цей інструмент дозволив виявити 

ступінь вираженості внутрішньої орієнтації особистості на досягнення 

високих результатів, подолання труднощів та реалізацію особистісного 

потенціалу, що є ключовими характеристиками ефективного лідера. Аналіз 
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отриманих результатів представлено у графічному вигляді на рисунку 2.1, що 

ілюструє специфіку мотиваційної налаштованості представників різних статей 

у студентському середовищі. 

 

Рисунок 2.1. Середні значення вираженості лідерських здібностей у 

студентської молоді (чоловіків та жінок) 

 

 
 

 

Рисунок 2.2. Ступінь прояву лідерських якостей у студентської молоді за 

опитувальником мотивації до досягнення успіху, розробленим Т. Елерсом 

Аналізуючи емпіричні дані, відображені на рисунку 2, можна зробити 

низку висновків щодо рівня розвитку лідерських якостей у представників обох 
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статей. Зокрема, результати свідчать про те, що середній рівень сформованості 

лідерських здібностей спостерігається у 64% чоловіків і 68% жінок, що 

дозволяє говорити про загальну тенденцію до достатньо високої вираженості 

лідерського потенціалу у студентської молоді обох статей. Проте вже на цьому 

етапі простежується невелика, але показова перевага на користь жінок, яка 

може свідчити про специфіку їхньої соціальної активності та самореалізації в 

сучасному контексті. 

Особливої уваги заслуговує сегмент респондентів з яскраво вираженими 

лідерськими якостями. Так, 20% жінок із загальної вибірки продемонстрували 

високий рівень домінантності, ініціативності, упевненості у собі та здатності 

впливати на інших. Для порівняння, серед чоловіків таких респондентів 

виявлено лише 12%, що може вказувати на меншу представленість сильно 

виражених лідерських моделей серед осіб чоловічої статі у досліджуваній 

групі. 

Окрему категорію становлять учасники, чий лідерський стиль можна 

охарактеризувати як авторитарно-диктаторський. У цій підгрупі частка 

чоловіків становить 8%, тоді як серед жінок аналогічний показник дорівнює 

4%. Це свідчить про те, що схильність до домінування через тиск або контроль 

частіше притаманна чоловікам, що узгоджується з традиційними уявленнями 

про силовий тип лідерства, однак може також сигналізувати про труднощі в 

адаптації до демократичних моделей керівництва. 

Додатково, аналіз усереднених показників, поданих на рисунку 1, 

дозволяє констатувати, що жінки демонструють загалом вищий рівень 

сформованості лідерських якостей, ніж їхні колеги-чоловіки. Представниці 

жіночої статі частіше виявляють такі риси, як впевненість у власних силах, 

наполегливість у досягненні мети, здатність до стратегічного мислення, а 

також соціальну гнучкість, що сприяє ефективному міжособистісному впливу. 

Ці якості забезпечують їм перевагу в конкурентному середовищі й сприяють 

активному просуванню у професійній ієрархії. 
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Зважаючи на наведені дані, можна припустити, що тенденція до 

зростання жіночої участі в управлінських, політичних і соціальних процесах 

має не лише соціальне, а й психологічне підґрунтя. Жінки все частіше 

обіймають лідерські позиції в різноманітних сферах діяльності, демонструючи 

не лише амбіційність, а й високий рівень емоційного інтелекту, 

комунікативної компетентності та адаптивності — якостей, що є критично 

важливими в умовах сучасної динамічної реальності. 

На основі даних, отриманих за методикою Сандри Бем, розподіл 

гендерних типів особистості серед студентської вибірки виглядає наступним 

чином: 

Андрогінний тип особистості домінує серед жінок (40%) та має суттєву 

представленість серед чоловіків (30%). Такий тип поєднує в собі риси як 

маскулінності, так і фемінінності, що вказує на високий рівень гнучкості в 

поведінці та адаптивності – якостей, що позитивно корелюють із лідерською 

ефективністю. 

Маскулінний тип частіше зустрічається у чоловіків (35%), ніж у жінок 

(20%), що відповідає традиційним уявленням про статеву рольову поведінку 

та схильність до домінування. 

Фемінінний тип переважає серед жінок (30%), тоді як серед чоловіків 

показник нижчий (15%), що свідчить про більшу вираженість емоційної 

чутливості та комунікативності у жінок. 

Недиференційований тип, при якому не виражені ані маскулінні, ані 

фемінінні риси, виявлено у 10% жінок і 20% чоловіків. Це може свідчити про 

невираженість гендерної ідентичності або про складнощі у самовизначенні та 

самооцінці. 

Таблиця 2.1 

Розподіл студентів за типами гендерної ідентичності за методикою С. Бем 
 

№ Тип особистості Кількість 
жінок 
(n=20) 

Кількість 
чоловіків 
(n=20) 

Загальна 
кількість 
(n=40) 

% від 

загальної 
вибірки 

1 Андрогінний 8 6 14 35% 

2 Маскулінний 4 7 11 27,5% 
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3 Фемінінний 6 3 9 22,5% 

4 Недиференційований 2 4 6 15% 

5 Разом 20 20 40 100% 

 
На основі отриманих результатів дослідження за методикою Сандри Бем 

можна зробити висновок, що серед студентської молоді, яка взяла участь в 

опитуванні, домінує андрогінний тип гендерної ідентичності, що 

спостерігається у 35% респондентів. Такий показник свідчить про високий 

рівень психологічної адаптивності, здатність поєднувати в поведінці як 

традиційно маскулінні, так і фемінінні риси, що є важливим фактором для 

ефективної соціальної взаємодії, комунікативної гнучкості та потенціалу до 

лідерства. Разом з тим, маскулінний тип особистості виявився більш 

характерним для чоловіків, що підтверджує їхню орієнтацію на силу волі, 

незалежність, домінування та рішучість. Фемінінний тип, натомість, частіше 

проявляється серед жінок, вказуючи на схильність до емоційної чуйності, 

співпереживання та високої соціальної чутливості. Водночас, 

недиференційований тип зустрічається порівняно рідко (15% загальної 

вибірки), що може свідчити як про нечітко виражену гендерну ідентичність, 

так і про певні труднощі у самовизначенні або соціальному позиціонуванні 

особистості. Загалом отримані дані підтверджують актуальність вивчення 

гендерних характеристик у контексті формування лідерських якостей, 

оскільки тип гендерної ідентичності має прямий вплив на стиль поведінки, 

прийняття рішень і взаємодію з іншими в соціальному середовищі. 

Кореляційні зв’язки між психологічними показниками та рівнем 

розвитку лідерських якостей 

Таблиця 2.2 
 

Психологічні 

показники 

Високий рівень 

лідерства (n = 12) 

Середній 

рівень (n = 16) 

Низький 

рівень (n = 12) 

Андрогінна 

ідентичність (F–M) 
r = 0.53* r = 0.32* r = –0.11 

Маскулінна 

ідентичність (M) 
r = 0.22 r = 0.49* r = 0.50* 
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Психологічні 

показники 

Високий рівень 

лідерства (n = 12) 

Середній 

рівень (n = 16) 

Низький 

рівень (n = 12) 

Фемінінна 

ідентичність (F) 
r = 0.47* r = 0.28 r = –0.19 

Мотивація до 

успіху (Елерс) 
r = 0.63* r = 0.42* r = 0.18 

Самооцінка r = 0.68* r = 0.43* r = 0.21 

 
Примітки: 

* p ≤ 0,05 (слабкий кореляційний зв'язок) 

** p ≤ 0,01 (помірний кореляційний зв'язок) 

n - кількість досліджуваних у групі 

Аналіз результатів кореляційного дослідження (таблиця 2.2) 

Група з високим рівнем лідерських якостей (n = 12) характеризується найбільш 

вираженим адаптивним профілем. Спостерігаються сильні позитивні кореляції між рівнем 

лідерства та: 

 самооцінкою (r = 0.68), 

 мотивацією до досягнення успіху (r = 0.63), 

 андрогінною (r = 0.53) та фемінінною (r = 0.47) ідентичностями. 

У групі зі середнім рівнем лідерства (n = 16) виявлено помірні позитивні зв’язки з: 

 мотивацією (r = 0.42), 

 самооцінкою (r = 0.43), 

 андрогінною (r = 0.32) та маскулінною (r = 0.49) ідентичностями. 

Група з низьким рівнем лідерських якостей (n = 12) має найменшу кількість 

позитивних зв’язків. Єдиний значущий зв’язок спостерігається між маскулінністю та 

лідерством (r = 0.50), що може свідчити про компенсацію нестачі лідерських рис за рахунок 

домінантної поведінки. 
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Рис1. Кореляційна плеяда з високим рівнем лідерських якостей 

Аналіз кореляційної плеяди (рис. 1) 

Позитивні кореляції (зростають разом із лідерством): 

 Самооцінка: r = 0,68*** (сильний зв’язок) 

 Мотивація до досягнення успіху: r = 0,63*** (сильний) 

 Андрогінна ідентичність: r = 0,53** (помірний) 

 Фемінінна ідентичність: r = 0,47** (помірний) 

Отримані результати свідчать про те, що високий рівень лідерських якостей 

студентів має чіткий зв’язок із внутрішньою впевненістю в собі, прагненням до досягнень 

та вираженою особистісною інтеграцією гендерних рис. Самооцінка виявляється найбільш 

пов’язаним фактором, що підтверджує психологічну гіпотезу про впевненість як основу 

ефективного лідерства. Не менш значущим є вплив досягальної мотивації, яка забезпечує 

активність, цілеспрямованість та відповідальність — базові якості лідера. 

Також важливою є наявність позитивного зв’язку з андрогінною ідентичністю, що 

свідчить про перевагу балансованих особистостей у лідерській поведінці. Андрогінні 

студенти краще адаптуються до різних соціальних ситуацій, що й робить їх ефективними у 

груповій взаємодії. Фемінінна ідентичність також демонструє помірну позитивну 

кореляцію, акцентуючи важливість емпатії, емоційної чутливості та орієнтації на співпрацю 

у формуванні демократичного стилю лідерства. 
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Таким чином, структура плеяди підкреслює поліфакторність лідерських якостей та 

роль як когнітивно-мотиваційних, так і гендерно-особистісних компонентів у їхньому 

розвитку. 

 

2.3 Принципи розроблення та загальна характеристика 

психокорекційної програми 

Розроблення психокорекційної програми щодо розвитку лідерських 

якостей у студентському середовищі ґрунтується на низці фундаментальних 

принципів, які забезпечують її ефективність, цілісність і наукову 

обґрунтованість. 

Перш за все, важливим є принцип системності, який передбачає 

включення до програми не лише корекційних, але й профілактичних та 

розвивальних компонентів. Такий підхід дозволяє формувати лідерські якості 

студентів у широкому контексті їхнього особистісного розвитку, 

забезпечуючи не фрагментарний, а цілісний вплив на психіку й поведінку 

особистості. 

Не менш важливим є принцип єдності діагностики і корекції. Розробка 

та впровадження психокорекційної програми має базуватися на попередньому 

діагностуванні рівня розвитку лідерських якостей, особистісних 

характеристик, психоемоційного стану та комунікативних умінь студентів. 

Отримані результати стають основою для формування індивідуалізованих 

завдань та вибору найбільш доцільних методів впливу. 

Принцип пріоритетності каузальної корекції акцентує увагу на 

необхідності виявлення та усунення глибинних причин, що гальмують 

формування лідерських якостей. Це означає, що корекційна робота не повинна 

зосереджуватися лише на зовнішніх проявах труднощів (наприклад, 

невпевненості чи пасивності), а має бути спрямована на роботу з установками, 

внутрішніми конфліктами, страхами або низькою самооцінкою — тими 

чинниками, що лежать в основі проявів неуспішного лідерства. 

Діяльнісний принцип передбачає залучення студентів до активної 

практичної діяльності у межах програми. Це можуть бути тренінги, ділові та 
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рольові ігри, моделювання соціальних ситуацій, розв'язання конфліктів, 

виконання завдань, що вимагають прийняття рішень, роботи в команді тощо. 

Активна участь стимулює самовираження, формує відповідальність і створює 

умови для формування лідерських навичок у реальних та змодельованих 

життєвих ситуаціях. 

Принцип індивідуалізації забезпечує адаптацію програми до 

особистісних особливостей кожного студента, включаючи рівень розвитку 

емоційної сфери, темперамент, мотиваційну структуру, стиль міжособистісної 

взаємодії, життєвий досвід та вікові характеристики. Це сприяє створенню 

безпечного і підтримувального простору для внутрішнього зростання та 

саморозвитку учасників програми [1, с. 76]. 

 

Нарешті, принцип комплексності передбачає інтеграцію різноманітних 

психологічних методів та форм роботи. Це можуть бути як індивідуальні 

консультації з психологом, так і групові заняття, інтерактивні практики, 

психогімнастика, арт-терапевтичні вправи, коучингові сесії, зворотний зв'язок, 

елементи соціального театру тощо. Така різноманітність підходів дозволяє 

охопити різні аспекти особистості студента і забезпечити цілісну 

трансформацію у напрямку розвитку лідерства. 

Загальна характеристика психокорекційної програми, спрямованої на 

розвиток лідерських якостей у студентському середовищі, ґрунтується на 

поетапному підході, що забезпечує поступове й цілісне формування 

необхідних особистісних компетентностей. Реалізація програми включає 

кілька ключових етапів, кожен із яких має свої завдання, методи й очікувані 

результати. 

Першим етапом є діагностичний, метою якого є оцінка наявного рівня 

сформованості лідерських якостей у студентів. На цьому етапі здійснюється 

психологічне тестування, анкетування, спостереження та інші методи 

діагностики, що дозволяють визначити індивідуальні особливості кожного 

учасника, сильні та слабкі сторони їхньої особистості, а також виявити 
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потенційні бар’єри у становленні лідерства. Зібрані результати слугують 

основою для індивідуалізації програми та добору ефективних 

психокорекційних технік [2]. 

Наступний — корекційно-розвивальний етап, який є центральним у 

структурі програми. На цьому етапі зі студентами проводяться різноманітні 

тренінги, практичні заняття, рольові ігри, групові дискусії, елементи коучингу 

та арт-терапії. Основна мета цього періоду — розвиток таких ключових 

якостей, як самопізнання, впевненість у собі, емоційна стабільність, емоційний 

інтелект, здатність до ефективної комунікації, відповідальність за прийняті 

рішення, ініціативність і вміння вести за собою інших. Тренінгові програми 

будуються за принципами поступовості, взаємодії та інтерактивності, що 

забезпечує залучення студентів до активної участі та формує практичні 

навички через досвід [2]. 

Завершальним є заключний етап, який передбачає підсумкову оцінку 

ефективності проведеної програми. Повторна діагностика дозволяє зіставити 

початковий рівень розвитку лідерських якостей із досягнутими результатами. 

Проводиться аналіз індивідуального прогресу учасників, а також групової 

динаміки. На основі отриманих даних формуються рекомендації щодо 

подальшого особистісного розвитку студентів, зокрема надаються поради з 

удосконалення лідерських навичок, розвитку саморефлексії та мотивації до 

самовдосконалення [48, с. 87]. 

Такий структурований підхід дає змогу не лише виявити та розкрити 

лідерський потенціал студентів, але й створює сприятливі умови для 

формування позитивного психологічного клімату в студентському 

середовищі. Крім того, програма сприяє підвищенню навчальної мотивації, 

формуванню почуття відповідальності за колектив, розвитку критичного 

мислення та активної громадянської позиції, що є надзвичайно важливим у 

сучасному соціокультурному контексті. Завдяки впровадженню такої 

програми студенти отримують не лише практичні навички управління й 

комунікації, але й цінний досвід самопізнання та особистісного зростання. 
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2.4 Зміст психокорекційної програми 

Зміст психокорекційної програми спрямований на всебічний розвиток 

лідерських якостей студентів, формування внутрішньої мотивації до 

лідерства, покращення комунікативних навичок, упевненості в собі та вміння 

працювати в команді. Програма структурована за етапами й тематичними 

модулями, кожен з яких має свої цілі, завдання, форми роботи та очікувані 

результати. Вона реалізується у форматі групової та індивідуальної роботи, 

тренінгів, інтерактивних занять і рефлексивних вправ. 

Модуль 1. Діагностика особистісного потенціалу студента Цей модуль є 

вступним і має на меті визначення вихідного рівня розвитку лідерських 

якостей. Здійснюється за допомогою психодіагностичних методик (наприклад, 

«Опитувальник лідерських якостей» В. Басса та Р. Айча, тест самооцінки рівня 

комунікативності, шкала емоційного інтелекту). Під час роботи студенти 

ознайомлюються з поняттями лідерства, типами лідерів, відмінностями між 

формальним і неформальним лідером. На цьому етапі також формулюються 

індивідуальні цілі участі в програмі. 

Модуль 2. Самопізнання та самоусвідомлення У цьому блоці основна 

увага приділяється глибшому розумінню себе як особистості. 

Використовуються вправи на розвиток рефлексії, аналіз цінностей, життєвих 

цілей, виявлення сильних і слабких сторін. Важливе місце займають завдання 

з формування адекватної самооцінки, подолання внутрішніх бар'єрів, розвиток 

навичок самоприйняття. Методично застосовуються такі інструменти, як 

«Дерево життя», «Колесо балансу», психологічні колажі, методика «Я – 

образ», елементи арт-терапії. 

Модуль 3. Розвиток емоційного інтелекту та саморегуляції Ефективний 

лідер повинен вміти розпізнавати, контролювати й адекватно виражати свої 

емоції, а також розуміти емоційний стан інших. У цьому блоці 

відпрацьовуються навички емоційної усвідомленості, саморегуляції, розвитку 

емпатії. Використовуються практики майндфулнесу, дихальні техніки, 

методика «Емоційний щоденник», рольові ігри на розпізнавання емоцій, 
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вправа «Зони емоцій». Також тренуються навички конструктивного 

реагування на критику, фрустрацію, конфліктні ситуації. 

Модуль 4. Комунікативна компетентність і взаємодія в команді Цей блок 

охоплює розвиток ефективної міжособистісної взаємодії, навичок активного 

слухання, вербальної й невербальної комунікації, ораторського мистецтва та 

уміння переконувати. Проводяться інтерактивні вправи, тренінги з 

асертивності, робота в малих групах, вправи на побудову довіри (наприклад, 

«Сліпий гід»), ділові ігри, симуляції командної роботи, кейс-аналізи. Також 

вводяться поняття соціального впливу, харизми, делегування та зворотного 

зв'язку. 

Модуль 5. Прийняття рішень та відповідальність Основна мета цього 

етапу – навчити студентів приймати обґрунтовані рішення, брати на себе 

відповідальність за наслідки власних дій, планувати й досягати цілей. Заняття 

включають вправи на розвиток критичного та стратегічного мислення, аналіз 

альтернатив, подолання прокрастинації. Учасники працюють із методиками 

SMART-планування, визначають власні цілі, створюють покрокові стратегії їх 

досягнення. Проводяться ігри на виявлення лідерських ролей у групі. 

Модуль 6. Мотивація до лідерства та розвиток ініціативності Цей модуль 

передбачає роботу з внутрішньою мотивацією, виявлення джерел натхнення, 

розвиток відповідального ставлення до ініціатив. Учасники створюють власні 

міні-проєкти, які мають на меті покращення життя студентського колективу 

або соціальну ініціативу. Це сприяє набуттю досвіду реального лідерства. 

Також розглядаються бар’єри до ініціативності та способи їх подолання, 

відпрацьовуються навички самомотивації. 

Модуль 7. Рефлексія та підсумкова діагностика Завершальний етап 

включає обговорення отриманого досвіду, оцінювання індивідуального 

прогресу, повторне проходження діагностичних методик для порівняння 

результатів. Проводяться підсумкові круглі столи, презентації студентських 

ініціатив, рефлексивні вправи (наприклад, «Лідер у мені», «Що змінилося?»), 
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створення особистісного портфоліо. Учасники формулюють індивідуальні 

плани подальшого розвитку лідерських компетентностей. 

Уся програма триває орієнтовно 8–10 тижнів (1 заняття на тиждень 

тривалістю 2 години), адаптується залежно від контингенту студентів та може 

використовуватися як окремий курс або складова частина більш широких 

освітньо-психологічних проєктів. 

 

 

Висновок до другого розділу 

 

На основі проведеного емпіричного дослідження та впровадження 

психокорекційної програми можна зробити кілька узагальнюючих висновків 

щодо гендерних особливостей лідерства серед студентської молоді та 

можливостей їх цілеспрямованого розвитку. 

Результати дослідження засвідчили наявність чітко виражених гендерних 

відмінностей у реалізації лідерського потенціалу: студентки демонструють 

вищу емоційну чутливість, комунікативну гнучкість і схильність до співпраці, 

тоді як студенти — орієнтацію на результат, прагнення до домінування та 

самоствердження. Аналіз емпіричних даних вказав на середній рівень 

сформованості лідерських якостей у студентів загалом, а також на наявність 

певних проблемних аспектів, таких як низька самооцінка, емоційна 

нестабільність, труднощі в груповій взаємодії. Це засвідчило потребу у 

спеціально спрямованому психолого-педагогічному впливі. 

Розроблена психокорекційна програма, побудована на принципах 

індивідуалізації, діяльнісного та комплексного підходів, виявилася 

ефективною у розвитку лідерських якостей. Вона включала роботу над 

самопізнанням, емоційною регуляцією, прийняттям лідерської ролі, 

розвитком комунікаційних навичок і була адаптована до гендерних 

особливостей учасників. Формувальний експеримент показав значне 

зростання показників лідерського потенціалу, що свідчить про ефективність 

запропонованого підходу. 
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Отже, цілеспрямоване психолого-педагогічне втручання, яке враховує 

гендерні особливості, сприяє глибокому розвитку лідерських якостей у 

студентської молоді. Такий підхід має значний потенціал для практичного 

застосування у сфері освітньої діяльності та формування соціально активного, 

відповідального покоління лідерів. 
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ВИСНОВОК 

 

Проведений аналіз літератури дав змогу ґрунтовно розкрити суть поняття 

«лідерство», його класифікації, функції та стилі, а також виявити психологічні 

передумови ефективного лідерства. Особливу увагу було приділено 

гендерному підходу до вивчення лідерства, який дозволив розглядати прояви 

лідерської поведінки з урахуванням статеворольових очікувань, соціальних 

установок та індивідуально-типологічних особливостей особистості. 

У першому розділі було доведено, що чоловіки й жінки часто обирають 

різні стратегії лідерства. Так, жінки частіше тяжіють до демократичного 

стилю, орієнтованого на підтримку, кооперацію, розвиток партнерських 

відносин, тоді як чоловіки зазвичай демонструють авторитарніший або 

інструментальний стиль, зосереджуючись на досягненні результату, контролі 

й організації. При цьому важливо зазначити, що такі відмінності не є проявами 

обмеженості когось із представників гендерних груп, а лише відображають 

відмінності у соціалізації, очікуваннях та культурних нормах. 

Другий розділ присвячений емпіричному дослідженню, у межах якого 

було визначено рівень сформованості лідерського потенціалу у студентів і 

студенток, а також розроблено психокорекційну програму, спрямовану на 

розвиток лідерських якостей із урахуванням виявлених особливостей. На 

основі попередньої діагностики було виявлено, що загальний рівень 

лідерських здібностей у студентської молоді знаходиться на середньому рівні, 

а показники комунікативних навичок та емоційної зрілості є недостатніми для 

повноцінного реалізування лідерських функцій у соціальних групах. 

З огляду на це було створено психокорекційну програму, побудовану за 

принципами системності, індивідуалізації, діяльнісного підходу, єдності 

діагностики й впливу та комплексності. Програма складалася з кількох 

тематичних блоків, що включали тренінгові заняття, рольові ігри, практичні 

вправи й рефлексивні завдання, спрямовані на розвиток самоусвідомлення, 
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емоційного інтелекту, навичок ефективної комунікації та лідерської 

поведінки. 

Результати формувального експерименту, у якому взяли участь 40 

студентів (20 хлопців і 20 дівчат), підтвердили ефективність психокорекційної 

програми. Було зафіксовано істотне зростання рівня лідерського потенціалу (з 

5.2–5.6 до 7.9–8.1), комунікативної компетентності (з 5.4 до 8.15), а також 

емоційного інтелекту (з 5.8 до 8.35). Отримані дані свідчать про позитивні 

зміни у сфері міжособистісної взаємодії, підвищення самооцінки, зменшення 

тривожності та зростання впевненості у власних силах, що є критично 

важливими для ефективного лідерства. 

Отже, дослідження доводить, що формування лідерських якостей у 

студентській молоді потребує цілісного підходу, який поєднує діагностичний, 

корекційний та розвивальний компоненти. Урахування гендерних 

особливостей дозволяє не лише підвищити ефективність психолого- 

педагогічного впливу, а й формувати у студентів адекватне уявлення про 

лідерство як багатовимірне явище, яке передбачає баланс між внутрішньою 

зрілістю, емоційною чутливістю та соціальною відповідальністю. 

Запропоновані підходи можуть бути успішно впроваджені в практику вищих 

навчальних закладів у межах виховної, навчальної або психоконсультаційної 

роботи зі студентською молоддю. 
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ДОДАТКИ 

 

Додаток А 

Методика Т. Елерса: діагностика мотивації до успіху 

Вам буде запропонований 41 питання, на кожен з яких дайте відповідь 

"так" або "ні". 

Тестовий матеріал (питання) опитувальника Елерса 

1. Якщо між двома варіантами є вибір, його краще зробити швидше, ніж 

відкладати на потім. 

2. Якщо помічаю, що не можу на всі 100% виконати завдання, я легко 

дратуюся. 

3. Коли я працюю, це виглядає так, ніби я ставлю на карту все. 

4. Якщо виникає проблемна ситуація, найчастіше я приймаю рішення 

одним з останніх. 

5. Якщо два дні поспіль у мене немає справи, я втрачаю спокій. 

6. У деякі дні мої успіхи нижче середніх. 

7. Я більш вимогливий до себе, ніж до інших. 

8. Я доброзичливіший за інших. 

9. Якщо я відмовляюся від складного завдання, згодом суворо засуджую 

себе, бо знаю, що в ньому я домігся б успіху. 

10. У процесі роботи я потребую невеликі паузи для відпочинку. 

11. Старанність - це не основна моя риса. 

12. Мої досягнення в роботі не завжди однакові. 

13. Інша робота приваблює мене більше тієї, якої я зайнятий. 

14. Осуд стимулює мене сильніше похвали. 

15. Знаю, що колеги вважають мене діловою людиною. 

16. Подолання перешкод сприяє тому, що мої рішення стають більш 

категоричними. 

17. На моєму честолюбстві легко зіграти. 
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18. Якщо я працюю без натхнення, це зазвичай помітно. 

19. Виконуючи роботу, я не розраховую на допомогу інших. 

20. Іноді я відкладаю на завтра те, що повинен зробити сьогодні. 

21. Потрібно покладатися тільки на самого себе. 

22. У житті небагато речей важливіше грошей. 

23. Якщо мені треба буде виконати важливе завдання, я ніколи не думаю 

ні про що інше. 

24. Я менш честолюбний, ніж багато інших. 

25. Наприкінці відпустки я зазвичай радію, що скоро вийду на роботу. 

26. Якщо я розташований до роботи, роблю її краще і більш 

кваліфіковано, ніж інші. 

27. Мені простіше і легше спілкуватися з людьми, здатними наполегливо 

працювати. 

28. Коли у мене немає роботи, мені не по собі. 

29. Відповідальну роботу мені доводиться виконувати частіше за інших. 

30. Якщо мені доводиться приймати рішення, намагаюся робити це 

якомога краще. 

31. Іноді друзі вважають мене ледачим. 

32. Мої успіхи в якійсь мірі залежать від колег. 

33. Протидіяти волі керівника безглуздо. 

34. Іноді не знаєш, яку роботу доведеться виконувати. 

35. Якщо у мене щось не ладиться, я стаю нетерплячим. 

36. Зазвичай я звертаю мало уваги на свої досягнення. 

37. Якщо я працюю разом з іншими, моя робота більш результативна, ніж 

у інших. 

38. Не доводжу до кінця багато, за що беруся. 

39. Заздрю людям, які не завантажені роботою. 

40. Не заздрю тим, хто прагне до влади. 

41. Якщо я впевнений, що стою на правильному шляху, для доведення 

своєї правоти піду на крайні заходи. 
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Ключ опитувальника Т. Елерса. Розрахунок значень. 

По 1 балу нараховується за відповідь "так" на питання: 2-5, 7-10, 14-17, 

21, 22, 25-30, 32, 37, 41 

і "ні" - на наступні: 6, 13, 18, 20, 24, 31, 36, 38 і 39. 

Відповіді на питання 1, 11, 12, 19, 23, 33-35 і 40 не враховуються. 

Підраховується загальна сума балів. 

Інтерпретація методики мотивації до успіху (норми тесту Елерса): 

Чим більша сума балів, тим вище рівень мотивації до досягнення успіху. 

Від 1 до 10 балів - низька мотивація до успіху; 

від 11 до 16 балів - середній рівень мотивації; 

від 17 до 20 балів – помірно високий рівень мотивації; 

більше 21 бал - дуже високий рівень мотивації до успіху. 



62 
 

Додаток Б 

Методика “Маскулінність – фемінінність” Сандри Бем 

Методика була запропонована Сандрою Бем (1974) для діагностики 

психологічної статі й визначає ступінь андрогінності, маскулінності й 

фемінінності особистості. Опитувальник містить 60 тверджень (якостей), на 

кожне з яких необхідно відповісти “так” або “ні”, оцінюючи тим самим 

наявність або відсутність у себе названих якостей. 

Текст опитувальника 

1. Впевнений у собі. 

2. Поступливий. 

3. Здатний допомогти. 

4. Схильний захищати свої погляди. 

5. Життєрадісний. 

6. Похмурий. 

7. Незалежний. 

8. Сором’язливий. 

9. Совісний. 

10. Атлетичний. 

11. Ніжний. 

12. Театральний. 

13. Наполегливий. 

14. Ласий на лестощі. 

15. Щасливий. 

16. Сильна особистість. 

17. Відданий. 

18. Непередбачуваний. 

19. Сильний. 

20. Жіночний. 

21. Надійний. 
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22. Аналітичний. 

23. Співчутливий. 

24. Ревнивий. 

25. Здатний до лідерства. 

26. Що опікується про людей. 

27. Прямій, правдивий. 

28. Схильний до ризику. 

29. Сенситивний. 

30. Потайливий. 

31. Швидкий у прийнятті рішень. 

32. Жалісливий. 

33. Щирий. 

34. Самодостатній. 

35. Здатний утішити. 

36. Гоноровий. 

37. Владний. 

38. Володіє тихим голосом. 

39. Привабливий. 

40. Мужній. 

41. Теплий, сердечний. 

42. Важний. 

43. Обстоює власну позицію. 

44. М’який. 

45. Вміє дружити. 

46. Агресивний. 

47. Довірливий. 

48. Неефективний. 

49. Схильний вести за собою. 

50. Інфантильний. 

51. Адаптивний. 
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52. Індивідуаліст. 

53. Не люблячий лайки. 

54. Несистематичний. 

55. Конкурентноспроможний. 

56. Люблячий дітей. 

57. Тактовний. 

58. Амбіційний, честолюбний. 

59. Спокійний. 

60. Традиційний, підвладний умовностям. 

 

Ключ до тесту 

Маскулінність (“так”): 1, 4, 7, 10, 13, 16, 19, 22, 25, 28, 31, 34, 37, 40, 43, 

46, 49, 52, 55, 58. 

Фемінінність (“так”): 2, 5, 8, 11, 14, 17, 20, 23, 26, 29, 32, 35, 38, 41, 44, 47, 

50, 53, 56, 59. 

Інші пункти – нейтральні. 

За кожний збіг відповіді із ключем нараховується 1 бал. Потім 

визначаються показники фемінінності (F) і маскулінності (M) у відповідності 

з наступними формулами. 

F = (сума балів за фемінінністю): 20; 

M = (сума балів за маскулінністю): 20. 

Основний індекс IS визначається як: 

IS = (F – M) x 2,322. 

Якщо величина індексу IS укладена в межах від -1 до +1, то роблять 

висновок про андрогінність. Якщо індекс менше -1 (IS < -1), то робиться 

висновок про маскулінність, а якщо індекс більше +1 (IS > 1) – про 

фемінінність. При цьому, у випадку коли IS < -2,025, говорять про яскраво 

виражену маскулінність, а якщо IS > +2,025 – говорять про яскраво виражену 

фемінінність. 
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Інтерпретація результатів. Якщо за результатами набраних балів ви 

досягли середніх показників маскулінних та фемінних якостей, це означає, що 

ви належите до того рідкісного типу людей-андрогінів, яким піддається будь- 

яка робота і будь-які чоловічі й жіночі ролі. Ваша поведінка досить гнучка, що 

дає змогу вам бути доброю людиною, чутливою, а також сміливою, рішучою, 

здатною постояти за себе, підтримати інших, повести їх за собою. 

Якщо ви набрали середню кількість балів за оцінкою фемінних якостей, 

які переважили маскулінні, це означає, що ви людина, на яку розраховують 

близькі, друзі, колеги. Проте в ситуаціях, які вимагають здатності взяти на себе 

керівництво справами, виявити наполегливість, настоювати на безумовному 

підпорядкуванні, вам не вистачає характеру, ви ухиляєтесь від 

відповідальності, передоручаєте вирішення своїх проблем іншим людям. 

Якщо ви недобрали середньої кількості балів за фемінними якостями, 

проте у вас яскраво виражені маскулінні якості, то це означає, що ви здатні 

протистояти негараздам, згуртовувати оточуючих, надихати на досягнення 

цілей. Ви людина, орієнтована на досягнення успіху, подолання перешкод, 

самоствердження, на справу, в процесі якої нехтуєте будь-якими 

сентиментами. Ви прагнете виробляти у собі значною мірою притаманні вам 

твердість духу і характеру. Проте оточуючим іноді не вистачає вашої 

емоційної підтримки, співчуття, ласкавих слів. 

Люди, які набрали низькі бали за шкалами фемінність/маскулінність, 

визначаються як статево нейтральні особистості. 
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