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УПРАВЛІННЯ ПРОГРАМАМИ-ПЕРЕДУМОВАМИ СИСТЕМИ 
НАССР У ТОВАРНІЙ ЛОГІСТИЦІ  

 
Анотація. У статті досліджено ключові аспекти управління програмами-

передумовами (PRP) як складової системи HACCP у сфері товарної логістики. 
Дана система є визнаною у світі системою управління безпечністю харчових 
продуктів. Принципи цієї системи прописані у базових стандартах Кодекс 
Аліментаріус та вітчизняному законодавстві. Розкрито значення програм-
передумов для забезпечення гігієнічної безпечності харчових продуктів на 
етапах зберігання, транспортування та внутрішньоскладських операцій. 
Особливу увагу приділено ролі менеджменту в організації та документальному 
супроводі PRP, включаючи вимоги до комунікацій, санітарного стану 
приміщень, гігієни персоналу та контролю за шкідниками. Визначені вимоги до 
транспорту у товарній логістиці з огляду на дотримання санітарних регламентів.  

Запропоновано підходи до формалізації управлінських процедур із 
урахуванням специфіки логістичних об'єктів, зокрема складів тимчасового 
зберігання. Обґрунтовано необхідність систематичного моніторингу та 
підвищення кваліфікації персоналу як чинників стабільності логістичного 
ланцюга в умовах дотримання принципів HACCP. Практична значущість роботи 
полягає в розробці структурованої моделі управління PRP, яка може бути 
інтегрована в систему якості логістичних підприємств, зокрема складів. 

Ключові слова: логістичний ланцюг, управління, логістика, система 
управління безпечністю харчових продуктів, НАССР, критичні контрольні 
точки, моніторинг, модель управління PRP, програми-передумови. 

https://doi.org/10.52058/3041-1254-2025-7(17)
https://www.google.com/search?q=%D0%B0%D0%B4%D1%80%D0%B5%D1%81%D0%B0+%D0%9B%D0%B5%D1%81%D1%96+%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%BA%D0%B8+%D0%BA%D0%B0%D1%84%D0%B5%D0%B4%D1%80%D0%B8+%D0%B3%D0%BE%D1%82%D0%BE%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE-%D1%80%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%BE%D1%80%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D1%97+%D1%81%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%B8+%D1%82%D0%B0+%D1%85%D0%B0%D1%80%D1%87%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D1%85+%D1%82%D0%B5%D1%85%D0%BD%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D1%96%D0%B9+%D0%BB%D1%8C%D0%B2%D1%96%D0%B2&sca_esv=f1b244d4c3767c15&sxsrf=AE3TifM2zUAl7dI7USXso32wFTTo6hvwTA:1751988976107&ei=8DptaPGhBrK9wPAPn_Ln0A0&ved=0ahUKEwjx2cjEy62OAxWyHhAIHR_5GdoQ4dUDCBA&uact=5&oq=%D0%B0%D0%B4%D1%80%D0%B5%D1%81%D0%B0+%D0%9B%D0%B5%D1%81%D1%96+%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%BA%D0%B8+%D0%BA%D0%B0%D1%84%D0%B5%D0%B4%D1%80%D0%B8+%D0%B3%D0%BE%D1%82%D0%BE%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE-%D1%80%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%BE%D1%80%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D1%97+%D1%81%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%B8+%D1%82%D0%B0+%D1%85%D0%B0%D1%80%D1%87%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D1%85+%D1%82%D0%B5%D1%85%D0%BD%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D1%96%D0%B9+%D0%BB%D1%8C%D0%B2%D1%96%D0%B2&gs_lp=Egxnd3Mtd2l6LXNlcnAioAHQsNC00YDQtdGB0LAg0JvQtdGB0ZYg0KPQutGA0LDRl9C90LrQuCDQutCw0YTQtdC00YDQuCDQs9C-0YLQvtC70YzQvdC-LdGA0LXRgdGC0L7RgNCw0L3QvdC-0Zcg0YHQv9GA0LDQstC4INGC0LAg0YXQsNGA0YfQvtCy0LjRhSDRgtC10YXQvdC-0LvQvtCz0ZbQuSDQu9GM0LLRltCySLRFUI0cWPRBcAB4AJABAJgBpxKgAZwmqgERMC40LjEuNS0xLjAuMS4wLjG4AQPIAQD4AQGYAgKgAsgDwgIHECMYsAIYJ5gDAOIDBRIBMSBAiAYBkgcFMC4xLjGgB_s0sgcFMC4xLjG4B8gDwgcFNC0xLjHIB08&sclient=gws-wiz-serp


 

        № 7(17) 
    2025 

 

 
 
 
 

              464 

Kovalchuk Khrystyna Igorivna PhD, Associate Professor, Associate Professor 
of the Department of Hotel and Restaurant Business and Food Technologies, Ivan 
Franko National University of Lviv, Lviv, tel.: (032) 235-57-72, http://orcid.org/0000-
0001-6894-9392 

 
Tkachenko Alina Serhiivna Doctor of technical science, Аssociate professor, 

Director of the Educational and Scientific Institute of Full-time Education, Poltava 
University of Economics and Trade, Poltava, tel.: (0532) 56-07-47, https://orcid.org/ 
0000-0001-5521-3327 

 
Tkachenko Volodymyr Serhiyovych PhD student department of management, 

Poltava University of Economics and Trade, Poltava, tel.: (0532) 50-25-16 
 
MANAGEMENT OF PROGRAMS-PRECONDITIONS OF THE HACCP 

SYSTEM IN GOODS LOGISTICS 
 

Abstract. The article examines key aspects of prerequisite program (PRP) 
management as a component of the HACCP system in the field of commodity logistics. 
This system is a globally recognized food safety management system. The principles 
of this system are spelled out in the basic standards of the Codex Alimentarius and 
domestic legislation. The importance of prerequisite programs for ensuring the 
hygienic safety of food products at the stages of storage, transportation and intra-
warehouse operations is revealed. Particular attention is paid to the role of management 
in the organization and documentary support of PRP, including requirements for 
communications, sanitary conditions of premises, personnel hygiene and pest control. 
Requirements for transport in commodity logistics are determined in view of 
compliance with sanitary regulations. 

Approaches to the formalization of management procedures are proposed, taking 
into account the specifics of logistics facilities, in particular temporary storage 
warehouses. The need for systematic monitoring and staff training as factors of 
logistics chain stability in compliance with HACCP principles is substantiated. The 
practical significance of the work lies in the development of a structured PRP 
management model, which can be integrated into the quality system of logistics 
enterprises, in particular warehouses. 

Keywords: logistics chain, management, logistics, food safety management 
system, HACCP, critical control points, monitoring, PRP management model, 
prerequisite programs. 

 
Постановка проблеми. Сьогоднішні соціально-економічні трансформації 

вимагають переосмислення відносин між суб’єктами ринку. Традиційні моделі 
взаємодії вже не забезпечують ані стійкості, ані гнучкості, тому нові підходи до 
товаропросування повинні базуватися перш за все на підходах до безпечності.  
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Виникає необхідність використання системно-комплексного підходу до 
побудови ланцюгів ресурсного забезпечення, який передбачає: ідентифікацію 
ключових елементів системи; встановлення взаємозв’язків між ними; чітке роз-
межування вхідних параметрів (мета, потреби) і вихідних результатів (ресурси, 
ефективність); організацію зворотного зв’язку із зовнішнім середовищем. Такий 
підхід дозволяє інтегрувати локальні ресурси, потреби й можливості в цілісну 
логістичну систему, орієнтовану на сталий розвиток регіонального ринку. 

На відміну від корпоративної логістики, орієнтованої на максимізацію 
прибутку підприємства, товарна логістика формує додану вартість у межах усієї 
територіальної системи та служить реалізації інтересів держави та суспільства. 

Інтеграція товарної логістики у регіональні економічні моделі сприяє 
ефективному використанню ресурсів, підвищенню економічної ефективності та 
розбудові регіональної економічної безпеки. Саме такий підхід відповідає 
запитам часу й відкриває нові перспективи для регіональної самодостатності 
України [1]. Враховуючи євроінтеграційний поступ України, особливої 
значимості набуває впровадження системи управління безпечністю харчових 
продуктів у товарній логістиці.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Праці учених О. П. Величко,                
Л. М. Гурч [2], Л. М. Докієнко [3], Л. В. Забуранної [4], В. І. Кацьми [5],                            
Є. В. Крикавського, О. В. Мельник [6], Ю. В. Пономарьової, І. Г. Смирнова,                   
Л. В. Фролової [7], Н. І. Чухрай та інших науковців присвячуються аналізу 
теоретичних та практичних аспектів логістики. 

Теоретико-методологічні засади розвитку логістики підприємств висвіт-
лені в працях учених О. П. Величко [8], О. Б. Гірної [9], Н. Ю. Глинського [9], Є. 
В. Крикавського [10], М. А. Окландера, Ю. В. Пономарьової [11], Н. І. Чухрай [12] 
та інших науковців. Новий науковий напрям – логістика товарного ринку – запо-
чатковано українськими вченими Інституту проблем ринку та економіко-еколо-
гічних досліджень НАН України [13, 14]. На рис. 1. принципи товарної логістики.  

 

Рис. 1. Принципи товарної логістики  
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Принцип гнучкості полягає у адаптації до змін ринку; системності – у 
єдиній системі постачання, зберігання та транспортування. Економічна 
ефективність полягає у співвідношенні витрат і вигоди, а раціональність у 
оптимізації ресурсів і витрат. Безперервність свідчить про те, що товарні потоки 
не повинні зупинятися.  

Ці напрацювання створюють теоретичний базис для подальшої розробки 
інтегрованих моделей логістики, адаптованих до умов регіональної економіки 
України, а також підкреслюють необхідність інституційної підтримки 
логістичних реформ [15]. У той же час, у товарній логістиці харчових продуктів 
та сільськогосподарської сировини, важливим аспектом є дотримання програм-
передумов, які забезпечують санітарію і гігієну на всьому ланцюгу постачань. Ці 
вимоги продиктовані, зокрема, європейськими директивами та гармонізованими 
з ними вітчизняними нормативними актами. Попри актуальність та своєчасність 
вивчення даного питання, у науковій літературі на сьогоднішній день обмежена 
кількість досліджень з цього напрямку.  

Мета статті. Дослідити особливості впровадження програм-передумов 
системи НАССР у товарній логістиці харчових продуктів.  

Виклад основного матеріалу. Система НАССР (англ. Hazard Analysis and 
Critical Control Point) – є інструментом управління безпечністю харчових 
продуктів, в основі якого лежить аналіз небезпечних чинників та контроль у 
критичних точках. Контроль небезпечних факторів або система HACCP надає 
підприємствам економічно виправдану систему контролю безпечності харчових 
продуктів, від інгредієнтів впродовж виробництва, зберігання та дистрибуцію до 
продажу та обслуговування кінцевого споживача. Такий запобіжний підхід, 
властивий контролю небезпечних факторів або HACCP, не тільки покращує 
управління безпечністю харчових продуктів, але й доповнює інші системи 
управління якістю [17].  

Дана система та інструкції її застосування були підготовлені Комісією 
Кодекс Аліментаріус, яка відповідає за впровадження Програми стандартів 
харчової продукції Організації ООН з питань продовольства та сільського 
господарства та Всесвітньої організації охорони здоров’я. 

Система НАССР охоплює всі потенційні ризики, що можуть впливати на 
безпечність харчової продукції (біологічні, фізичні, хімічні та алергени), поява 
яких може бути пов’язана із природою харчового продукту, навколишнім 
середовищем або як результат відхилень у технологічному процесі виробництва 
та транспортування до споживача. Дана система виступає запобіжним 
інструментом контролювання небезпечних чинників, а не засобом реагування на 
їх виникнення. НАССР не знижує ризики, створені небезпечними чинниками, до 
нуля, вона розробляється для мінімізації ризику від потенційних небезпечних 
чинників у харчових продуктах. 

Принципи НАССР, викладені в Регламенті ЄС 852/2004, сформульо-вано 
на основі підходу, прийнятого Codex Alimentraius [17] (рис. 2). 
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Рис. 2. Принципи системи НАССР 
 
Під час розроблення плану НАССР в процесі аналізу небезпечних чинників 

необхідно мати знання щодо потенційних джерел небезпеки та забруднювачів 
харчових продуктів із метою їх контролю. 

Програми-передумови забезпечують основу ефективних систем НАССР. 
Застосування програм-передумов системи НАССР передбачає розробку та 
впровадження операторами ринку процедур для підтримання гігієни у всьому 
харчовому ланцюгу, які необхідні для виробництва та постачання безпечних 
харчових продуктів для споживання людиною, а також правила поводження з 
харчовими продуктами. Часто ці програми поширюються на виробничу 
потужність підприємства в цілому, а не на окремі процеси чи продукти. Вони 
спрямовані на запобігання або зменшення ймовірності виникнення загроз для 
безпечності харчових продуктів [18].  

Програми-передумови знаходяться поза планом контролю небезпечних 
факторів, але при цьому є невід’ємною частиною системи HACCP (рис. 3). 

 
Рис. 3. Місцезнаходження програм-передумов у системі НАССР 

Примітка: GAP - належна сільськогосподарська практика; GDP - належна дистри-
б'юторська практика; GHP - належна гігієнічна практика; GMP - належна виробнича 
практика. 
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Програми-передумови є обов’язковими та призначені для ефективного 
функціонування системи безпечності харчових продуктів та контролю за 
небезпечними факторами і повинні бути розроблені, задокументовані і повністю 
впроваджені операторами ринку перед застосуванням системи НАССР. Сфера 
застосування програм-передумов повинна охоплювати усі потенційні загрози 
безпечності. Опис програм-передумов, необхідних записів та чек-листів 
наведено у табл.1.  

 
Таблиця 1 

Особливості застосування програм-передумов у складських 
приміщеннях під час товарної логістики 

Назва програми-передумови Особливості застосування у 
товарній логістиці 

Необхідні записи 
і чек-листи 

Належне планування 
виробничих, допоміжних та 
побутових приміщень для 
уникнення перехресного 
забруднення 

Правильне планування потоків на 
виробничих складах 

Не обов’язково  

Вимоги до стану приміщень, 
обладнання, проведення 
ремонтних робіт, технічного 
обслуговування обладнання, 
калібрування тощо, а також 
заходи щодо захисту харчових 
продуктів від забруднення та 
сторонніх домішок 

Задовільний стан виробничих 
складів. Особливу увагу необхідно 
звернути на температурний режим 
та відносну вологість. Ремонтні 
роботи слід проводити поза часом 
зберігання харчових продуктів. 

Фіксація всіх 
ремонтних робіт, 
ведення чек-листів 
температури на 
холодильному 
обладнанні 

Вимоги до планування та стану 
комунікацій (вентиляції, 
водопроводів водопостачання та 
водовідведення, електро- та 
газопостачання, освітлення 
тощо 

Водовідвід має бути розділений за 
санітарними зонами. 
Вентиляція має бути природна або 
механічна, ефективна, без 
застійних зон. 
Слід забезпечити склад 
додатковим джерелом живлення.  

Чек-листи огляду 
комунікацій та 
мереж  

Безпечність води, льоду, пари, 
допоміжних матеріалів для 
переробки (обробки) харчових 
продуктів, предметів та 
матеріалів, що контактують з 
харчовими продуктами 

Вода повинна відповідати 
ДСанПіН до питної води (МОЗ  
№ 683). 
Слід передбачити наявність 
зворотних клапанів, санітарного 
розриву, гідрозатворів. 

Акти дослідження 
води за фізико-
хімічними та 
мікробіологічними 
параметрами  

Чистота поверхонь (процедури 
прибирання, миття і дезінфекції 
виробничих, допоміжних та 
побутових приміщень та інших 
поверхонь) 

Дотримання періодичного 
прибирання, на складах особлива 
увага приділяється миттю 
зворотної тари. 

Чек-листи миття 
зворот-ної тари, 
санітарних кімнат, 
графіки генераль-
ного прибирання. 
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Назва програми-передумови Особливості застосування у 
товарній логістиці 

Необхідні записи 
і чек-листи 

Здоров’я та гігієна персоналу Навчання персоналу, дотримання 
правил поведінки та зовнішнього 
вигляду, проходження медичних 
оглядів.  

Журнал навчання 
персо-налу, графік 
медичних оглядів, 
журнал здоров’я 

Захист продуктів від сторонніх 
домішок; поводження з 
відходами виробництва та 
сміттям, їх збір та видалення з 
потужності 

Своєчасне видалення відходів зі 
складу.  

Не обов’язково.  

Контроль за шкідниками, 
визначення виду, запобігання їх 
появі, засоби профілактики та 
боротьби 

Моніторинг потужності та 
наявність шкідників, виконання 
робіт з дератизації та дезінсекції. 

Журнал 
моніторингу 
потужності на 
наявність 
шкідників, акт 
виконаних робіт 
по професійній 
дератизації та 
дезінсекції. 

Зберігання та використання 
токсичних сполук і речовин 

Забезпечення окремого зберігання 
деззасобів, навчання персоналу, 
який з ними працює. Використання 
деззасобів лише дозволених у 
харчовій промисловості.  

Журнал 
приготування 
дезінфекційних 
розчинів  

Специфікації (вимоги) до 
сировини та контроль за 
постачальниками 

Програма повинна забезпечити 
чіткі правила відбору 
постачальників та перевізників. 

Журнал вхідного 
контро-лю 
сировини 

Зберігання та транспортування 
 

Обов’язково повинно бути 
забезпечено розділення різних 
видів харчових продуктів, 
нехарчових продуктів під час 
транспортування з метою 
унеможливлення негативного 
впливу. Забороняється перевозити 
напівфабрикати разом із готовими 
продуктами. Під час 
транспортування харчових 
продуктів дотримуватись 
принципу товарного сусідства для 
зменшення ризику перехресного 
забруднення.  

Журнал 
моніторингу 
температурних 
режимів 

 
Програми-передумови щодо контролю технологічних процесів та 

маркування харчових продуктів для складів не застосовуються. Остання може 
застосовуватися лише у тому випадку, якщо товари на складах розфасовуються 
в іншу тару.  
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Окремо необхідно відзначити вимоги до транспорту у контексті програм-
передумов (табл. 2).  

 
Таблиця 2 

Вимоги до транспорту у контексті програм-передумов 
Вимога Опис 

Загальні вимоги 
до санітарного 
стану 
транспортного 
засобу 

Внутрішні поверхні повинні бути гладкими, легко митися, 
виготовленими з нетоксичних матеріалів. 
Транспорт повинен мати санітарний паспорт або інший документ, що 
підтверджує дезінфекцію. 
Заборонено одночасне перевезення харчових і нехарчових вантажів 
без відповідної ізоляції. 
Температурний режим має відповідати вимогам до продукту 
(наприклад, +2…+6 °C для охолоджених продуктів, −18 °C для 
заморожених). 

Гігієна та миття 
транспорту 

Перевізник повинен мати затверджену процедуру очищення й 
дезінфекції кузова перед кожним завантаженням. 
Ведеться журнал санітарної обробки − із записами про час, засоби, 
персонал. 
Контроль запахів, залишків минулого вантажу, вологи, плісняви − 
обов’язковий. 

Транспортування 
з дотриманням 
принципів 
«чистий–брудний» 

Вантажно-розвантажувальні роботи повинні забезпечувати 
односторонній рух продукції без перехрещення шляхів брудного і 
чистого вантажу. 
Використання окремих ящиків, прокладок, палет для уникнення 
прямого контакту з підлогою або стінками кузова. 

Документальний 
супровід 

Перевізник зобов’язаний мати накладну (ТТН) з зазначенням умов 
перевезення; журнал контролю температури або реєстратор; вказівки 
вантажовідправника щодо особливостей зберігання продукту. 

Персонал 
перевізника 

Водії та інші особи, що контактують з вантажем повинні пройти 
інструктаж із гігієни та безпечного поводження з харчовими 
продуктами; мати медичну книжку (у випадках, коли вантаж 
розвантажується вручну). 

Відповідальність і 
простежуваність 

Перевізник є частиною логістичного ланцюга НАССР і повинен 
забезпечити простежуваність партій та зберігати документацію 
протягом визначеного терміну. 

 
Висновки. Управління програмами-передумовами на складах має низку 

структурних, технологічних та кадрових особливостей, адже склад – це критична 
точка обігу продукції, де вона може втратити безпечність. Тож, основними 
завдання менеджменту є: 

- управління кадрами, зокрема навчання персоналу та контроль за 
діяльністю групи НАССР; 

- налагодження зворотного зв’язку між управлінською ланкою та 
персоналом складу для своєчасного виявлення проблем і впровадження 
коригувальних дій; 
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- формалізація та контроль документів і записів у сфері санітарно-
гігієнічних вимог. 

Серед основних проблем, які можна виділити у товарній логістиці у 
нинішній час є: порушення логістичних ланцюгів у зв’язку з воєнними діями; 
залежність від зовнішніх ресурсів; недосконалість інфраструктури; слабка 
інтеграція цифрових технологій. Подальші дослідження будуть спрямовані на 
розвиток регіональних логістичних кластерів; інтеграцію цифрових платформ 
управління ресурсами; диверсифікацію постачальників ресурсів; залучення 
органів місцевої влади до управління ресурсними потоками; формування 
стратегії «зеленої логістики» та циркулярної економіки. 
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