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УДК 005.8 

Авдєєва Х.І., Кобилкін Д.С. 

Львівський державний університет безпеки життєдіяльності (м. Львів) 

МЕТОД ОПТИМІЗАЦІЇ ПАРАМЕТРІВ ТРАНСКОРДОННИХ ПРОЄКТІВ У 

ГАЛУЗІ БЕЗПЕКИ 

У сучасних умовах воєнного стану особливого значення набуває ефективне 

управління транскордонними проєктами у сфері безпеки з урахуванням високого 

рівня невизначеності, обмеженості ресурсів, складності логістичних процесів та 

багатофакторності зовнішнього середовища [1]. Традиційні підходи до 

управління проєктами не забезпечують достатнього рівня адаптивності та 

обґрунтованості рішень в умовах динамічних змін, що обумовлює необхідність 

розробки нових методів, які базуються на використанні комп’ютерного 

моделювання та багатокритеріального аналізу [2]. 

Авторами у роботі [3] обґрунтовано застосування комп’ютерної моделі 

диференціально-символьного планування проєктів, яка базується на 

використанні диференціальних рівнянь і символьних методів для опису їх 

параметрів та динаміки. На цій основі розроблено алгоритм побудови моделі, що 

забезпечує реалізацію комп’ютерного підходу до управління проєктами. У 

дослідженні [4] розглянуто формалізацію параметрів транспортної 

інфраструктури та управління логістичними проєктами в умовах воєнного стану 

із застосуванням методів комп’ютерного моделювання, теорії ризиків і 

мультиагентних систем. Отримані результати включають розробку методики 

комп’ютерного експерименту та аналіз ризиків і ефективності логістичних 

рішень. 

Метою роботи є розробка методу оптимізації параметрів транскордонного 

проєкту у сфері безпеки. 

Алгоритм методу оптимізації параметрів транскордонного проєкту у сфері 

безпеки реалізується як послідовність взаємопов’язаних етапів, що забезпечують 
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формування, оцінювання та вибір оптимального управлінського рішення в 

умовах воєнного стану (рис. 1.): 

 

Рис. 1. Метод оптимізації параметрів транскордонного проєкту у сфері 

безпеки 

 

Блок 1. Ініціалізація параметрів. На першому етапі здійснюється введення 

початкових параметрів проєкту [1], значення яких формуються на основі 

планових показників, аналітичних даних та експертних оцінок. 

Блок 2. Збір та оцінка середовища. На цьому етапі здійснюється збір та 

оновлення інформації про зовнішнє середовище (E), ризики (R) та стейкхолдерів 

(S) [2]. Аналізуються безпекові фактори, правове поле, логістична ситуація та 

рівень взаємодії учасників. Визначаються основні ризики, їх ймовірність та 

вплив. Оцінюється ступінь узгодженості інтересів стейкхолдерів. 
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Блок 3. Формування альтернатив. Формується множина альтернативних 

сценаріїв реалізації проєкту, які генеруються шляхом варіювання параметрів 

𝐶, 𝑇, 𝐿, 𝑅𝑒𝑠, 𝑁, 𝑇𝑒𝑐ℎ у допустимих межах. Кожен сценарій відображає окремий 

варіант управлінського рішення. У результаті формується простір можливих 

рішень. 

Блок 4. Оцінювання альтернатив. Для кожної альтернативи виконується 

розрахунок показників ефективності, ризиків, узгодженості стейкхолдерів та 

впливу середовища відповідно до цільової функції. Цей етап дозволяє кількісно 

оцінити кожен сценарій з урахуванням комплексного впливу усіх факторів. 

Блок 5. Перевірка обмежень. Кожна альтернатива перевіряється на відповідність 

обмеженням. Якщо умови не виконані, то недопустимі сценарії відхиляються. У 

іншому випадку, формується множина допустимих альтернатив. 

Блок 6. Ранжування альтернатив. Допустимі альтернативи впорядковуються за 

значенням цільової функції від найбільш до найменш ефективної. Ранжування 

дозволяє визначити найефективніші варіанти з урахуванням стійкості до ризиків. 

Формується список пріоритетних рішень. 

Блок 7. Вибір оптимального рішення. Оптимальний варіант визначається як (1): 

𝑃∗ = arg max 𝐹(𝑃(𝑖)). (1) 

Отриманий набір параметрів є найкращим з точки зору заданих критеріїв. Він 

передається на етап реалізації. 

Блок 8. Реалізація та моніторинг. Обране рішення впроваджується у практичну 

діяльність транскордонного проєкту. Здійснюється моніторинг виконання, збір 

фактичних даних та оцінка відхилень. Аналізуються нові ризики та зміни умов. 

Це дозволяє контролювати процес реалізації. Забезпечується зворотний зв’язок. 

Блок 9. Адаптація та оновлення. У разі змін умов реалізації (середовище, ризики, 

ресурси, нормативи) виконується оновлення даних відповідно до формули (2): 

𝑃(𝑡+1) = 𝑓(𝑃(𝑡), 𝐸, 𝑅, 𝑆). (2) 

Алгоритм повертається до етапу 2. Таким чином, забезпечується ітераційний 

характер оптимізації. Модель адаптується до динамічного середовища. 
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Отже, запропонований метод оптимізації параметрів транскордонного проєкту у 

сфері безпеки забезпечує комплексний підхід до оптимізації параметрів 

досліджуваного проєкту, поєднуючи формалізацію даних, багатокритеріальне 

оцінювання та ітераційне оновлення рішень. Його реалізація дозволяє підвищити 

ефективність управління, знизити рівень ризиків та забезпечити адаптивність 

проєктів у сфері безпеки в умовах воєнного стану. 
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