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ІНВЕСТИЦІЙНА ПРИВАБЛИВІСТЬ РОЗВИТКУ ТЕРИТОРІАЛЬНИХ 

ГРОМАД В ПЕРІОД ПОВОЄННОГО ВІДНОВЛЕННЯ УКРАЇНИ ЯК 

СКЛАДОВА ПУБЛІЧНОГО УПРАВЛІННЯ 

 

Повоєнне відновлення України передбачає не лише відбудову зруйнованої 

інфраструктури, а й структурну трансформацію економіки, відновлення 

людського капіталу, модернізацію територій та формування нової моделі їх 

довгострокового розвитку. У цьому контексті особливого значення набуває 

забезпечення інвестиційної привабливості територіальних громад, оскільки саме 

на локальному рівні значною мірою формуються умови для започаткування та 

реалізації інвестиційних проєктів, розвитку підприємництва, створення робочих 

місць і розширення фінансової бази місцевого розвитку. Відповідно, інвестиційна 

привабливість громади має розглядатися не лише як економічна характеристика 

території, а і як результат цілеспрямованої діяльності органів публічного 

управління. 

Інвестиційну привабливість територіальної громади доцільно розглядати як 

комплексну характеристику її здатності створювати сприятливі та прогнозовані 

умови для здійснення інвестиційної діяльності. Такий підхід передбачає 

врахування сукупності економічних, фінансових, інституційних, 

інфраструктурних, соціальних, кадрових, просторових та безпекових факторів. 

Інвестиційний потенціал територіальної громади охоплює ресурсні, інституційні, 

фінансові, соціальні та організаційні можливості, які можуть бути використані 

для залучення внутрішніх і зовнішніх інвестицій. Водночас значну роль у 

формуванні інвестиційної привабливості відіграють якість місцевого управління, 

прозорість регуляторного середовища, ефективність використання бюджетних 

коштів і здатність органів місцевого самоврядування формувати умови для 

партнерства з бізнесом [1]. 

Важливою передумовою підвищення інвестиційної привабливості є 

наявність якісної стратегії розвитку громади, у якій інвестиційні пріоритети 

повинні бути пов’язані з довгостроковими соціально-економічними цілями 

території. Стратегічне планування має визначати не лише загальні напрями 

розвитку, а й конкретні інвестиційні потреби, потенційні джерела фінансування, 

механізми реалізації проєктів та очікувані результати. Однією з основних проблем 

сучасної системи управління публічними інвестиціями є недостатня інтеграція 

стратегічного планування та інвестиційних рішень, унаслідок чого можуть 

виникати паралельні системи управління розвитком територій. Саме тому 

принцип «стратегія – інвестиції – результати розвитку» має стати базовою 
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логікою управління інвестиційними процесами на рівні територіальної громади 

[4]. 

У цьому контексті доцільно розглядати інвестиційну привабливість як один 

із результатів ефективного публічного управління. Органи місцевого 

самоврядування не можуть безпосередньо гарантувати надходження приватного 

капіталу, однак вони здатні формувати інституційне середовище, у якому інвестор 

отримує необхідну інформацію, зрозумілі правила взаємодії, доступ до земельних 

та інфраструктурних ресурсів, а також можливість прогнозувати перспективи 

реалізації проєкту. До інструментів такої політики належать інвестиційний 

паспорт громади, інвестиційні каталоги, земельні банки, підготовлені інвестиційні 

пропозиції, індустріальні та технологічні парки, механізми державно-приватного 

партнерства, інформаційний супровід інвесторів та системна комунікація з 

бізнесом [1]. 

Окремої уваги потребує інституційна спроможність громад. Після 

запровадження нової моделі управління публічними інвестиціями вимоги до 

органів місцевого самоврядування істотно зросли. Станом на початок 2026 р. 

70,2% територіальних громад затвердили середньострокові плани пріоритетних 

публічних інвестицій, тоді як єдині проєктні портфелі сформували лише 58,3% 

громад. При цьому 41,3% громад залишалися поза системою публічного 

інвестування або перебували на початкових етапах інтеграції до неї [3]. Наведені 

показники свідчать, що формування інвестиційної привабливості дедалі більше 

залежить не тільки від наявності ресурсів, а й від здатності місцевої влади 

працювати з сучасними інструментами публічного інвестування. 

Особливе місце в цьому процесі займає взаємозв’язок між 

середньостроковими планами пріоритетних публічних інвестицій, єдиними 

проєктними портфелями, стратегічним плануванням та бюджетним процесом. 

Середньостроковий план визначає пріоритети інвестиційної діяльності, тоді як 

єдиний проєктний портфель забезпечує перехід від загальних пріоритетів до 

конкретних проєктів. Водночас ці інструменти мають бути інтегровані з 

бюджетним плануванням, оскільки без належного фінансового забезпечення 

навіть якісно підготовлені інвестиційні проєкти не можуть бути реалізовані [3]. 

Таким чином, публічне управління інвестиціями повинно забезпечувати повний 

управлінський цикл: визначення проблеми та пріоритету – підготовка проєкту – 

оцінювання – включення до портфеля – бюджетне забезпечення – реалізація – 

моніторинг – оцінювання результатів. 

Значення бюджетного планування для інвестиційного розвитку громад 

особливо посилюється в умовах повоєнного відновлення. Бюджетне планування 

має забезпечувати узгодження інвестиційних рішень із фінансовими 

можливостями території та довгостроковими цілями її розвитку. Бюджетне 

планування є системоутворювальним елементом управління публічними 

інвестиціями, оскільки забезпечує зв’язок інвестиційних рішень зі стратегічними 

пріоритетами та фіскальною стійкістю [5]. Відповідно, інвестиційна 

привабливість громади значною мірою визначається її спроможністю не лише 

залучити ресурс, а й продемонструвати потенційному інвестору фінансову та 

організаційну спроможність супроводжувати проєкт. 
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Удосконалення системи публічного інвестування водночас створює нові 

виклики для територіальних громад. Підготовка інвестиційних проєктів потребує 

відповідної кваліфікації, проведення техніко-економічного обґрунтування, аналізу 

середовища реалізації, оцінювання ризиків та прогнозування результатів. Під час 

підготовки публічних інвестиційних проєктів важливо враховувати просторові, 

інфраструктурні та екологічні особливості території, а також залучати фахівців 

відповідного профілю [2]. Отже, громада, яка не має достатнього кадрового та 

експертного потенціалу, може опинитися в менш вигідному становищі під час 

конкуренції за зовнішнє фінансування. 

На рівні громади доцільно сформувати комплексну модель управління 

інвестиційною привабливістю, яка поєднуватиме стратегічний, фінансовий, 

організаційний, маркетинговий та проєктний компоненти. Першим елементом 

такої моделі має бути системна діагностика інвестиційного потенціалу громади: 

оцінювання земельних, природних, кадрових, інфраструктурних і виробничих 

ресурсів, стану підприємницького середовища та наявних інвестиційних проєктів. 

Другим – визначення пріоритетних секторів, які відповідають конкурентним 

перевагам території та одночасно узгоджуються зі стратегічними документами. 

Третім – підготовка якісних інвестиційних пропозицій із чіткими фінансовими, 

економічними та соціальними параметрами. Четвертий компонент має 

стосуватися безпосередньої роботи з інвесторами. Йдеться про формування 

системи супроводу інвестиційних проєктів за принципом «єдиного вікна», 

оперативне надання інформації, допомогу в проходженні адміністративних 

процедур та комунікацію між інвестором, місцевою владою та суб’єктами 

господарювання. П’ятий компонент – моніторинг результативності інвестиційної 

політики. Оцінювати необхідно не лише обсяг залучених коштів, а й кількість 

створених робочих місць, приріст місцевих доходів, розвиток інфраструктури, 

технологічне оновлення, підвищення якості публічних послуг та інші результати 

для територіальної громади. 

Таким чином, інвестиційну привабливість територіальних громад у період 

повоєнного відновлення доцільно трактувати як комплексний результат взаємодії 

економічного потенціалу території та якості публічного управління. Її 

формування потребує поєднання ресурсних переваг громади з ефективним 

стратегічним плануванням, прозорим бюджетним процесом, якісною підготовкою 

інвестиційних проєктів, цифровізацією управлінських процедур, розвитком 

кадрової спроможності та системною взаємодією з приватними інвесторами, 

міжнародними партнерами й громадськістю. 

Отже, у повоєнний період конкурентоспроможність територіальних громад 

визначатиметься не лише масштабом наявних ресурсів або рівнем завданих 

війною руйнувань. Важливим фактором стане здатність місцевої влади 

перетворювати потреби відновлення на якісні інвестиційні проєкти, інтегрувати їх 

у стратегію розвитку та забезпечувати прозоре й результативне використання 

фінансових ресурсів. Саме тому підвищення інвестиційної привабливості 

територіальних громад слід розглядати як один із практичних напрямів 

модернізації публічного управління та важливу передумову сталого соціально-

економічного відновлення України. 
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