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Зачко О.Б., Мицько Р.І., Захарчишин С.В. 

Львівський державний університет безпеки життєдіяльності 

 

ЖИТТЄВІ ЦИКЛИ ЛОГІСТИЧНИХ ТА ІНФРАСТРУКТУРНИХ 

ПРОЄКТІВ В УМОВАХ ВІЙНИ 

 

The study develops an adaptive life-cycle model for logistics projects operating 

in a wartime environment. Unlike the classical linear project life cycle, the proposed 

model accounts for high uncertainty, security threats, resource constraints, supply 

chain disruptions, and rapidly changing operating conditions. The model has a cyclic 

and adaptive structure based on continuous monitoring, risk assessment, feedback, 

and timely adjustment of management decisions. Its primary objective is to ensure 

system resilience, operational continuity, and loss minimization rather than 

maximizing efficiency under stable conditions. The proposed approach provides  

a methodological basis for managing logistics projects in environments  

characterized by high uncertainty and dynamic risks. 

 

Воєнне середовище визначається постійною зміною безпекової ситуації, 

порушенням ланцюгів постачання, обмеженим доступом до фінансування  

та підвищеними вимогами до захисту персоналу й активів. За таких умов 

логістичний проєкт трансформується з інструменту оптимізації в механізм 

забезпечення стійкості та безперервності критичних функцій. 

Отже, виникає необхідність розроблення адаптованої моделі життєвого 

циклу логістичного проєкту, яка бере до уваги особливості воєнного 

середовища та орієнтована не на максимізацію ефективності, а на мінімізацію 

втрат і забезпечення функціювання системи [1, 2]. 

Для обґрунтування ефективності запропонованої моделі доцільно 

порівняти класичний підхід до управління проєктом із моделлю, адаптованою 

до умов війни.  Класична модель життєвого циклу проєкту, яка містить фази 

ініціації, планування, реалізації, моніторингу та завершення, ефективно 

функціонує в умовах відносної стабільності зовнішнього середовища [3].  

Однак у воєнних умовах ця модель втрачає практичну придатність  

через високий рівень невизначеності, непередбачуваність загроз  

та обмеженість ресурсів. 

Унаслідок дослідження розроблено адаптивну модель життєвого циклу 

логістичного проєкту в умовах воєнного середовища, яка зважає на високий 

рівень невизначеності та пріоритет безпеки. Запропонована модель має 
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циклічний характер, орієнтована на стійкість системи й може бути  

використана як методологічна основа для управління логістичними проєктами  

в кризових умовах.  

Крім того, розроблено систему показників ефективності, що дає змогу 

оцінювати успішність управління логістичним проєктом на кожній фазі 

життєвого циклу в умовах воєнного середовища. На відміну від класичних 

фінансових показників, запропоновані KPI орієнтовані на час реагування, 

безперервність функціювання та стійкість системи, що є критично важливим  

у кризових умовах. 
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