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::*дает возможности контроля производственных процессов на том уровне, который позволяет пріи-и’/зть и 
геализовывать эффективные управленческие решения.

Информационную модель судостроительной кластерной системы можно представить в форме 
нз-рицы ответственности. В проектном управлении матрица ответственности согласовывает структуру рабсг 
* :  “ ооекту с организационной структурой.

Матрица ответственности есть информационной базой разработки сетевых графиков Для 
--=-ирования работ в условиях судостроительного кластера целесообразно использовать сетевые матриц
— коридорно-масштабные сетевые графики. В этих графиках стрелки (работы) структурированы по 
“ гс^зонтальным коридорам, которые отвечают отдельным исполнителям — участникам кластера 
Еесгикальные линии определяют масштаб времени матрицы. Сетевая матрица позволяет собрать в единый 
«с'.'плексный инструмент логико-временную структуру проекта постройки судна и организационную структуру 
.ноавления проектами в условиях кластерной системы. При этом сетевую модель целесообразно
- заставить в трех уровнях. Матрица верхнего уровня по горизонтальным коридорам отображает перечень и 
Е-а/модействие участников кластера и пакеты работ, которые реализуют определенные за ними 
: "еоационные функции. Второй и третий уровни включают систему сетевых матриц по структурным 
■ " оазделениям предприятий и производственным участкам, где в горизонтальных коридорах отображаются 
:: : _зетствующие пакеты работ.

После построения системы сетевых матриц к ним можно использовать все известные методы 
: =г-ета параметров и оптимизации моделей.

- = АВЛІННЯ ПРОЕКТАМИ 2017: СТАН ТА ПЕРСПЕКТИВИ ХШ ВСЕУКРАЇНСЬКА НАУКОВО-ПРАКТИЧНА КОНСЕ^Е-ЛУ

К  005.8
ПРОБЛЕМИ УПРАВЛІННЯ БЕЗПЕКОЮ В ПРОЕКТАХ СТВОРЕННЯ ОБ’ЄКТІВ 

З МАСОВИМ ПЕРЕБУВАННЯМ ЛЮДЕЙ

-  втори: Зачко О.Б., Головатий Р.Р.,
'Ч еський  державний університет безпеки життєдіяльності

Управління механізмами безпеки у проектах створення об’єктів з масовим перебуванням людей 
СМПЛ) стрімко змінюється враховуючи виклики сьогодення: якщо ще декілька років назад проектний 
е-еджмент розглядав безпеку проекту як юридичну складову, то сьогодні менеджмент у галузі безпеки 

: із'лядається як спосіб досягнення трьох цілей в проектній діяльності (рис. 1).
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Рис. 1. Менеджмент механізмів управління безпекою в проектах створення ОМПЛ

Розглядаючи концепцію безпеко-орієнтованого управління в галузі цивільного захисту [1] ми беремо до 
•ваги той факт, що проекти та програми які реалізуються у цій площині мають яскраво виражену проектну 
владність.

Ключовою проблемою проектного керівника є питання створення та подальшої модернізаці1 
гссмальних структур систем управління в проектах створення об’єктів з масовим перебуванням людей з 

е~ою підтримати становлення інтегрованої структури безпеки проекту.
До проектних складностей в системі створення об’єктів з масовим перебуванням людей відносяться 

якість елементів ієрархічної структури проекту, що знаходяться на критичному шляху [2].
В проектах створення об’єктів з масовим перебуванням при проектуванні проектних дій необхідно 

■сзаналізувати всі етапи топології технологічної лінії проекту з метою виявлення порушення безперебійност 
:еалізації проекту, такий підхід мінімізує ризики, фінансові перевитрати, а також оцінює вплив турбулентності
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зовнішнього середовища. Можна регулювати закупівельну продуктивність проекту і враховувати часову 
складність реалізації [3]. При аналізі технологічного ланцюга проекту виявлено двома способами:

Функції обчислення зон накопичення інформацї що являється гальмом реалізації проекту 
створення об’єкту з масовим перебуванням г-сдей
Суміщеною діаграмою наглядно нформа~ ~ро проблемні зони в реалізації проектів щодо 
об’єктів даного типу

Проектне управління сьогодення є не пов-/м без =/• сс/с*ання галузі управління безпекою у проектах 
та програмах, як одного з основних напрямсв іфоектого менеджменту, що дозволяє прогнозувати, 
мінімізувати та усувати наслідки надзвичайних ситуацій ще на стаді планування проекту.
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УДК 005.8:004
СОВРЕМЕННЫЕ ПОДХОДЫ К УПРАВЛЕНИЮ ИЗМЕНЕНИЯМИ В 1Т-ПРОЕКТАХ НА БАЗЕ

ВИРТУАЛЬНОГО ОФИСА

Авторы: Кармазина fl.fl Серегина С Б 
Национальная металлургическая академия .• оа>-=»

Среди множества различных типов н р т у и в  н команд выделяют проектные команды, 
разрабатывающие программные продукты. Р н г о и р и  тагах проектов на базе виртуального офиса -  это 
сложный процесс, который требуе* ze~a.“ s - :. z c :v a .*,'2 = _,v Многие процессы, которые существуют 
неформально в физическом пространстве z c r» = . 5ь~ъ z  : : v a r ,'зованы в виртуальном пространстве.

В настоящее время на рынке инфссма^/э—ы* технологий ноедлагается множество различных project 
management и issue tracking систем BUGS - "he Эе* е 3_cz а [2], eTraxis [3], GNATS, Launchpad, 
Mantis bug tracking system, Trac и др.). о тс е ке  -еззег-ют . *сааг5гъ !Т-проектами, вести учет задач, ошибок 
и изменений. Одни системы имеют “ сюстс/ г о-aг  который ограничивается учетом ошибок и 
отслеживанием их статуса. Более crcv-=>e :^c“ 3v=, еззличные графики по проектным
рисками, осуществлять сложный поиск ~о “ сое* - 2? ZC-'. Vентэцил т.д. [4]

Одним из самых важных этапов реализа^и/ ГТ-~оое<~а является анализ требований к продукту, 
который выполняется бизнес-аналитиком совместно с ответственным за качество кода. Выполняется работа 
по определению требований к системе Это дап-:чо в=>“ю г- заез-ее и как можно более точно.

Технология анализа должна включать “ ссвеоку требований на удовлетворение следующим 
критериям:

- Полнота. Набор требований считаемся голн»у если все его составные части предоставлены и каждая 
часть выполнена в полном объеме. При пссверке на полноту нужно следить, чтобы требования не 
содержали неопределенных выражений вроде и так далее", подлежит определению", а также не ссылались 
на несуществующие средства и документы.

- Однозначность. Каждое требование должно допускать единственное толкование.
- Непротиворечивость. Требования не должны противоречить друг другу явно или неявно. Если 

избежать противоречий не удается, расставить приоритеты.
- Прослеживаемость. Требования должны быть уникально идентифицируемы.
- Осуществимость. Разрабатываемая система должна быть экономически осуществимой, надежной, 

удобной в эксплуатации и сопровождении.
Контролепригодность. Каждое требование должно быть измеряемым или поддаваться 

количественному определению.
Если предоставленная система требований не удовлетворяет указанным требованиям, расспрашивать 

клиента до тех пор, пока не станет удовлетворять.
Контроль требований после их внесения осуществляет ответственный по контролю качества.

• х х  • •• . V : îx-x- w ^-xx^w -x-x-xv^v»-
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