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HCUMMEOTIATbHOCI

TEOPETHUYHI 3ACAJIM KOHTPOJIIO HA NIAITPUEMCTBI

HaransHot0 oTpedoro /711 MEHEKEPIB € BMIHHS 00'€KTUBHO OLIIHIOBaTH
dakT Ta MIBUAKO NPUUMATHU YIPABIIHCHKI pimeHHs. DyHKIS KOHTPOIIIO
CIIYKUTh JJIsl OLIHKU PIBHS PE3YJIbTATHUBHOCTI 3a(dikcoBaHMX (akTiB, ajpke Oe3
OI[IHKA OTPUMAHOTO pEe3yJbTaTy OpraHi3ailisi He MOXK€ BU3HAUYUTH, HACKIJIbKU
nobpe BoHa (YHKIIOHYE 1 4M 3abe3leduye JOCATHEHHS IOCTaBJICHUX ITIJICH.
VYrpaBiiHHS ICHY€E SIK IPOLEC TIIBKH TOJ1, KOJM € (GaKT HocsArHeHHs . OTxe,
KOHTPOJIIOBaHHS - 1€ MpoILeC JIIOJACHKOI MJisSUIbHOCTI, CHIpPSMOBaHUN Ha
BCTAHOBJIEHHS KOPHUCHOCTI (haKTy, 110 3A1MCHUBCS, HOro HANpaBlI€HOCTI Ha
JTOCSTHEHHS 111 a00 BU3HAYEHHS CTYIICHIO BIIXWJICHHS BiJ TUIaHY JTIOCATHCHHS
I1JT1, JOMYIIIEHOTO OKPEMOIO 0CO00I0, TPYIIOI0 0Ci0 ab0 OpraHi3ali€ro B MIOMY.
Y upoMy ceHCl (QYHKIS KOHTPOJIO - L€ 3HaTHICTh oOpraHizaiii BYacHO
cnpuiiMaté (HaKkT JTOCSTHEHHS pe3ysibTaTy a00 BCTAaHOBJIOBATH TOMUMJIKH, IO
IIKOJIATH JOCATHEHHIO IiJied opranizarii [1, ¢.283].

Cy0'ekTaMu KOHTpPOJIO BHUCTYNAlOTh JIEpXKaBHI, BIJOMYi, OpraHH,
TPOMAJICBKI OpraHi3ailii, KOJEKTHWBHI 1 KOJEriaJibHI OpTraHd YIpPaBIiHHS,
JTHIAHUNA 1 (QYHKI[IOHAJIBHUIA amapaT miAnpueMcTB Ta 00'enHaHb. OO'ekTamu
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JISITBHOCTI, YIPaBIIHCHKI PIIICHHsI, OpraHizaliiiiHi popMyBaHHS, iX CTPYKTYpHI
MiAPO3I1IHM Ta OKpeMi BUKOHaBIl. OCHOBHUM K 3aBJAaHHAM KOHTPOJIIO € MPOLec
3a0€3MeUeHHs] JIOCATHEeHHS muIed 1 wicii opranizamii. OO'€éKTHUBHICTD 1
HEOOX1THICTh KOHTPOJIIO SIK (PYHKIIIT MEHEPKMEHTY BH3HAYAIOTh Taki (haKTOpH:
HEBH3HAYCHICTh CEpPEIOBUINA, HeOe3Neka BUHUKHEHHS KPHU30BHX CHUTYaIIii;
JOIIBHICTh TMIATPUMKH YCIIIXY OpraHi3aiii; THCK 3 00Ky KOHKYPEHTIB;
6opoThba 3a puHKH 30yTy TOBapiB TOIIO. TakuM 4MHOM, (DYHKIIS KOHTPOIIO
CIpsIMOBaHA HAa BCTAHOBJICHHS TOMMJIOK 1 OOMEKEHHS IXHbOTO HAarpOMaKeHHS
B JISUIBHOCTI MEHEHPKMEHTY OpraHi3artii.

CtBopeHHs1 e(EeKTHBHOI oOpraHizaiii KOHTPOJIO 3a0e3neuye 3HMKEHHS
OMOpy KOHTPOJIO 3 OOKy mijyiernux Ha mignpueMmcTBi. Kontponbna ¢yHKIA -
1€ JTISJIBHICTh HE TUIBKM 13 BUSIBJICHHS BIAXWJIEHb (DAKTUYHOTO PE3yNbTaTy Bij
IJJAHOBUX ITOKa3HUWKIB, aje W $K MepeBipKa €()EeKTUBHOCTI, MPAaBHIBHOCTI,
OOTPYHTOBAHOCTI paHille NpUUHIATHX pimieHb. [locTiiiHa nepeBipka TPUHHATHX
pilleHb 1 iXHE KOPUTYBaHHS Bel€ JO 3HIDKEHHS BUTpPAT, 3amoOIraHHs
Hee(eKTUBHOMY BUKOPHUCTAHHIO pecypciB opranizaiii [2, ¢.91]. Kontpons Haz
MOBEAIHKOI0 00'€KTa Mae SK TPU3HAYEHHS, TaK 1 YacOBHM 1HTEpBai MOro
3mificHeHHst. KoOHTpoJib SIK  BHJA JAISUIBHOCTI MOXHa KiacudikyBaTu 3a
NpU3HAYEHHSM: JTHIWHUN; QYHKITIOHAIBHUM; oniepariiinuii [3, ¢.72].

JliHIiHUN ~ KOHTPOJb  BUPAXKAETHCA  BIJHONICHHAM  «IIJICTIIUMN-
HAaYaJIbHUK». BOHM BCTAaHOBJIIOIOTH 3BOPOTHHUN 3B'S30K TICIS TOTO, SIK
VOPaBIIHCHKE PINICHHS] MPUWHATE 1 HACTAB 4yac JJiA WOro BUKOHAHHA. OIliHKa
pe3yNbTaTiB MPUHUHATOTO KEPIBHUIITBOM PIIIEHHS! BUKOHY€ETHCS, HACAMIIEPEI, 3a
J0TOMOror0  (yHKIM KOHTpodto. KokHe NpuifHSITe KEPIBHUKOM DIIICHHS
BHUMarae BiJIIOBITHOTO KOHTPOJIIO Ha/l BAKOHAHHSIM HOTO IMiIJICTIUMHU.

OYHKIIOHAIBHUM KOHTPOJb BIACTEXKYE HAWBaXJIMBIIII E€KOHOMIYHI
MOKa3HUKW, BUKOHAHHS KOHKpeTHHX (yHKIiW. Hanpuknan, npu dinancoBomy

KOHTPOJII BpPaXOBYIOThCSA Takl IOKA3HUKH, SK pIBEHb MPUOYTKY, BUTPATH



BUPOOHUIITBA 1 TXHE CITIBBIJHOIIEHHS 13 YHCTUMHU IMpOoJakamMH, €(pEeKTUBHICTIO
KaliTaJOBKJIa/IeHb, 3a0€3MEUYEHICTIO BIACHUMH KOIITaMH, (PIHAHCOBUM CTaHOM.

[iutro  omepallifHOro KOHTPOJIIO € HArJsiA 3a PYXOM MPOIAYKTY V
BUPOOHUYOMY IIMKJII BIJAMOBIJIHO JI0 KaJICHJAAPHOI BHUPOOHHMYOI MporpaMu i
JIOCTaBKOIO TIPOAYKTYy CIIO)KMBa4eBI B OOyMOBJICHHMH TepMmiH. 3amadi
OMepaliifHOr0 KOHTPOJIIO B OCHOBHOMY pO3MOJISIOTHCS Ha JBa TOJOBHUX
HaIpsIMA BUPOOHUYOTO MPOIIECY: KOHTPOJIb MIPOTIKAHHS MPOIIECY BUTOTOBJICHHS
IPOYKITIT BIMOBIHO IO KaJIGHJAPHUX BUPOOHUYUX MPOTPaM 1 TEXHOJIOTTUHUX
napaMmeTpiB; KOHTPOJb SKOCTI MPOJYKIli, [0 BUITYCKAE€TbCS, HA BCIX CTaAlsuX
BUPOOHHYOTO MPOLECY, TOUYNHAIOUH 3 KOHTPOJIIO SIKOCTI CHPOBUHU 1 MaTepialliB
1 3aKiHYyIOYM BHU3HAYEHHSAM  BIJNOBIAHOCTI BUTOTOBJICHOTO  MPOAYKTY
TEXHIYHUM XapakTepuctukam [4, c.73].

3a yacoM MPOBEJCHHS KOHTPOJIb MOAUISIETHCS Ha TPU OCHOBHUX BUIU:
nonepeHid KOHTPOJIb, 3AIHCHIOBAaHUH J10 TIOYATKY POOIT; MOTOYHUI KOHTPOJIb,
3M1MCHIOBAHUM B XOJ1 IPOBEAEHHS pOOIT; 3aKIIOYHUN KOHTPOJIb, 3A1HCHIOBAHUM
a00 Biapa3y IO 3aBEpIICHHI KOHTPOJbOBAHOI poOOTH, ab0 TMicis 3aKiHYCHHS
nepiogy Yacy, BHU3HAUYEHOTO 3asjajeriap. PosrmsHyra kmacudikaiis BHIIIB
KOHTPOJIIO € HE IO 1HIIE, SIK MOIJISiA HAa Ty CaMy KOHTPOJIbHY MiSUIBHICTH 3
pi3HUX OOKIB: MPU3HAYCHHS, Yacy 31MCHEHHS, TapaMeTpiB KOHTPOJIO, JHKepen
iH(dopmalii, micusg mpoBeneHHs. [ KOXHOI KOHKPETHOI LIl MOXe OyTu
BHUKOpHCTaHa MeBHA Ki1acu]ikailiiiHa XapakTepuCTHKA.
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