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Логистика охватывает весь ресурсно-функциональный спектр потоковых процессов с учетом этапов 
жизненного цикла каждого проекта. При этом используется эффективный инструмент построения цепей 
взаимодействия участников, включая внешних поставщиков ресурсов.

Вывод. Применение принципов логистики в системе управления проектами развития предприятия 
обеспечивает повышение уровня эффективности управления, мобильности ресурсного потенциала проекта, 
оптимизацию всех потоков в рамках проекта.
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960 с.
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УДК 005.8
Управління взаємозв’язками в проектах впровадження системи 112 

на різних фазах життєвого циклу проекту

Рак ЮЛ., Кобилкін Д.С.,
Львівський державний університет безпеки життєдіяльності

Реалізація проектів з забезпечення безпеки життєдіяльності людини є пріоритетом кожної держави. 
Ресурсна оптимізація таких проектів є актуальною задачею, та вимагає нових підходів до їх впровадження. 
Одним з найяскравіших прикладів проекту забезпечення безпеки життєдіяльності в контексті реагування на 
надзвичайні ситуації в Україні є проект впровадження Системи екстреного виклику за єдиним номером 112 
(далі Система 112) в умовах Україні. Така система дозволяє за допомогою об’єднання усіх екстрених служб 
під одним номером, координувати процес реагування на надзвичайні ситуації та оптимізувати ресурси 
необхідні для оперативного реагування на них. Для ефективного управління проектом впровадження 
Системи 112 в Україні необхідно врахувати взаємозв’язки проекту на різних фазах життєвого циклу проекту 
(див рис.1).

УПРАВЛІННЯ ПРОЕКТАМИ 201 ё: СТАН ТА ПЕРСПЕКТИВИ XI ВСЕУКРАЇНСЬКА НАУКОВО-ПРАКТИЧНА КОНФЕРЕНЦІЯ

ПРОЕКТ СИСТЕМИ 112

W  СТРАТЕГІЧНЕ УПРАВЛІННЯ

FI F2 F3 F4
«к щ т т да т.щ т щ  т щ т  «» щ щ т. т т т щ т т щ «» щ т

Фази життєвого циклу проекту

Рис.1 Модель управління взаємозв’язками в проектах впровадження Системи 112 на різних фазах 
життєвого циклу проекту,

де F1 -  фаза ініціації, F2 -  фаза планування, F3 -  фаза реалізації, F4 -  фаза введення в експлуатацію.
Основними елементами моделі є взаємозв’язки ядра проекту, тобто Системи 112, як основної мети 

реалізації проекту, стратегічного управління проектом, контролю якості проекту на різних фазах життєвого 
циклу проекту.

Стратегічне управління проектом впровадження Системи 112 передбачає визначення місії і цілей 
реалізації проекту, проведення аналізу середовища проекту (зовнішнє та внутрішнє середовище проекту, 
SWOT аналіз проекту), оцінка стратегічних альтернатив та реалізація стратегії управління проектом.

Контроль якості включає відстеження основних параметрів реалізації проекту, його топологічного 
аналізу, організаційних схем, відповідності проекту до основних стандартів управління проектами і 
програмами. Управління якістю проекту впровадження Системи 112 повинно відноситися як до проекту 
Системи, так і до продукту проекту -  якісного обслуговування громадян та надання екстреної допомоги при 
виникненні надзвичайних ситуацій.

Життєвий цикл проекту є часовою характеристикою проекту та залежить від багатьох чинників (до 
основних віднесемо ініціацію, планування, реалізацію та впровадження) які впливають на проект.
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Співвідношення фаз МІЖ собою зумовлене проведенням досліджень ЩОДО оптимізації технологічної ЛІН' 

топологічної схеми проекту впровадження Системи 112 за критеріями часу та ресурсними витратами.
Отже, процес управління проектом впровадження Системи 112 в Україні є складним процесом: ще 

потребує проектно-орієнтованого підходу, ідентифікації та оцінки взаємозв’язків проекту. Формувань = 
стратегії управління проектом та контролю за його якістю, в контексті впливу на проект та його реалізацію на 
різних фазах життєвого циклу проекту, є важливим елементом успішного впровадження проекту.

Література

Креативные технологии управления проектами и программами : Монография/ Бушуев С.Д., Бушуева Н.С.. 
Бабаев И.А., Яковенко В.Б., Гриша Е.В., Дзюба С.В., Войтенко А.С. -  К .: “Саммит-Книга”, 2010. -  768 с. 
Керівництво з управління інноваційними проектами і програмами організацій: Монографія. // Переклад на 
українську мову під редакцією проф. Ярошенка Ф.О. / К.: Новий друк, 2010. -  93 с.
Rak Y. Model of resource management in projects of the conditions improvement of implementation of System 112 
Y. Rak, D, Kobylkin. //Technology, Computer science, Safety Engineering: Scientific issues Jan Diugosz University 
in Czestochowa. -  2014. -  Tom №2. -  P. 297-301.
Рак Ю.П., Кобилкін Д.С. Управління профілюванням місії проекту впровадження Системи 112 у регіональному 
вимірі // “Управління проектами: стан та перспективи ” : матер. X  ювілейної міжнар. наук. -  практ. конф. -  
Миколаїв : МНУК, 2014. -  С. 236 -  238.

УДК 001.89:005.8
Управления проектами и программами в современной модели системы наук

Рач В.А.,
Альянс научных партнеров «СНУ-КРОК-УАУП»

Эпохальные организационные изменения, которые сегодня происходят в системе образования и наук 
Украины, требуют кардинальных изменений по всем ее направлениям и уровням. Это коснулось и перечь? 
образовательных и научных специальностей. Первый перечень был утвержден в апреле 2015 года. О  
содержит 27 областей знаний, и, согласно концепции соответствия, на всех уровнях высшего образование 
должен быть единым. Существующий перечень научных специальностей также основан на 27-ми, но науках 
не областях знаний. Эти науки представлены 73-мя группами специальностей, которые содержат 173 
наименования. Из 73-х групп 20 имеют один уровень детализации, а остальные -  два. Но прямой: 
соответствия между областями знаний и группами специальностей кет. Аналогов многим научны- 
специальностям также нет. Это относится и к специальности «Управление проектами и программами».

В обозначении областей знаний в новом перечне отсутствует единый подход. Так, часть областей 
определена как науки (гуманитарные, социальные и поведенческие, естественные, аграрные и 
продовольствие, военные науки). Другая часть - как название секций в классификаторе экономических видов 
деятельности (образование, охрана здоровья, строительство). Третья - как разделы инженера 
(механическая, электрическая инженерия, химическая и биоинженерия). И еще остались, как минимум, три 
части. Их можно «подвести» под разные классификационные признаки. Таким подходом было разрушенс 
основное предназначение любой классификации -  реализации социальной потребности в поиске 
взаимосвязи и системной целостности рассматриваемого континуума (в нашем случае -  перечня 
специальностей во взаимосвязи с областями знаний). Такое положение дел не позволяет даже 
спрогнозировать, каким будет подход к определению перечня новых научных специальностей, и как буде’  
производиться сопоставление с существующим перечнем. Выходом из этой ситуации может быть переход на 
образовательно-профессиональные, образовательно-научные и научные программы в рамках выбранного 
классификатора наук. Именно это предусматривает ст. 5 нового Закона «О высшем образовании». - 
личностям, которые успешно выполнили соответствующую программу, будут присвоены соответствующие 
степени (бакалавра, магистра, доктора философии или доктора наук) с указанием соответствующей облает/ 
науки (например, как указано в ст.7.4 Закона, «доктор философии в области биологии»).

Относительно названия программ. Они могут совпадать или не совпадать с предложенным / 
существующим перечнем научных и образовательных специальностей.

Остается открытым вопрос выбора модели системы наук. За всю историю существования науки; кг* 
вида человеческой деятельности, было достаточно много подходов к классификации наук. Этс 
классификации по Аристотелю, по Ф. Бэкону, по Гегелю, по О. Канту, по Ф. Энгельсу, и др. Но работ пс 
построению системы наук, графического ее представления в виде связей между элементами не так многс 
Сегодня наиболее разработанной считается классификация наук по Б.М. Кедрову, которая представлена = 
виде плоской графической модели и, по сути, является моделью системы наук. Кедров Б.М. был последивм 
крупным теоретиком, который на протяжении четверти века (60-90-ые годы XX столетия) занимался
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