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Ковальчук О.І., Кобилкін Д.С., Зачко О.І. 
Львівський державний університет безпеки життєдіяльності 

 

ДІДЖИТАЛІЗАЦІЯ ПРОЦЕСІВ ФОРМУВАННЯ ПРОЄКТНИХ КОМАНД В 

БЕЗПЕКО-ОРІЄНТОВАНИХ СИСТЕМАХ 

 

Managementin the field of human safety is anurgentissue today. As a result of external 

challenges, safety-oriented organization sincreasingly face new requirement sregarding 

adaptation, development of team sand implementation of new project sand program saimed at 

the development of civil protection and effective management of resources. Effective methods 

that can positively influence the situation are optimization, automation and digitization of 

personnel processes. 

 

Ефективна реалізація місії та цілей в безпеко-орієнтованих організаціях 
досягається шляхом злагодженої роботи підрозділів на всіх рівнях безпеко-орієнтованої 
системи. Якість процесів управління людськими ресурсами, а саме: селекції, оцінки та 
комплектування кадрів відіграють ключову роль в досягненні цілей із захисту населення 
в турбулентному та динамічному середовищі. 

Для втілення інноваційних ідей та завдань доцільним є застосування проєктно-
орієнтованого підходу, який позитивно зарекомендував себе у всьому світі. Застосування 
методологій PmBOK, P2M,Prince2, Agile та Kanban дозволяють проєктним менеджерам 
ефективно вибудовувати процеси та управляти стадіями життєвого циклу проєкту, який 
спрямований на втілення ідей кінцевого продукту або послуги. 

Питаннями ефективного управління людськими ресурсами займаються такі 
вітчизняні та зарубіжні науковці, як зокрема, Бушуєв С. Д, Чумаченко І. В.,  
Кононенко І. В та інші. В успішних світових компаніях таких як Oracl, IBM, 
SAPзастосовуються HRIS, які дозволяють ефективно управляти та координувати 
великою кількістю персоналу та аналізувати ключові показники для організації. Такі 
інформаційні системи підтримки прийняття рішень сприяють досягненню цілей 
компанії. На їх проєктування та розробку потрібно чимало ресурсів. Відповідно, щоб 
розробити такий продукт для безпеко-орієнтованих організацій необхідно обгрунтовані 
методи та моделі, які в подальшому мінімізують ризики на стадії реалізації проекту 
HRIS.  

До основних методологій проєктування інформаційних систем належать: SADT 
(структурне моделювання нотації IDEF0), RAD (метод швидкого прототипування і 
розробки), RUP (для моделювання процесів розробки ІТ продукту). Архітектура для 
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HRIS доцільно використовувати клієнт-серверну, яка містить в собі такі компоненти 
як:базаданих, база знань, OLAP для оперативної обробки даних. 

Відбір

Оцінювання

Формування 
команди

Професійний 
психологічний відбір

Медогляд

Верифікація даних про 
претендентів

Кваліметрична модель 
оцінки кандидата

Індексний 
метод оцінки

Розміщення складу 
команди

Розвиток компетенцій

контроль

Декомпозиція процесів

Сховище 
даних

База даних

ОПР

 

Рисунок 1 – Схема декомпозиції формування команд із використаннямHRIS 
 

Для нормального функціонування СППР, інформатизації та обліку кадрів слід 
врахувати вимоги щодо бази даних на етапі проєктування. Реляційну базу даних 
проєктують завдяки CASE засобам, UML а саме EER діаграмам в автоматизованих 
програмних середовищах. Наприклад, базу даних кадрів доцільно спроєктувати 
середовищі MySqlworkbench, який за своїм функціоналом дозволяє змоделювати логічну 
структуру відношень. 

Отже, розробка нових методів формування проєктних команд та проєктування 
моделей HRIS дозволить оптимізувати роботу безпеко-орієнтованої організації. 
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