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ОСОБЛИВОСТІ ПЛАНУВАННЯ ТА РЕАЛІЗАЦІЇ ПРОЕКТІВ В 
УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 

 

Ігор Гузик  
Д.С. Кобилкін, кандидат технічних наук 

Львівський державний університет безпеки життєдіяльності 
 

Описано особливості планування і реалізації проєктів. Проаналізовано спе-
цифіку та ризики планування проєктів в умовах воєнного стану 

Ключові слова: проєкт, планування, воєнний стан, ризики. 
 

PECULIARITIES OF PROJECT PLANNING AND IMPLEMENTATION 

UNDER MARTIAL LAW 

 

Ihor Huzyk  

D.S. Kobylkin, Candidate of Technical Sciences 

Lviv State University of Life Safety 

 
Features of project planning and implementation are described. The specifics and 

risks of project planning under martial law are analyzed. 
Keywords: project, planning, martial law, risks. 

 

Планування – заздалегідь визначений порядок дій, які потрібні для 
досягнення поставленої мети. Планування – оптимальний розподіл ресурсів 
для досягнення поставленої мети. 

Слово «план» походить від латинського слова planum – площина, рі-
вне місце. Спочатку цей термін використовувався на позначення креслення, 
що характеризує певну ділянку в масштабі площини. Потім його стали за-
стосовувати для опису завдань, реалізація яких передбачає систему взаємо-
зв'язаних дій, показників та розрахунків. 

«Планувати – думати про майбутнє» – визначав Болан. 
«Планування – це дії, що наведені задля їх здійснення» – Соєр. 
«Майже будь-яку роботу, щоб її взагалі зробити, треба спланувати, 

принаймні неформально, на кілька хвилин наперед» – Денісон. 
Сам термін керування визначає дивитись вперед – це певне уявлення 

про плануванню в світі. 
Планування в організації – процес визначення цілей організації та 

прийняття рішень щодо шляхів їх досягнення. 
Сам процес планування проходить чотири етапи: 
 розробку загальних цілей; 
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 визначення конкретних цілей на даний період із послідуючою їх де-
талізацією; 

 визначення шляхів і способів досягнення цілей; 
 контроль за процесом досягнення поставлених цілей шляхом співс-

тавлення планових показників із фактичними та коригування цілей. 
В процесі планування необхідно відповісти на такі питання: 
 що повинно бути зроблено і для чого? 

 коли це буде зроблено і хто буде робити? 

 де це буде зроблено і що для цього необхідно? 

Проєкт – це обмежений часовими рамками процес, що має визначе-
ний початок та кінець, зазвичай обмежений датою, але також може обмежу-
ватися фінансуванням або досягненням результатів, який здійснюється для 
реалізації унікальних цілей та завдань, зазвичай, щоб призвести до вигідних 
змін або створення доданої вартості. Тимчасова природа проєктів контрас-
тує з бізнесом (процесами), які є повторюваною, постійною або частково по-
стійною діяльністю з виробництва продуктів або послуг. На практиці, уп-
равління вищезазначеними двома системами часто різниться і таким чином 
вимагає розвитку окремих технічних навичок та використання розподіле-
ного управління ними. 

Особливості планування та реалізації проектів в умовах воєнного 
стану. 

Воєнний стан – це особливий правовий режим, що вводять у країні 
або в окремих її місцевостях у випадку збройної агресії чи загрози нападу, 
небезпеки державні незалежності, її територіальній цілісності. 

Воєнний стан передбачає надання відповідним органам державної 
влади, військовому командуванню та органам місцевого самоврядування 
повноважень, необхідних для відвернення загрози та забезпечення націона-
льної безпеки, а також тимчасове, зумовлене загрозою, обмеження консти-
туційних прав і свобод людини і громадянина та прав і законних інтере-
сів юридичних осіб із зазначенням строку дії цих обмежень. 

За виняткових обставин воєнний стан застосовують для відновлення 
порядку в країні та збереження цивільної форми врядування, або для об'єд-
нання людей у випадку військового вторгнення іншою країною. 

Фактори підвищеної ризикованості проектної діяльності. 
Процеси прийняття рішень в управлінні здійсненням проектів відбу-

ваються, як правило, в умовах ризику і невизначеності, наявність яких зумо-
влюється такими чинниками:  

 відсутністю повної і точної інформації про продукт (послугу) прое-
кту, внутрішнє і зовнішнє середовище реалізації проекту, неможливістю то-
чної оцінки всіх параметрів проекту;  
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 постійною присутністю елементу випадковості, тобто неможливі-
стю спрогнозувати чи передбачити всі чинники, які тією або іншою мірою 
можуть впливати на проект;  

 наявністю суб’єктивних чинників, пов’язаних із можливою відмін-
ністю інтересів учасників проекту чи дій структур і організацій, які так чи 
інакше причетні до реалізації проекту.  

Реалізація проекту здебільшого відбувається в умовах невизначеності 
й ризику, і це викликає необхідність виявляти й ідентифікувати ризики, про-
водити аналіз і оцінку їх, вибирати методи управління, розробляти й вжи-
вати заходи для зниження цих ризиків, контролювати й оцінювати резуль-
тати впроваджуваних заходів.  

Управління ризиками – це сукупність заходів і методів аналізу й пос-
лаблення впливу чинників ризику, поєднаних у систему виявлення, оцінки, 
планування, моніторингу й проведення коригуючих заходів. Управління ри-
зиками проектів спирається на існуючі методики аналізу ризиків та на роз-
роблені рекомендації щодо організації діяльності в умовах невизначеності. 
Проте, є певні фактори, що формують особливості менеджменту проектів.  

Ці фактори визначені в рекомендаціях ЄБРР та включають наступне:  
1) довготривалість проекту;  
2) велика кількість учасників;  
3) комбінований характер діяльності;  
4) інтернаціональний характер проектів. 
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