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УДК 005.8 

 

ОСОБЛИВОСТІ ФОРМУВАННЯ ЖИТТЄВОГО ЦИКЛУ 

ІНФРАСТРУКТУРНИХ ПРОЄКТІВ В УМОВАХ РИЗИКІВ 

 

Ігор Павук 

Дмитро Кобилкін, кандидат технічних наук 

Львівський державний університет безпеки життєдіяльності 
 

Описано особливості формування життєвого циклу інфраструктурних 

проєктів в умовах ризиків, що дасть можливість покращити процес запобігання, 

реагування та управління ризиками для мінімізації їх впливу на проєкти.  

Ключові слова: проєкт, життєвий цикл, інфраструктура, ризик. 
 

FEATURES OF THE FORMATION OF THE LIFE CYCLE OF 

INFRASTRUCTURE PROJECTS UNDER RISKS 

 

Ihor Pavuk 

Dmytro Kobylkin, Candidate of Technical Sciences 

Lviv State University of Life Safety 
 

The peculiarities of the formation of the life cycle of infrastructure projects in the 

conditions of risks are described, which will provide an opportunity to improve the process 

of risk prevention, response and management to minimize their impact on projects. 

Keywords: project, life cycle, infrastructure, risk. 

 

Інфраструктурні проєкти є різновидом складного проєкту, що 

реалізується із залученням значних ресурсів за визначений проміжок часу. 

До такого типу проєктів віднесемо не лише проєкти будівництва доріг, 

мостів та транспортних систем, а також об’єкти критичної інфраструктури: 

(електростанції, системи телекомунікацій, водозабезпечення, 

продовольчого забезпечення та ін). Реалізація проєктів такого типу в міру 

своєї важливості та складності є максимально чутливим завданням для 

проєктних менеджерів, через їх значну чутливість до впливу ризикових 

факторів, невизначеності та впливу оточення на проєкт протягом усього 

життєвого циклу їх реалізації. Особливо гостро питання ризиків 

інфраструктурних проєктів стоїть сьогодні в умовах воєнного стану, що в 

свою чергу підвищує загрозу не лише фінансових, репутаційних, 

матеріальних втрат, але й провокує ризик та загрозу безпеці життєдіяльності 

населення і територій. Такий стан речей формує актуальність дослідження 

проблематики управління ризиками при формуванні життєвого циклу 

інфраструктурних проєктів. 
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В стандартах з управління проєктами, програмами та портфелями 

проєктів виділяють 4 класичні фази проєкту: ініціація; планування; 

імпементація та запуск проєкту (експлуатація). Однак проведення дослідження, 

щодо досвіду та особливостей реалізації інфраструктурних проєктів, програм та 

портфелів проєктів виявило свої особливості при формуванні фаз життєвого 

циклу проєкту. Зокрема за результатами дослідження адаптовано та 

формалізовано наступні фази інфраструктурних проєктів, програм та портфелів 

проєктів: F1 – фаза ініціації; F2 – фаза планування і проєктування; F3 – фаза 

практичної реалізації і будівництва; F4 – фаза експлуатації і підтримки проєкту, 

що стали основою побудови моделі життєвого циклу інфраструктурного 

проєкту в умовах впливу ризиків (Рис. 1).  

Комплексність інфраструктурних проєктів має свої особливості до 

запобігання ризикам R при їх реалізації, зокрема передбачає застосування 

системного підходу до управління ризиками на кожному з вищезазначених 

етапів життєвого циклу проєкту, формування стратегій протидії ризикам та 

забезпечення стійкості інфраструктурних проєктів, програм та портфелів 

проєктів. На етапі F1 базова стратегія протидії ризикам Rp, не може 

протидіяти їм у повній мірі, через фактори невизначеності, зовнішнього та 

внутрішнього оточення та ін., тому ризики Ri проникають в тіло проєкту P, 

що ініціюється і здійснює деструктивний вплив на нього. Реакція на ризики 

відбувається на етапі F2, шляхом початку спротиву системи проєкту Rc та 

формування імунної системи захисту проєкту Ip, проте вплив ризків не 

зупиняється, а уповільнується. На третьому етапі F3 спротив імунної 

система захисту інфраструктурного проєкту Ip, що враховує застосування 

параметрів безпеко-орієнтованого та тактичного управління, виходить на 

достатній рівень для запобігання впливу нових ризиків, локалізації вже 

існуючих і формування стратегії забезпечення стійкості проекту та системи 

протидії ризикам Rr. На етапі F4 система протидії ризикам в рамках 

реалізації стратегії Rp формує достатній рівень захисту продукту проєкту та 

запобігає впливу нових ризиків на стійкість продукту проєкту. 

F1 F2 F3 F4

R1 R2 R3 R4

Іp

Іp Іp
Rp

Rp

R

Ri Ri

Rc

Rc
Rr

Rp Rp

P

Rr

 
Рисунок 1 – Модель життєвого циклу інфраструктурного проєкту  

в умовах впливу ризиків 
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Таким чином, процес формування життєвого циклу 

інфраструктурного проєкту в умовах ризику є складним організаційно-

технічним завданням, яке вимагає комплексного підходу, системного, 

безпеко-орієнтованого та тактичного підходів до управління ризиками. 

Успіх реалізації інфраструктурних проєктів у складному та змінному 

середовищі, залежить від правильного аналізу, стратегічного планування і 

відповідного реагування на непередбачені ситуації. 
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