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ЛОГІСТИЧНИЙ МЕНЕДЖМЕНТ ЯК ІНСТРУМЕНТ УПРАВЛІННЯ 

РЕСУРСАМИ В СИСТЕМІ БЕЗПЕКИ ЖИТТЄДІЯЛЬНОСТІ 

 

Ростислав Грицай 

Володимир Товарянський, кандидат технічних наук, доцент 

Львівський державний університет безпеки життєдіяльності 

 
В роботі розглянуто особливості забезпечення логістичного менеджменту з 

питань забезпечення безпеки життєдіяльності населення і територій на випадок 

виникнення надзвичайних ситуацій та воєнних дій. Запропоновано структурну схему 

організації логістичного менеджменту в системі безпеки життєдіяльності, що 

охоплює основні функції з забезпечення ресурсами для запобігання надзвичайним 

ситуаціям, їх ліквідації, а також наслідків збройної агресії. 

Ключові слова: логістичний менеджмент, безпека, збройна агресія, 

надзвичайна ситуація, війна. 

 

LOGISTICS MANAGEMENT AS A TOOL FOR RESOURCE 

MANAGEMENT IN THE LIFE SAFETY SYSTEM 

 

Rostyslav Hrytsai 

Volodymyr Tovarianskyi, Doctor of Philosophy, Associate Professor 

Lviv State University of Life Safety 

 
The work examines the features of providing logistics management to ensure the 

safety of life of the population and territories in the event of emergencies and military 

operations. A structural diagram of the organization of logistics management in the life 

safety system is proposed, covering the main functions of providing resources for the 

prevention of emergency situations, their elimination, as well as the consequences of  

armed aggression. 

Keywords: logistics management, security, armed aggression, emergency, war. 

 

В умовах інтенсифікації виробничих процесів, перенасиченості 

довкілля складними технічними системами, впливу чинників на виникнення 

надзвичайних ситуацій та запровадженням воєнного стану в Україні все 

більше виникає необхідність ґрунтовного дослідження питань безпеки 

життєдіяльності населення і територій. Сьогодні перед людством 

формується низка завдань за цим напрямом, які засновані на  

організаційних, технічних та економічних, у тому числі й логістичних 

аспектах. Щодо основ побудови раціонального управління ресурсами в 

системі безпеки життєдіяльності, доцільно відзначити такий напрям як 

логістичний менеджмент.  
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Логістичний менеджмент займає вирішальну позицію щодо питань 

забезпечення ефективності та успішності предметних поглядів на  

безпеку життєдіяльності. До ключових особливостей такого управління 

можна віднести:  

– ефективне використання ресурсів: управління в межах 

функціонування логістичних областей дає змогу оптимізувати 

використання матеріальних ресурсів; 

– оперативне реагування на надзвичайні ситуації, планування та 

прогнозування розвитку надзвичайних ситуацій та інших небезпечних 

явищ, зокрема обстрілів населення і територій; 

– оптимізацію транспортних та логістичних маршрутів: налагодження 

найефективніших та найбезпечніших маршрутів для доставки ресурсів, 

зокрема в межах територій, що постраждали внаслідок повномасштабного 

вторгнення та злочинних воєнних дій країни-агресора «рф». 

Вся діяльність із забезпечення безпеки, особливо при ліквідації 

надзвичайних ситуацій та наслідків війни потребує різноманітних 

матеріальних ресурсів. Тому й виникає необхідність застосування функцій 

управління областями логістики в системі безпеки життєдіяльності. 

Для логістизації всього комплексу дій щодо забезпечення безпеки 

налелення та територій в надзвичайних ситуаціях до уваги беруться 

особливості виникнення надзвичайних ситуацій, спричинені загрозами, а 

також поняттійний апарат логістичного менеджменту відповідно до рівнів 

управління [1]. Окрім цього, уваги заслуговує потокова логістична 

концепція, що відображає рух ресурсів у вигляді потоків – матеріальних та 

інформаційних [2]. Структурно-логічну схему логістичного менеджменту в 

системі безпеки життєдіяльності зображено на рис. 1. 
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Запобігання:
- планування дій з 
реагування на НС;
- підвищення ефективності 
безпеки транспортування, 
розподілу й управління 
запасами;
- підвищення ефективності 
та безпеки логістичних 
процесів шляхом 
застосування інновацій; 
- координація та підтримка 

зв'язку.

Безпека 

життєдіяльності

Матеріальні 

ресурси

Середовище

ЛОГІСТИЧНИЙ МЕНЕДЖМЕНТ В СИСТЕМІ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ БЕЗПЕКИ 

ЖИТТЄДІЯЛЬНОСТІ

/Тактичне та оперативне управління/

/Стратегічне управління/

 

Ліквідація:
- планування дій з 
ліквідації наслідків НС та 
відновлення пошкоджених 
війною територій;
- оцінка відновлення 
інфраструктури;
- постачання гуманітарної 
допомоги; 
- підтримка процесів 
евакуації;

- психологічна підтримка.

 
Рисунок 1 – Структурно-логічна схема організації логістичного менеджменту  

в системі безпеки життєдіяльності» 

 

Запропонована схема логістичного менеджменту в системі 

забезпечення безпеки життєдіяльності охоплює низку функцій, зокрема: 

встановлення ризиків, розроблення планів з реагування на надзвичайні 

ситуації, управління безпекою, в тому числі в процесі забезпечення 

логістичних операцій вздовж ланцюга постачання. Наведена схема може 

використовуватись для забезпечення заходів з логістичного менеджменту, 

зокрема за умов функціонування воєнного стану. 
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