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СТАНДАРТИ НАТО У ПРОФЕСІЙНІЙ ПІДГОТОВЦІ 

ВІЙСЬКОВОСЛУЖБОВЦІВ 

 

Анотація. В умовах розв’язаної рф повномасштабної війни проти нашої країни вагомим 

ресурсом для сектору безпеки та оборони є міжнародна технічна допомога та підтримка 

держав-партнерів, передусім членів Альянсу, зокрема в питаннях удосконалення систем 

управління, автоматизації, логістичного, медичного та іншого забезпечення, розвитку 

воєнно-технічного співробітництва, а також професійної військової освіти та підготовки 

військ. Відповідно до цього у статті проаналізовано стандарти НАТО, їх зміст, стратегічні 

напрями та запропоновано шляхи імплементації у вищу військову освіту України. Успішне 

запровадження в українських ВВНЗ цієї системи уможливлює подальше впровадження 

концепцій і підходів, прийнятих у провідних арміях світу, забезпечує неперервність і гнучкість 

підготовки офіцерів, яка відповідає загальним тенденціям і новим вимогам до військової 

освіти. 

Ключові слова: професійна підготовка, військовослужбовці; стандарти НАТО; 

система військової освіти. 
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NATO STANDARDS IN THE PROFESSIONAL TRAINING  

OF MILITARY OFFICERS 

 

Abstract: In the conditions of the full-scale war launched by the russian federation against our 

country, international technical assistance and support from the partner states, especially NATO 

members, is a significant resource for the security and defense sector, in particular in matters of 

improving management systems, automation, logistics, medical and other support, development of 

military and technical cooperation, as well as professional military education and training of troops. 

Accordingly, the article analyzes NATO standards, their content, strategic directions, and suggests 
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the ways of their implementation in the higher military education of Ukraine. The successful 

implementation of this system at Ukrainian higher education institutions enables the further 

implementation of the concepts and approaches adopted in the world's leading armies, ensures 

continuity and flexibility of officer training, which meets general trends and new requirements for 

military education. 

Key words: professional training, military personnel; NATO standards; system of military 

education. 

 

Українська держава впевнено рухається курсом на реформування сектору 

безпеки та оборони для співпраці та партнерства з Організацією 

Північноатлантичного договору (NATO). Мета – підвищення боєготовності 

Збройних сил і відповідність критеріям щодо переходу на стандарти НАТО для 

ефективної взаємодії із силами країн Альянсу. 

25 березня 2021 р. схвалено Стратегію воєнної безпеки України, розроблену 

відповідно до Закону «Про національну безпеку» (2018 р.) та «Стратегії 

національної безпеки України» (2020 р.). Цей документ визначає воєнну 

політику нашої держави і наближає до інтеграції у світовий безпековий простір. 

Створення системи всeохоплювальної оборони України на засадах стримування, 

стійкості, взаємодії «передбачає готовність сил оборони України, національної 

економіки, населення та всієї держави до надання відсічі збройній агресії проти 

України, нарощування спроможностей системи протиповітряної оборони, 

створення цілісної системи територіальної оборони, вжиття превентивних 

заходів щодо протидії воєнним загрозам, досягнення та підтримання 

спроможностей завдати противнику неприйнятних політичних, економічних, 

воєнних та інших втрат, з огляду на які він буде змушений відмовитися від 

ескалації або припинити збройну агресію проти України» [10]. З метою 

зміцнення кадрового потенціалу та нарощування спроможностей ЗСУ 

необхідний пріоритетний розвиток систем військової освіти та підготовки 

особового складу для сил оборони, а також розвиток системи воєнної науки, 

спрямованої на вирішення теоретичних і практичних завдань забезпечення 

всеохоплювальної оборони України, розроблення новітніх систем озброєння, 

військової та спеціальної техніки; трансформація професійної культури на основі 

принципів і стандартів НАТО в системах керівництва силами оборони, 

управління військами (силами), їх підготовки, військової освіти і науки» [10]. 

В умовах розв’язаної рф повномасштабної війни проти нашої країни 

вагомим ресурсом для сектору безпеки та оборони є міжнародна технічна 

допомога та підтримка держав-партнерів, передусім членів Альянсу, зокрема в 

питаннях удосконалення систем управління, автоматизації, логістичного, 

медичного та іншого забезпечення, розвитку воєнно-технічного співробітництва, 

а також професійної військової освіти та підготовки військ. 
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Професійна військова освіта (Professional Military Education) є ключовою 

для формування та розвитку військових кадрів, здатних до ефективного 

збройного протистояння на полі бою. Військова освіта є складною системою, а 

напрями її вдосконалення охоплюють реформування всіх її складових. Отже, 

врахування вимог досягнення сумісності та налагодження співпраці з НАТО має 

здійснюватись цілеспрямовано, стосуватися всіх основних форм і видів 

підготовки майбутніх військовослужбовців. 

Освітнє законодавство трактує цю галузь як спеціалізовану освіту 

військового спрямування, яка здобувається за освітніми програмами на 

відповідних рівнях із метою набуття фахових компетентностей відповідно до 

військової спеціалізації, що забезпечують виконання фахівцем службових 

(бойових) функцій [8]. 

Оскільки Україна приєдналася до європейського освітньо-наукового 

простору та прагне бути членом Альянсу, то на заклади вищої військової освіти 

поширюються як вимоги європейської кредитно-трансферної системи 

відповідно до Болонської декларації, так і норми, передбачені стандартами 

НАТО [5, с. 96-97]. 

Елементами системи професійної військової підготовки офіцерів ЗСУ, як 

слушно зазначають дослідники, є інтегровані: теоретична; психологічна; 

фізична; тренажерна та полігонна; практична підготовка (стажування на 

офіцерських посадах у бойових військових частинах). Кожна базова складова 

підготовки офіцера вирішує специфічні завдання. При цьому необхідно так 

сконструювати елементи (засоби підготовки), щоб їх поєднання набуло 

системного характеру [9, с. 26]. 

Про перехід на стандарти НАТО у сфері оборони Україна оголосила ще у 

2015 р. Стандарт НАТО (NATO STD) – документ, що встановлює загальні 

правила, визначає спільний порядок дій, закріплює єдину термінологію; він 

призначений для безпосереднього застосування органами військового 

управління країн-учасниць, конкретними організаціями та підрозділами. Угода 

зі стандартизації (STANAG) – це міжнародний договір, який регламентує 

уніфікацію адміністративних, технічних та оперативних питань, технічних 

процесів, а також озброєння та військової техніки, іншої матеріальної частини 

збройних сил країн Альянсу і країн-партнерів. 

У документах Північноатлантичного договору стандартизація визначається 

як «розробка та реалізація концепцій, доктрин, процедур і проєктів із метою 

досягнення та підтримки функціональної сумісності, взаємозамінності й 

уніфікації, необхідних для забезпечення належного рівня взаємосумісності й 

оптимізації використання ресурсів у сферах оперативної діяльності, 
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матеріально-технічного забезпечення й адміністрування» [13, с. 1-7]. Стандарти 

НАТО об’єднані у складну взаємопов’язану ієрархію керівних і нормативних 

документів, серед яких виділяють такі [3]: 

 союзні стандарти – власне стандарти НАТО (NATO STDs – Allied 

Publications, Multinational Publications) і стандарти держав-членів НАТО; 

 супровідні документи: угоди (Standardization Agreement, STANAGs) та 

рекомендації зі стандартизації (Standardization Recommendation, STANRECs); 

 інші документи, пов’язані із стандартами (Standardization Related 

Documents, SRDs) – доктрини, директиви, оперативні та тактичні оцінки, 

результати вивчення бойового досвіду, настанови з впровадження, каталоги, 

довідники, тренувальні матеріали тощо; 

 стратегічні плани організації із стандартизації НАТО і національних 

агентств стандартизації (NSO/NSA Strategic Plan); 

 інші прийняті для використання стандарти (non-NATO STDs). 

Метою запровадження стандартів є забезпечення сумісності Збройних сил 

України і держав-членів Альянсу; вони ухвалюються на основі консенсусу і 

можуть бути реалізовані повністю або частково. Розробленням, узгодженням і 

супроводом обігу цих документів опікується Офіс стандартизації НАТО (NSO). 

Його завдання полягає в забезпеченні взаємоузгодженої, ієрархічної, 

багатовимірної та багатофункціональної реалізації єдиних стандартів, що 

забезпечить організаційну та технічну взаємосумісність в операціях і місіях [3, 

с. 341-343]. Діяльність зі стандартизації регламентує директива AAP-03 Ed.K 

«Directive for the Production, Maintenance and Management of NATO 

Standardization Documents». 

Функціонально військові стандарти НАТО поділяють на [1, с. 76]: 

 оперативні – спрямовані на планування застосування військ та 

обіймають питання військової практики (тактики, стратегії, бойової підготовки, 

проведення навчань, управління військами, підготовки бойових документів); 

 адміністративні – стосуються термінології, військових звань, 

визначають процеси управління й обміну інформацією, порядок роботи з 

документацією тощо; 

 матеріально-технічні – визначають єдині вимоги до озброєння та 

техніки, управління життєвим циклом, а також кодифікації предметів 

постачання, системи управління, командування та контролю, комплектуючих, 

інтерфейсів, витратних матеріалів, таких як боєприпаси і паливо тощо. 

Ратифікація угоди зі стандартизації (STANAG) підтверджує обов’язок 

держави упроваджувати і застосовувати закріплені в них стандарти. Власне 

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9E%D1%84%D1%96%D1%81_%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BD%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%82%D0%B8%D0%B7%D0%B0%D1%86%D1%96%D1%97_%D0%9D%D0%90%D0%A2%D0%9E
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стандартів НАТО існує близько 2000, а угод – близько 1300. Рівень 

стандартизації залежить від зобов’язань держави-партнера. Співробітництво з 

НАТО потребує забезпечення сумісності (compatibility), партнерства – 

взаємозамінності (interchangeability), а членство в НАТО вимагає досягнення 

уніфікації (commonality) підходів і алгоритмів діяльності [1, с. 75]. Для України 

нині відкриті всі рівні стандартизації задля співробітництва «з метою зміцнення 

безпеки і стабільності та співпраці у розбудові стабільної, мирної та неподільної 

Європи» [11]. 

Аналіз процесу стандартизації в НАТО дає підстави для висновку, що він 

супроводжується створенням системи стандартів, яка забезпечує розроблення, 

випробування й обслуговування всього життєвого циклу озброєння та військової 

техніки. Що три роки ці стандарти переглядаються – одні додаються до бази 

даних (NATO Standardisation Documents Database, NSDD), інші втрачають 

чинність. Останнім часом набуває поширення практика розроблення і прийняття 

стандартизованих рекомендацій (STANREC), які пропонують державам-членам 

найкращі практики запровадження стандартів і не потребують ратифікації. 

Зазначимо також, що в НАТО не існує механізму контролю та перевірки 

упровадження стандартів, оскільки це вважається добровільним і суверенним 

рішенням кожної держави. Жоден член Альянсу не ратифікував усіх стандартів. 

При цьому стандарти НАТО – це лише частина документів, спрямована на 

досягнення сумісності військових сил. Існують й інші євроатлантичні стратегії, 

принципи, норми і підходи щодо різних аспектів військової діяльності. 

На думку українських науковців і практиків, серед першочергових для нас 

завдань – запровадження спільного з НАТО військового глосарію, прийняття 

стандарту картографічних символів, єдина з НАТО кодифікація озброєнь. 

Імплементація стандартів НАТО у професійну підготовку військовослужбовців 

потребує знання предметної області, володіння англійською мовою, а також 

розуміння політики НАТО щодо стандартизації у збройних силах коаліції та 

базових принципів цього процесу. Оцінки, які керівництво Альянсу дає 

виконанню прийнятих Україною Цілей партнерства, свідчать про безсумнівний 

прогрес стосовно послідовного упровадження натівських стандартів. 

Концептуальні засади і підходи щодо системи підготовки військового 

персоналу, прийняті в державах НАТО, ґрунтуються на принципі «освіта 

впродовж військової кар’єри» та відображені у вимогах стандарту НАТО Bi-SCD 

075-007 «Освіта і підготовка» [12]. У підготовці офіцерів ці вимоги не лише 

забезпечують отримання, розвиток і нарощування знань, умінь і навичок у 

системі вищої військової освіти, а й формування в них програмних професійних 

компетентностей щодо виконання функціональних обов’язків за посадою в 

http://neweurope.org.ua/analytics/ukrai-na-i-standarty-nato-yak-vluchyty-u-ruhomu-tsil/#_edn12
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мирний час і бойових завдань у воєнний час, зокрема спроможність ухвалювати 

відповідальні рішення в екстремальних ситуаціях, вирізнятись мобільністю, 

динамізмом, здатністю реалізовувати свої професійні та творчі здібності у 

службовій діяльності [4, с. 2]. 

З урахуванням цих підходів та в контексті реформ у вищій військовій освіті 

України відбулись такі зміни [7]: 

– перехід на трирівневу підготовку офіцерського корпусу. Тобто, здобуття 

військової освіти здійснюється за освітньо-професійними програмами (ОПП) і 

такими рівнями: тактичний рівень військової освіти (L-1B – фаховий курс 

тактичного рівня; L-1C – командний курс тактичного рівня; L-2 – командно-

штабний курс тактичного рівня); оперативний рівень військової освіти (L-3 – 

курс офіцерів об’єднаних штабів оперативного рівня); стратегічний рівень 

військової освіти (L-4 – курс вищого керівного складу стратегічного рівня; L-5 – 

курс стратегічного управління вищого рівня та державної політики) [7, с. 12]. 

– запровадження діяльності «школи оборонного менеджменту» та «школи 

лідерства» як складових професіоналізації майбутніх військових фахівців; 

– перегляд кваліфікаційних вимог і штатно-посадових категорій 

офіцерського складу стосовно освітніх ступенів («бакалавр», «магістр») і рівнів 

військової освіти; 

– удосконалення механізмів мотивації на здобуття офіцерами освітніх 

(освітньо-наукових, наукових) ступенів на всіх рівнях військової освіти; 

– перегляд та оновлення змісту освіти і фахової підготовки, послідовне 

впровадження в освітній процес процедур і стандартів НАТО. Національні 

документи з питань підготовки майбутніх офіцерів, які розроблені за участю 

експертів НАТО та отримали підтримку керівництва Альянсу, можна вважати 

такими, що відповідають політиці НАТО у сфері стандартизації.  

Крім того, вітчизняні доктрини і бойові статути, керівні документи, які 

стосуються тактичної ланки (взвод, рота, батальйон) повністю адаптовані до 

натівських стандартів. Штаби підрозділів також проходять підготовку, 

виконують операційні процедури, планують і управляють воєнними діями, 

керуючись цими стандартами [2]. 

Загалом, за прикладом країн-членів НАТО та з урахуванням досвіду війни в 

Україні успішно впроваджується новий алгоритм здобуття військової освіти, 

який базується на безперервності освітнього процесу та тісному взаємозв’язку та 

взаємозалежності між рівнем освіти і кар’єрним зростанням військовослужбовця 

[6]. Мета його застосування полягає не лише в забезпеченні відповіднсті 

критеріям вступу до НАТО, а передусім – у професіоналізації військової освіти, 

а отже – у підвищенні рівня компетентності випускників ВВНЗ на різних 
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ступенях та етапах професійної підготовки офіцерів. Для її подальшої 

оптимізації доцільно:  

 упровадження стандартів НАТО в усі складові військової освіти; 

 розроблення нових освітньо-професійних програм; 

 модернізація інформаційно-освітнього середовища ВВНЗ; 

 підвищення ефективності військової підготовки; 

 психологічна підтримка здобувачів військової освіти. 

Отже, у вітчизняній військовій освіті послідовно реалізується система 

підготовки офіцерів, наближена до стандартів НАТО, яка дає змогу прискорити 

професіоналізацію Збройних Сил України. Успішна імплементація в українських 

ВВНЗ цієї системи уможливлює подальше впровадження концепцій і підходів, 

прийнятих у провідних арміях світу, забезпечує неперервність і гнучкість 

підготовки офіцерів, яка відповідає загальним тенденціям і новим вимогам до 

військової освіти. 
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DIRECTING INSTITUTIONS OF HIGHER EDUCATION TO THE 

NATIONAL EDUCATION OF YOUTH STUDENTS 

 

Abstract. National education in the university environment contributes to the creation of a 

patriotic mood, the improvement of national identity and an increase in the sense of pride for one's 

country. This is an important component of civic education and students' readiness for active 

participation in public life. 
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