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Розглядається можливість удосконалення механізму управління матеріально-

технічним забезпеченням під час війни шляхом цифровізації логістичних процесів. 

Йдеться про інтегровану цифрову платформу, що об'єднує дані різних елементів ла-

нцюгів постачань на основі передової аналітики для стратегічного розподілу логіс-

тичних центрів. 

Ключові слова: логістика, ланцюг постачання, цифрова платформа. 

 

ON THE ISSUE OF IMPROVING THE LOGISTICS MANAGEMENT 

MECHANISM UNDER MARTIAL LAW 

 

Roman Maietskyi 
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Lviv State University of Life Safety 

 
The article considers the possibility of improving the mechanism of logistics 

management during the war by digitalizing logistics processes. It is an integrated digital 

platform that combines data from various elements of supply chains based on advanced 

analytics for the strategic distribution of logistics centers. 

Keywords: logistics, supply chain, digital platform. 

 

Війна в Україні, пошкоджені об’єкти транспортної інфраструктури, 

регулярні оповіщення про повітряну тривогу, а також ризики обстрілів 

об’єктів критичної інфраструктури суттєво ускладнили логістичне управ-

ління [1]. Водночас логістика залишається важливою галуззю для забезпе-

чення військових, цивільного населення та економіки країни в цілому. По-

руч із практичною реалізацією планів та дій, важливими завданнями зали-

шаються дослідження, спрямовані на підвищення координації між військо-

вими, державними та приватними структурами, автоматизацію процесів, 

безпечне зберігання й транспортування ресурсів, а також оперативне реагу-

вання на зміни, які відбуваються у галузі логістичного управління.  

Значної уваги сьогодні заслуговує розвиток цифровізації та інформа-

ційних технологій, оскільки цей напрям дає можливість не лише моделю-

вання небезпечних ситуацій, а й оперативного реагування та прийняття ра-
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ціональних управлінських рішень [2]. Одним із таких напрямів можна від-

значити розроблення інтегрованої цифрової платформи для динамічного уп-

равління ланцюгами постачання в умовах воєнного стану, яка охоплює тех-

нології аналізу даних, прогнозування потреб і оперативного контролю руху 

ресурсів у режимі реального часу. Реалізація цих заходів має на меті проєк-

тування такої інформаційної системи, яка б об’єднувала: 

‒ облік та аналіз управління запасами, зокрема виробничими, збуто-

вими та стратегічними (на центральних, регіональних чи місцевих логісти-

чних центрах);  

‒ моніторинг логістичних маршрутів з урахуванням небезпечних зон 

або зон безпосередніх бойових дій; 

‒ автоматизоване прогнозування потреб на основі оперативних даних 

з місць ведення бойових дій, підрозділів чи цивільних об’єктів; 

‒ управління пріоритетами постачання з використанням інструмента-

рію швидкого реагування на дефіцити ресурсів. 

Ключовими компонентами механізму управління матеріально-техні-

чними ресурсами можуть виступати: централізована база даних; аналітич-

ний модуль з прогнозуванням; геоінформаційний модуль; система пріорите-

зації та швидкого розподілу; мобільні додатки та польові пристрої.  

Для практичної реалізації такого механізму потрібно оцінити поточ-

ний стан ІТ-інфраструктури та логістичних процесів, розробити прототип 

платформи, запропонувати пілотний про’кт, забезпечити навчання персо-

налу застосуванню таких технологій. На рис. 1 зображено інтерпретацію мо-

жливості роботи запропонованих технічних рішень. 
 

Архітектура платформи та принципи її роботи

Базова логіка та 
структура

Технологічна модель
Що потрібно для 

створення та успішного 
функціонування

Збір та 
консолідація даних

Аналітика та 
прогнозування

Геоінформаційний 
модуль
Управління процесами 
постачання

Безпека та доступ

Cерверна частина

Користувацька 
частина

Геоінформаційна 
частина
Аналітичний  
модуль

Безпека та надійність

Організаційні аспекти

Технічна 
інфраструктура

Людські ресурси

 
 

Рисунок 1 ‒ Умови для належного функціонування проєкту інтегрованої цифрової 

платформи для управління ланцюгами постачання в умовах воєнного стану 
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На практиці така цифрова платформа може функціонувати наступним 

чином:  

‒ Формується заявка на ресурс. Командир підрозділу через мобільний 

або веб-інтерфейс зазначає поточні потреби (наприклад, медикаменти, боє-

припаси, пальне). 

‒ Здійснюється пошук ресурсів для постачання та формування марш-

руту. Система аналізує базу даних: де потрібні ресурси є у наявності (склади, 

волонтерські центри, інші підрозділи). 

‒ Виконуються заходи щодо затвердження та відстеження перевезення. 

Відповідальна особа (логіст) затверджує пропонований план і призначає транс-

портний засіб, до якого кріпиться GPS-трекер, а користувачі можуть у реаль-

ному часі відстежувати переміщення транспорту. 

‒ Налагоджуються умови доставлення та зворотного зв’язку. Отримувач 

фіксує факт постачання, оновлюється інформація про залишки. Аналітичний мо-

дуль враховує витрати й автоматично формує прогнози подальшої потреби. Якщо 

виникають надзвичайні ситуації або непередбачувані події (зміна маршруту, 

втрата зв’язку тощо), система надсилає сповіщення і пропонує альтернативні дії. 

Підсумовуючи, відзначимо, що такий механізм цифрової системи управ-

ління – це ідея, яка може набути подальшого розвитку. Для її реалізації потрібні: 

політико-організаційна воля, адекватна правова та технічна база, надійна інфра-

структура, фахова команда, план впровадження. 
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