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Авдєєва Х. І., Кобилкін Д. С. 
Львівський державний університет безпеки життєдіяльності 

 
ІДЕНТИФІКАЦІЯ ОСНОВНИХ ПАРАМЕТРІВ  

ТРАНСКОРДОННОГО ПРОЄКТУ У СФЕРІ БЕЗПЕКИ 
 
Management of cross-border security projects is a complex process due to 

multi-level interaction between state structures, international organizations and other 
actors operating in heterogeneous political, economic and security contexts.  
The aim of the work is to identify and describe the main parameters of cross-border 
projects, as well as analyze their impact on the dynamics of implementation. 
Formalization of these parameters is interpreted as an important strategic tool for 
increasing the adaptability, manageability and effectiveness of projects in a complex 
environment with an increased level of risk. 

 
Управління транскордонними проєктами у сфері безпеки 

супроводжується високим рівнем складності, зумовленим багатокомпонентною 
природою взаємодії між державами, організаціями та інституціями, які 
функціонують у різних політико-правових, економічних та безпекових умовах. 
Особливої актуальності ця проблема набула через кризові ситуації, зокрема 
воєнний стан, коли традиційні моделі управління не забезпечують належної 
гнучкості та адаптивності [1, 2]. 

З огляду на це виникає необхідність у системному підході до формалізації 
параметрів транскордонного проєкту, тобто виокремлення та структурований 
опис основних змінних, що визначають логіку функціювання, реагування на 
ризики та ефективність досягнення поставлених цілей. Така формалізація 
слугує підґрунтям для побудови аналітичної або комп’ютерної моделі, яка дає 
змогу прогнозувати результати, моделювати сценарії розвитку подій та 
обґрунтовано приймати управлінські рішення. 

Мета дослідження – обґрунтування вибору, опис основних параметрів 
транскордонного проєкту в галузі безпеки та класифікація їх впливу на 
проєктну динаміку. 

Однією з основних проблем у реалізації подібних проєктів є відсутність 
універсальної системи параметризації, що давала б змогу швидко й ефективно 
адаптувати управлінські рішення до змін середовища. Для її розв’язання 
необхідно впроваджувати формалізований підхід до опису проєкту, тобто 
визначення чіткої структури основних параметрів, що впливають на хід, 
результати й життєздатність проєктної діяльності. Такі параметри мають бути 
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не просто переліком вхідних змінних, а логічно пов’язаною системою, що 
зважає як на внутрішні процеси управління, так і на зовнішні загрози  
й ризики [2–4]. 

Формалізація з цього погляду виконує одразу кілька функцій. По-перше, 
забезпечує методологічну основу для побудови математичних або 
симуляційних моделей, які можуть бути використані для прогнозування 
ефективності управлінських стратегій. По-друге, формалізація дає змогу 
аналізувати чутливість системи до різних факторів ризику, що є особливо 
важливим у безпековому секторі. І, по-третє, вона є важливою для процесу 
цифровізації управління, який передбачає автоматизацію моніторингу, 
звітності, адаптивного планування та інформаційної взаємодії. 

Важливою умовою побудови моделі є також увага до особливостей 
безпекового сектору. На відміну від традиційних транскордонних проєктів 
(наприклад, в інфраструктурі чи економіці), безпекові ініціативи стикаються  
з більш високим ступенем ризику, нестабільною політичною ситуацією, 
обмеженою передбачуваністю та високими вимогами до швидкості реагування. 
Це вимагає розширення класичних моделей проєктного управління внаслідок 
долучення додаткових змінних, таких як інформаційна безпека, правові 
бар’єри, оперативна логістика в умовах надзвичайної ситуації, людський 
фактор у зоні бойових дій тощо. 

Крім того, в моделі береться до уваги необхідність використання 
інструментів адаптивного управління. Зокрема формалізовані параметри мають 
давати змогу будувати гнучкі стратегії, що змінюються в реальному часі 
залежно від сценарію. Це досягається за допомогою додавання елементів 
сценарного моделювання, ймовірнісного аналізу, використання принципів 
нечіткої логіки та систем прийняття рішень на основі даних (data-driven decision 
systems). Така структура забезпечує не лише опис реального стану проєкту,  
а й здатність передбачити його поведінку в умовах невизначеності та ризику. 

Іншим важливим складником запропонованого підходу є 
мультидисциплінарність: модель має бути однаково ефективною як для 
проєктних менеджерів, так і для фахівців з безпеки, юристів, аналітиків,  
ІТ-фахівців і представників партнерських організацій. Саме тому в побудові 
формалізованої системи параметрів беруться до уваги як технічні, так  
і управлінські, нормативні, соціальні та культурні фактори, що відтворюють 
реальну складність транскордонної взаємодії. 
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У практиці реалізації транскордонних проєктів кожен з них має свою 
унікальну конфігурацію, однак можна виокремити універсальні групи 
параметрів, без яких неможливо побудувати життєздатну модель (табл. 1). 

 
Таблиця 1. Параметри транскордонного проєкту у сфері безпеки 
 

Параметр Опис параметра Шкала оцінювання 
Фінансові ресурси Абсолютна сума фінансування, 

графік розподілу, джерела 
надходження 

Кількісно (гривні, долари), 
індекси 

Часові межі 
реалізації 

Загальна тривалість проєкту, 
розподіл на етапи, контрольні 
точки (віхи) 

Кількісно (дні, тижні), 
відсоток дотримання 
графіка 

Логістичні та 
інфраструктурні 
обмеження 

Географічна доступність, канали 
постачання, транспортні 
коридори 

Якісно (шкала), кількість 
затримок, рівень 
доступності 

Кадрові ресурси Кількість і кваліфікація 
персоналу, адаптивність, 
резервний потенціал 

Кількісно (люди / години), 
рівень відповідності 
кваліфікації 

Нормативно-
правова база 

Міждержавні угоди, нормативні 
вимоги, ліцензії та дозволи 

Якісно / бінарно 
(відповідає / не відповідає), 
кількість порушень 

Технологічна 
готовність 

Наявність ІТ-інфраструктури, 
цифрові інструменти, засоби 
комунікації 

Шкала готовності 
(наприклад, від 1 до 3), 
наявність резервів, рівень 
цифровізації 

 
Важливим аспектом формалізації є також увага до ризиків. У сфері 

безпеки ризики не є додатковою змінною, бо вони – невід’ємна частина самої 
сутності проєкту. Тому модель передбачає долучення ризиків не лише як 
зовнішніх впливів, але і як обмежень або модифікаторів інших параметрів. 
Наприклад, зростання рівня ризику воєнних дій автоматично впливає на 
логістику, безпеку персоналу, терміни доправлення та доступність ресурсів. 
Для адекватного відтворення впливу ризиків у моделі запроваджено поняття 
«чутливість параметра до ризику», виражене похідною функції результату від 
рівня ризику, яка подана в такому вигляді: 

ir iS O R= ,                                                 (1) 
де irS  – чутливість вихідного параметра до конкретного ризику; 

O  – вихідні результати або цільова функція проєкту (наприклад, загальна 
ефективність, вартість, час реалізації); 
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iR  – певний ризик, наприклад, «воєнна загроза», «зміна законодавства», 
«зрив логістики» тощо. 

Така аналітична залежність дає змогу формувати адаптивні сценарії 
управління, в яких система сама перебудовується у відповідь на зміну 
зовнішнього середовища. 

Отже, формалізація параметрів транскордонного проєкту в галузі  
безпеки розглядається не як суто технічна процедура, а як стратегічний крок  
до забезпечення керованості, гнучкості та ефективності проєктної системи  
в умовах зростання складності та невизначеності. 
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