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КОМП’ЮТЕРНА МОДЕЛЬ ПІДТРИМКИ  
УПРАВЛІННЯ ТРАНСКОРДОННИМИ ПРОЄКТАМИ 

В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ

A COMPUTER MODEL FOR SUPPORTING  
THE MANAGEMENT OF CROSS-BORDER PROJECTS 

UNDER MARTIAL LAW

У статті розглянуто науково-прикладне завдання підвищення ефективності управління транскордон-
ними проєктами у сфері безпеки в умовах воєнного стану. Обґрунтовано необхідність використання 
комп’ютерних моделей підтримки прийняття рішень для підвищення ефективності управління в умовах 
невизначеності. Запропоновано формалізований підхід до опису параметрів проєкту, зовнішнього серед-
овища, ризиків і стейкхолдерів. Розроблено комп’ютерну модель багатокритеріального оцінювання аль-
тернатив управлінських рішень з урахуванням ефективності, ризиків та впливу середовища. Сформовано 
алгоритм функціонування моделі та її структурну схему. Доведено, що використання запропонованого 
підходу дозволяє підвищити обґрунтованість рішень і адаптивність управління транскордонними про-
єктами у сфері безпеки. Практичне значення роботи полягає у можливості використання запропонованої 
моделі для підвищення обґрунтованості управлінських рішень, оптимізації використання ресурсів та під-
вищення стійкості проєктів.

Ключові слова: транскордонні проєкти, сфера безпеки, воєнний стан, управління проєктами, 
комп’ютерна модель, система підтримки прийняття рішень, ризики, стейкхолдери, зовнішнє середовище, 
багатокритеріальне оцінювання.

This article examines the specific features of managing cross-border security projects under martial law, which 
are characterised by a high degree of uncertainty, the complexity of coordinating participants, and the influence 
of a multi-factorial external environment. It demonstrates the relevance of implementing computerised decision-
support models as a tool for enhancing management efficiency and mitigating risks. An analysis is conducted 
of the characteristics of implementing cross-border projects in the security sector, as well as contemporary 
scientific approaches to the use of information technologies, decision-support systems and intelligent methods 
in project management. A formalised model for representing a cross-border project is proposed, which includes 
project parameters, environmental factors, risks and stakeholders. On this basis, a computer model for multi-
criteria evaluation of management decisions has been developed, which allows the optimal course of action to 
be determined, taking into account efficiency, risks, the alignment of participants’ interests and the influence 
of external factors. An algorithm for the operation of the computer model has been developed, which ensures 
a cyclical process of data collection, processing and analysis, as well as the adaptation of decisions to changes 
in project implementation conditions. A structural diagram of the model has been proposed, which reflects 
the interrelationship of its main components. A structural diagram of the model is proposed, illustrating the 
interrelationships between its main components. It has been established that the use of the proposed model 
enables an improvement in the quality of management decisions, ensures the efficient use of resources, and 
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enhances the sustainability of cross-border projects in the field of security. The practical significance of the work 
lies in the possibility of using the proposed model to improve the soundness of management decisions, optimise 
resource utilisation and enhance project resilience. Prospects for further research relate to the development of 
a software implementation of the model, the integration of artificial intelligence methods, and the testing of the 
model on real cross-border security projects.

Keywords: cross-border projects, security, martial law, project management, computer model, decision support 
system, risks, stakeholders, external environment, multi-criteria evaluation.

Постановка проблеми. Сучасні умови функціону-
вання економіки України характеризуються високим 
рівнем турбулентності та невизначеності, що обумов-
лено впливом запровадження правового режиму воєн-
ного стану, руйнуванням інфраструктури, порушенням 
логістичних зв’язків та трансформацією інституцій-
ного середовища. У таких умовах особливого значення 
набувають транскордонні проєкти у сфері безпеки, які 
спрямовані на забезпечення стабільності, відновлення 
економічної активності та інтеграцію з європейським 
простором [1].

Разом з тим, реалізація таких проєктів супрово-
джується низкою проблем, серед яких: складність 
координації між учасниками різних країн, нестабіль-
ність нормативно-правового середовища, обмеженість 
ресурсів, а також підвищений рівень ризиків та загроз. 
Традиційні підходи до управління проєктами не забез-
печують достатнього рівня адаптивності та швидкості 
реагування на зміни середовища.

У зв’язку з цим виникає потреба у розробці інтелек-
туальних інструментів підтримки прийняття управлін-
ських рішень в процесі управління транскордонними 
проєктами, зокрема комп’ютерних моделей, які дозво-
ляють інтегрувати різнорідні дані, оцінювати ризики та 
формувати обґрунтовані сценарії управління.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Питання управління проєктами, ризиками та цифро-
візації управлінських процесів широко досліджуються 
у сучасній науковій літературі. Значна увага приділя-
ється розвитку систем підтримки прийняття рішень, 
використанню аналітичних моделей, а також інтеграції 
цифрових технологій у процеси управління.

Теслєю Ю.М. та Лавренко В.С. у роботі [2] вияв-
лено, що сучасні підходи до управління проєктами 
характеризуються зростанням складності управлін-
ських задач, які обумовлені необхідністю оперативного 
прийняття рішень на основі значних обсягів різнорід-
ної інформації. У таких умовах особливого значення 
набуває використання систем підтримки прийняття 
рішень, які забезпечують автоматизацію аналітичних 
процедур та підвищують якість управлінських рішень. 
Застосування яких сприяє більш ефективному плану-
ванню та координації ресурсів, удосконаленню про-
цесів оцінювання ризиків, а також підвищенню рівня 
контролю за виконанням проєктних завдань.

У роботі [3] Просянкіною-Жаровою Т. досліджено 
питання розробки інтегрованих інформаційних сис-
тем підтримки прийняття рішень у сфері державного 
та регіонального управління. Такі системи поєднують 
методи оброблення структурованих і неструктурованих 
даних, математичне моделювання, інтелектуальний 
аналіз, сценарний підхід та технології штучного інте-
лекту. Важливим є їх об’єднання в єдину платформу, 
що забезпечує інтероперабельність, масштабованість і 
ефективне опрацювання великих масивів даних.

Василенко Д.В. у [4] приділив увагу необхідності 
впровадження систем підтримки прийняття рішень для 
оптимізації управління в умовах обмеженого часу та 
підвищеного рівня ризику. Водночас визначено низку 
проблем, зокрема складність інтеграції різнорідних 
даних, забезпечення їх достовірності, інформаційної 
безпеки та ефективної міжвідомчої взаємодії. Автором 
проаналізовано концептуальні моделі інтегрованих 
інформаційно-аналітичних систем, які характеризу-
ються модульністю, масштабованістю та використан-
ням сучасних технологій, зокрема штучного інтелекту 
та обробки даних у реальному часі.

У роботі [5] Васильєвим В.М. значна увага приді-
ляється визначенню цілей, завдань та алгоритмів інте-
грації інформаційних технологій у бізнес-процеси. 
Проведений аналіз наукових праць та статистичних 
даних свідчить про стійке зростання рівня цифрової 
інтенсивності підприємств, зокрема за рахунок впро-
вадження хмарних технологій, штучного інтелекту, 
великих даних та автоматизованих систем управління. 
Використання цих технологій забезпечує оптимізацію 
ресурсів, підвищення продуктивності та покращення 
якості управлінських рішень.

Проскурін М.В., Морозов В.В. та Шелест Т.М.  
у [6] розробили модель інтеграції сучасних інформа-
ційних технологій управління проєктами з техноло-
гіями штучного інтелекту, що забезпечує ефективну 
обробку великих обсягів даних у складних проєктах. 
У дослідженні систематизовано основні причини неу-
спішної реалізації проєктів та визначено структуру 
інтегрованої системи управління. Встановлено, що 
модель базується на поєднанні методологій управління  
проєктами, ІТ-інфраструктури та технологій машин-
ного навчання.

У [7] Сивицьким Ю.І. та Шевченко В.Л. розгля-
дається розробка комп’ютерної системи підтримки 
управлінських рішень, спрямованої на оптимізацію 
процесів трансформації організацій в умовах реалі-
зації нових проєктів. Основою системи є імітаційна 
комп’ютерна модель, яка поєднує достатній рівень 
адекватності з можливістю наочної інтерпретації пара-
метрів на основі емпіричних даних.

У роботах [8, 9] Маланчук О.М., Тригуба А.М., 
Паньків О.В., Шолудько Р.Я. розглянуто сучасні під-
ходи до застосування інтелектуальних інформаційних 
систем та комп’ютерного моделювання в управлінні 
проєктами. У [8] обґрунтовано використання нейрон-
них мереж, статистичних та експертних методів для 
підвищення точності прогнозування параметрів медич-
них проєктів і адаптивності систем до змін середовища, 
тоді як у [9] запропоновано диференціально-символьну 
модель планування, що поєднує математичний опис 
динаміки проєктів із формалізацією їх параметрів.

Яцкевич І.В. та Бедрій Д.І. у роботі [10] розглядають 
передумови формування ефективних систем управ-
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ління підприємствами в транскордонному середовищі 
з урахуванням особливостей міжнародної економічної 
взаємодії. Визначено фактори, що стримують розви-
ток транскордонного співробітництва, зокрема фраг-
ментарність економічних процесів та нерівномірність 
розвитку Єврорегіонів. Підкреслено, що ефективність 
управління значною мірою залежить від рівня узгодже-
ності дій та наявності ключових факторів успіху вза-
ємодії між учасниками.

Таким чином, проведений аналіз наукових публіка-
цій свідчить про значний інтерес дослідників до про-
блем використання інформаційних технологій, систем 
підтримки прийняття рішень та інтелектуальних моде-
лей у сфері управління проєктами. У сучасних роботах 
обґрунтовується ефективність застосування цифро-
вих інструментів, штучного інтелекту, математичного 
моделювання та інтегрованих інформаційно-аналі-
тичних систем для підвищення якості управлінських 
рішень. Це зумовлює необхідність розробки комплек-
сної комп’ютерної моделі підтримки управління тран-
скордонними проєктами у сфері безпеки, яка б поєдну-
вала аналітичні, математичні та цифрові інструменти, 
забезпечуючи підвищення ефективності прийняття 
управлінських рішень в умовах воєнного стану.

Формулювання завдання дослідження. Метою 
статті є розробка комп’ютерної моделі підтримки 
управління транскордонними проєктами у сфері без-
пеки в умовах воєнного стану, яка забезпечує інтегра-
цію параметрів проєкту, факторів зовнішнього серед-
овища, ризиків та взаємодії стейкхолдерів у єдину 
систему підтримки прийняття управлінських рішень.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
У сучасних умовах воєнного стану управління тран-
скордонними проєктами у сфері безпеки характеризу-
ється високим рівнем невизначеності, динамічністю 
зовнішнього середовища та підвищеними вимогами 
до оперативності прийняття рішень. Особливого зна-
чення набуває необхідність інтеграції різнорідних 
даних, урахування ризиків різної природи та забезпе-
чення ефективної взаємодії між учасниками проєктів, 
що представляють різні країни та інституції. У таких 
умовах традиційні підходи до управління проєктами 
виявляються недостатньо ефективними, що зумовлює 
потребу у використанні комп’ютерних моделей під-
тримки прийняття рішень. Що створює передумови 
для формування ефективної моделі управління, здат-
ної функціонувати в умовах підвищеної нестабіль-
ності та загроз.

Управління транскордонними проєктами у сфері 
безпеки в умовах воєнного стану характеризується під-
вищеним рівнем складності, що обумовлено впливом 
як внутрішніх, так і зовнішніх факторів нестабільності 
[1, 11]. Серед основних особливостей таких проєктів 
можна виділити багатосуб’єктність управління, яка 
передбачає взаємодію державних органів, міжнарод-
них організацій, донорів та приватного сектору, що 
ускладнює процес координації та прийняття узгодже-
них рішень. В умовах воєнного стану значно зростає 
рівень невизначеності, що проявляється у динамічній 
зміні безпекових загроз, порушенні логістичних лан-
цюгів та обмеженості ресурсів.

Суттєвим фактором впливу є також нестабільність 
нормативно-правового середовища, що пов’язано з 
необхідністю оперативного реагування на кризові 

виклики та адаптації регуляторних механізмів. Це 
створює додаткові труднощі для планування та реа-
лізації транскордонних проєктів, оскільки учасники 
повинні враховувати різні правові режими та вимоги. 
Водночас спостерігається асиметрія у рівнях роз-
витку партнерів, доступності ресурсів та організа-
ційної спроможності, що впливає на ефективність  
взаємодії.

Особливу роль відіграє людський фактор, який 
включає питання мотивації, компетентності персоналу, 
міжкультурної комунікації та здатності до швидкої 
адаптації в умовах змін. Недостатня узгодженість дій 
між учасниками проєкту, бар’єри комунікації та обме-
ження в обміні інформацією можуть призводити до 
затримок у реалізації проєктів і зниження їх ефектив-
ності. Крім того, підвищується значення управління 
ризиками, оскільки більшість загроз мають комплек-
сний і багаторівневий характер.

Таким чином, управління транскордонними проєк-
тами у сфері безпеки в умовах воєнного стану потре-
бує використання адаптивних підходів, що поєднують 
аналітичні, цифрові та організаційні інструменти. 
Це обумовлює необхідність розробки комп’ютерних 
моделей підтримки прийняття рішень, які дозволяють 
інтегрувати різнорідні дані, враховувати ризики та 
забезпечувати ефективну координацію між учасни-
ками проєкту.

Для забезпечення можливості побудови комп’ютер
ної моделі підтримки прийняття управлінських рішень 
необхідним є формалізований опис основних елемен-
тів транскордонного проєкту у сфері безпеки [9, 11, 
12]. Формалізація дозволяє перейти від якісного опису 
до кількісного аналізу, що є передумовою викорис-
тання математичних методів і цифрових інструментів.

У межах дослідження транскордонний проєкт у 
галузі безпеки (M) доцільно описати у вигляді мно-
жини параметрів (1):
	 M = ⟨P, E, R, S, A, K⟩,	 (1)

де P – параметри проєкту;
E – параметри зовнішнього середовища;
R – множина ризиків;
S – множина стейкхолдерів;
A – альтернативи управлінських рішень;
K – критерії оцінювання.
Параметри проєкту (P) визначають його внутрішній 

стан та ресурси і можуть бути представлені у вигляді 
вектора (2):
	 P = {C, T, Res, Q},	 (2)

де C – бюджет проєкту;
T – строки реалізації;
Res – ресурси;
Q – рівень досягнення цілей (якість/ефективність).
Умови воєнного стану накладають обмеження на 

доступність ресурсів і строки виконання, що потребує 
їх постійного коригування.

Зовнішнє середовище (E) формується сукупністю 
факторів (3):
	 E = {e1, e2, ..., en},	 (3)

де ei – фактори, що включають: безпекові загрози; полі-
тичні умови; нормативно-правові обмеження; логіс-
тичні обмеження; рівень міжнародної взаємодії.
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Інтегральний вплив середовища може бути пред-
ставлений як (4):

	 Eimpact = ∑αi ∙ ei	 (4)

де αi – це ваговий коефіцієнт впливу i-го фактора 
зовнішнього середовища, зазвичай: 0 ≤ αi ≤ 1, ∑αi = 1.

Ризики проєкту (R) формалізуються як (5):

	 R = {r1, r2, ..., rm}	 (5)

де кожен ризик можна представити у вигляді (6):

	 ri = (Pi, Ii,Vi)	 (6)

де Pi – ймовірність;
Ii – вплив;
Vi – вразливість.
Інтегральна оцінка ризику (7):

	 Ri = Pi ∙ Ii ∙ Vi.	 (7)

Стейкхолдери (S) описуються як (8):

	 Sj = (Infj, Intj, Confj),	 (8)

де Infj – рівень впливу;
Intj – рівень зацікавленості;
Confj – рівень конфліктності.
Індекс узгодженості (9):

	 S
Inf Int

Confindex j
j j

j

� � �
�

�
�

1
,	 (9)

де βj – це ваговий коефіцієнт значущості j-го стейкхол-
дера, 0 ≤ βj ≤1, ∑βj = 1.

Множина альтернатив (A) може бути представлена 
у вигляді (10):

	 A = {a1, a2, …, ak}.	 (10)

Критерії оцінювання можна представити у вигляді 
(11):

	 K = {k1, k2, …, kp},	 (11)

до них належать: ефективність; ризик; вартість; час; 
безпека.

Таким чином, формалізація параметрів транскор-
донного проєкту у галузі безпеки дозволяє предста-
вити процес управління у вигляді структурованої сис-
теми взаємопов’язаних змінних, що створює основу 
для побудови алгоритму підтримки прийняття рішень. 
Особливістю запропонованого підходу є інтеграція 
параметрів проєкту, ризиків, зовнішнього середовища 
та взаємодії стейкхолдерів, що забезпечує комплек-
сний характер аналізу в умовах воєнного стану.

Комп’ютерна модель управління транскордонними 
проєктами у сфері безпеки є цифровим інструментом, 
призначеним для збору, обробки, аналізу та інтерпре-
тації даних щодо стану проєкту, зовнішнього серед-
овища, ризиків, ресурсів, стейкхолдерів та сценаріїв 
реагування. Її головне призначення полягає у під-
тримці управлінських рішень в умовах високої неви-
значеності, багатосуб’єктної взаємодії та підвищених 
вимог до безперервності, адаптивності й безпекової 
стійкості транскордонних ініціатив.

На відміну від звичайних інформаційних систем 
управління проєктами, така модель повинна врахову-

вати не лише календарно-ресурсні параметри, але й 
специфічні фактори прикордонного середовища: нор-
мативно-правові відмінності країн-учасниць, рівень 
координації між інституціями, загрози безпеці, інтен-
сивність інформаційного обміну, ризики затримок, 
зміни пріоритетів донорів, а також вплив кризових чи 
воєнних умов на реалізацію проєкту.

Структурну організацію запропонованої комп’ю
терної моделі наведено на рис. 1.

Як видно з рис. 1, запропонована комп’ютерна 
модель має модульну структуру та охоплює всі основні 
етапи управління транскордонними проєктами у сфері 
безпеки.

На вході система отримує дані про параметри про-
єкту, стан зовнішнього середовища, ризики та характе-
ристики стейкхолдерів, які у подальшому підлягають 
формалізації та аналітичному опрацюванню. Цен-
тральне місце в моделі займають модулі оцінювання 
ризиків, аналізу середовища та багатокритеріального 
оцінювання альтернатив, що забезпечують форму-
вання обґрунтованих управлінських рішень. Важливим 
елементом є контур зворотного зв’язку, який дозволяє 
адаптувати модель до змін умов реалізації проєкту 
та підвищує її гнучкість. Таким чином, представлена 
схема відображає комплексний підхід до управління 
транскордонними проєктами у сфері безпеки та під-
тверджує можливість практичної реалізації запропоно-
ваної комп’ютерної моделі.

Висновки. У статті розглянуто актуальну науково-
прикладне завдання підвищення ефективності управ-
ління транскордонними проєктами у сфері безпеки в 
умовах воєнного стану. Проведений аналіз наукових 
джерел показав, що існуючі підходи до управління про-
єктами недостатньо враховують комплексний вплив 
факторів невизначеності, багатонаціонального серед-
овища та специфіку безпекових викликів.

У результаті дослідження сформовано формалізо-
ваний підхід до транскордонного проєкту у сфері без-
пеки, який включає параметри проєкту, зовнішнього 
середовища, ризиків і стейкхолдерів, що дозволило 
перейти до математичного опису підтримки прийняття 
рішень. Запропонований підхід базується на багато-
критеріальному оцінюванні альтернатив управлін-
ських рішень з урахуванням ефективності, ризиків, 
узгодженості стейкхолдерів та впливу зовнішнього 
середовища. Розроблено алгоритм функціонування 
комп’ютерної моделі, який забезпечує циклічний про-
цес оброблення даних, оцінювання ситуації та адап-
тації управлінських рішень. Представлена структурна 
схема моделі відображає взаємозв’язок її основних 
компонентів і підтверджує можливість практичної реа-
лізації запропонованого підходу.

Практичне значення роботи полягає у можливості 
використання запропонованої моделі для підвищення 
обґрунтованості управлінських рішень, оптиміза-
ції використання ресурсів та підвищення стійкості  
проєктів. 

Перспективи подальших досліджень пов’язані 
з розробкою програмної реалізації моделі, інтегра-
цією методів штучного інтелекту, а також апробацією 
моделі на реальних транскордонних проєктах у сфері 
безпеки.
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Рис. 1. Схема комп’ютерної моделі управління  
транскордонними проєктами у сфері безпеки в умовах воєнного стану

Джерело: розроблено авторами
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