
ДЕРЖАВНА СЛУЖБА УКРАЇНИ З НАДЗВИЧАЙНИХ СИТУАЦІЙ 

НАЦІОНАЛЬНИЙ УНІВЕРСИТЕТ ЦИВІЛЬНОГО ЗАХИСТУ УКРАЇНИ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

МАТЕРІАЛИ 
 

міжнародної науково-практичної конференції  

молодих учених 
 

«Проблеми та перспективи 

забезпечення цивільного захисту» 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Черкаси – 2026 



www.nuczu.edu.ua 

 

567 Матеріали міжнародної НПК молодих учених НУЦЗ України, 2026 

www.nuczu.edu.ua 

УДК 351.861 

 

КОМПЛАЄНС ПУБЛІЧНОГО УПРАВЛІННЯ У СФЕРІ 

ЦИВІЛЬНОГО ЗАХИСТУ В УКРАЇНІ 

 

Помаза-Пономаренко А.Л.,д.держ.упр., професор, НУЦЗ України 
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У сучасних реаліях цивільний захист (далі – ЦЗ) є центральною складовою 

національної стратегії безпеки, спроможності суспільства до виживання та 

адаптивності. У таких умовах комплаєнс публічного управління у сфері ЦЗ є 

практичним маркером ефективності, легітимності та довіри суспільства до державних 

інститутів [1]. Комплаєнс у цьому контексті – це не лише відповідність правовим 

нормам, а динамічна система превентивних і контрольних процедур, що забезпечують 

відповідність дій і рішень органів влади, служб ЦЗ, місцевого самоврядування та їхніх 

партнерів як національним стандартам, так і міжнародним зобов‟язанням. 

У сфері ЦЗ комплаєнс передбачає: дотримання вітчизняного та міжнародного 

законодавства; виконання внутрішніх процедур і стандартів безпеки; антикорупційні й 

етичні механізми у процесах держзакупівель, використання ресурсів і співпраці з 

партнерами; інформаційна відкритість та захист персональних даних у кризових 

комунікаціях. Власне, комплаєнс передбачає синтез правового, організаційного та 

етичного вимірів управління, що забезпечує ефективність, передбачуваність та 

легітимність дій у сфері ЦЗ. Комплаєнс у сфері ЦЗ досягається через системну 

інтеграцію інструментів, стаючи фактором довіри і соціальної стабільності, важливим у 

кризових ситуаціях. Сучасні виклики комплаєнсу у сфері ЦЗ: 1) динаміка загроз 

(швидкі зміни (нова тактика ворога, кліматичні катастрофи, технологічні ризики) 

потребують оперативного оновлення стандартів – і це складно реалізувати у статичній 

правовій системі); 2) кадрові дефіцити (комплаєнс вимагає високих цифрових і 

управлінських компетентностей); 3) інформаційні загрози (дезінформація, кібератаки 

створюють ризики порушення комплаєнсу); 4) фінансова та ресурсна обмеженість 

(комплаєнс-процеси потребують інвестицій, що не завжди доступні). 

Отже, комплаєнс публічного управління у сфері ЦЗ України – це життєво 

необхідна система, без якої ефективність реагування, довіра суспільства та безпека 

громадян опиняються під загрозою. Його досягають через синергію чіткого правового 

поля, організаційних механізмів, сучасних цифрових систем, професійної підготовки та 

культури. У поєднанні вони створюють сталу, адаптивну й легітимну модель 

цивільного захисту, здатну реагувати на виклики XXI ст. 
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