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BPYUNHCBHKA TETAHA

CyyacH1 TeXHOJIOT1i yIIpaBIlHHS MEPCOHATIOM

I'AJIAHIOK POMAH

Tenaep kak HHCTPYMEHT peayin3aliiK 3KOJIOTHYECKOTO0 MEHEKMEHT-
MapKEeTUHIa

I'AJIIOK IPUHA

[HHOBaLlIMHA CKJIafoBa PO3BUTKY MIJANPUEMCTB Ha(pTOrazoBOro
KOMILIEKCY YKpaiHu

I'AIIOHYYK MAKCUM, AKOBUYYK POMAH

KoHTposib sik OCHOBHA (PYHKLIISI MEHEKMEHTY LIUBUILHOTO 3aXUCTY
I'JIb EKATEPUHA, 3SbOPUHA UPTHA

MapkeTuHr pPErHOHOB Kak UHCTPYMEHT MOBBILIIECHHUS
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH

I'HATYCBKO APOCJIAB, CAMLIO AHI[PII71
OCHOBHI NOHSTTS opraHizauli sik QyHKI1i MEHEI)KMEHTY
I'OMOH TATBbAHA
Bknang wmanoro u cpenHero OusHeca B passuthe PecryOnuku
benapyce
I'OPBALIEBUY MAPT'APUTA
Oc0oOEHHOCTH NPUBJICYEHUS! KJIWEHTOB B PECTOpPAaHHbIA OU3HEC B
Pecny6nuke benapych
I'PY/IHUILIKASI EKATEPUHA
Opranuzaiusi THHOBALIMOHHOW J€ATEbHOCTH B MPOMBILLICHHOCTH
Pecny6nuku benapych
JJOMBPOBCBKUM CTEINAH, INYBAJWIN OJIEKCAH/P
[MInsxyu niaBUIIEHHS €()EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS MMEpCOHATy Ha
npukiaal TOB «Turpecy
JOHCKUX UBAH
[TpoOnembl  (PYyHKUHOHUPOBAHUS TMPOEKTHOTO MEHEKMEHTa Ha
NpEeANPUSITHN NOJUTPaGUUECKON MPOMBILIIIEHHOCTH
JPAHULIBKHUI OJIEKCAH/IP
Oco6,11BOCTI (POPMYBaHHS KOHKYPEHTHOI CTpaTerii NimpueEMCTBA
AYKAH BEPOHUKA
CoBpeMeHHbIE  CTpaTerMi W TEXHOJOTHH  KOPHOPATHUBHOTO
yIpaBIeHUsI
3ABEJAIOK MUPOCJIABA
[TpoOaemu yrpapiiHHs (PIHAHCOBUM KamiTajaioM B YKpaiHi
3IJIFOM TAThSIHA, TYKAIIIEBUY HATAJIbS
Bnusinue pocta nOpoOW3BOAUTENBHOCTH TpyJa Ha Ppe3yJibTaThl
NEATeIbHOCTH NPEANPUSATHS
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KOHTPOJIb AK OCHOBHA ®YHKIIA MEHE/UKMEHTY
HUBIVIBHOI'O 3AXUCTY
I'anonuyk Makcum, KypcanT
AxkoBuyk P.C., K.T.H., 1o0eHT KadeApH NpPaBa Ta MEHEI:KMEHTY y
cepi NEBUILHOIO 3aXUCTY
JIbBIBChKUH JE€p>KaBHUN YHIBEPCUTET O0€3MEKH )KUTTENISIBHOCTI,
M. JIbBIB

["'0710BHOIO 03HAKOIO CUCTEMH YHPaBIIHHA Y cPepl LUBIILHOIO 3aXUCTY
€ koHTpoJb. KoHTposb BIAIrpae TOJOBHY POJb MpU Nepeaadi
BIJIMOBIJIAJILHOCTI 32 MPUHHATTS PIIIIEHb 3BEPXY JTOHU3Y.

XapakTepusyoul KOHTPOJIbHY (PYHKIIIIO YIPaBIIHHSA, OKPEMI HAYKOBII1
aKLIEHTYIOTh yBary Ha 371HCHEHHI ii y BUIJISIAL HAIJISIY, TPOTUCTABIISIOUH
a00 MOEJHYIOUYH MOHATTA «KOHTPOJIBY 1 «HALJISI.

[Tonsatts «koHTpOsBY» (B1A (p. controle — 3ycTpiuyHUN, BTOPUHHUHN 3amuc
3 METOIO MEPEBIPKHU NMEPIIOr0) HACTO BXKUBAETHCA B pO3yMIHHI aHri. control
— MaHyBaHHS, HAsBHICTb, Biaja. B ykpalHChKIH MOBI CIOBO «KOHTPOJIbY
Ma€ 3HAYEHHsI MEPEBIPKU, a TAKOXX CIOCTEPEKEHHS 3 METOI0 MEPEBIPKHU
(KOHTpPOJIb HaJl 3BITHICTIO, TPOMaJICBKUH KOHTPOJIb, JIePKaBHUH KOHTPOJIb).

Harnsng moxxe OyTH TEXHIYHMH, MOXEXKHUM, caHITapHUl Tolo. BiH
03HA4Ya€ CIOCTEPEKEHHS, 3 METOIO NIEPEBIPKU KOT0-HEOY 1b.

Jlesikl MeHeIKepU KEPIBHUKU Yy cPepl UUBUILHOTO 3aXUCTY BBaXKAIOTh,
IO HarIsg € BUAOM KOHTPOJt0. CyTh KOHTPOJIIO € LIUPUIOKD BiJl HAIJISTY.
[Tlin yac Horo 3HIMCHEHHS MEpeBIPSIETbCA HE JIMUIE CUCTEMATUYHICTh
BUKOHAHHS HOPMAaTUBHO-NPABOBHUX AaKTIB Ta MNPUUHSTTS pillieHb, a M,
BpPaxoOBYIOUM OCOOJIMBICTh KOHTPOJIIO K (PYHKIIII JE€P>KABHOTO YIIPABIIHHS,
KOHTPOJIIOIOUMM ~ OpraHaM HaJlaHe MpaBO BTPy4YaHHS B JISUIBHICTH
MIJIKOHTPOJIbHUX 00’ €KTIB y (popMi BUJIaHHSI 0OOB’ I3KOBUX J1J1s1 BAKOHAHHSI
BKa31BOK (aKTiB, TMPHUIMCIB, MOCTAHOB TOIO). HartomicTh 3aBmAaHHAM
HarJIsily € JIMIIE€ BUSIBJIEHHS Ta 3anoOiraHHs MPaBOMOPYIICHSIM,
BIJIMOBIAHOCT1 AISUTBHOCTI MIJIKOHTPOJBHUX 00 €KTIB YITKO BCTAHOBJIEHUM
npaBuiaM. Opraiu, o 3/1HCHIOIOTh HarJIsAl, HE MAlOTh NTpaBa BTPYYaTUCS
B ONEPATHUBHY JISUIBHICTh a00 3MIHIOBATH aKTH OpraHiB ynpasiiHHa. OTxe,
HArJIsi, MOPIBHSHO 3 KOHTPOJIEM, € OLIbLI BY3bKUM BUIOM A1SUTBHOCTI.

[TOHATTS «KOHTPOJIb B MEHEJKMEHT] LIUBUILHOTO 3aXHUCTY» HEOOXI1JIHO
pPO3MIISAATH Y TPhOX OCHOBHHX acnekTax [1]:

- SIK CHUCTEMAaTH4YHy Ta KOHCTPYKTHUBHY JISUIBHICTh KEPIBHUKIB Ta
OpraHiB yIpaBJlHHS, OJHY 3 YNPaBIIHCbKUX (PYHKLIH, TOOTO KOHTPOJb SIK
TISITTIBHICTD,
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- SIK TIJICYMKOBY CTaJlil0 MpOLECY YMPaBiHHS, TOOTO KOHTPOJb $IK
MEXaH13M 3BOPOTHOTO 3B S3KY;

- SK CKJaJI0BYy MpOLECY pO3pOOKH, MNPUHHATTS Ta peasi3alii
YIPaBIIHCHKUX PILIEHb.

['onoBHA MeTa KOHTPOJIIO B OpraHax 1 miapo3/uiax [HUBIIBHOIO 3aXUCTY
noJjisira€ 'y CTBOPEHHI YMOB ISl BUKOHAHHS YMPAaBJIIHCHKUX PILICHb,
SAKICHOMY Ta CBOEYACHOMY BUKOHAHHI MOCTaBJICHUX 3aB/aHb, a TaAKOXK Yy
3ano00iraHH1 MOKJIMBUM MTOMUJIKAM.

3aBJaHHsI KOHTPOJIIO MOJIArae B TOMY, 11100 BUSIBUTU PE3YJIbTATH BIUIUBY
cy0’ekTa Ha 00°€KT, AOMYUIEH! BIJXUJIEHHS BIJ BUMOT YMNPaBIIHCHKUX
plUI€Hb, B1J NPUHAHATHUX NPUHLIKUMIIB OpraHizailli Ta peryjJtoBaHHs, IPUYUHU
UUX BIXWJICHB, @ TAKOX BU3HAYMTH LUISIXU MMOJI0JIAaHHS! HASBHUX MEPELIKO]
s ePexTUBHOrO (PyHKIIOHYBaHHA BClei cucteMu. OTKe, OCHOBHHUM
NPU3HAYEHHSIM KOHTPOJIIO 3a JISJIBHICTIO OpraHiB YOpaBilHHS y cdepi
LUUBUIBHOINO 3aXHCTy € CTBOPEHHS MEPEeIyMOB Ha OCHOBI OTPHUMAHOI
iHdopmauii Ajst TAMOOKOrOo 3HAHHS 1 KOpPEryBaHHS YIPaB/IIHCHKUX
NpOLIECIB, MOJO0JAHHS BIIXWIEHb Y CHUJY 3MIHHUX YMOB YM BIJIHOUIEHb Ha
LUISIXY ONTUMAJIBHOTO (PYHKIIOHYBAaHHSI CUCTEMH B YMOBax HaJ3BUYaHHUX
CUTyallll, MIJABUIIEHHS €()EeKTUBHOCTI MISUIBHOCTI amapaTy yIpaBiilHHSL.
Otpumana iHdopmalisi 3a JOMNOMOTOI0 KOHTPOJIIO MpO  pe3yJbTaTH
yIpaB/IiHHA HEOOX1HA AJIsl MOAAJIBIIOr0 PO3BUTKY cucTeMHu. Lle nae 3mory
BUPOOUTH MOHSATTA KOHTPOJIIO SIK (POPMH 3BOPOTHOTO 3B SA3KY, B pe3yJbTaTi
AKO1 CTa€ BIIOMO, HACKIJILKH MPABUJIBHO J0JIEPKYIOTHCS 3a/laHl napameTpu
1 KpUTEP1i JOCATHEHHS LILTEH.

Takum YMHOM OJHUM 3 TOJIOBHUX €JE€MEHTIB OpraHizaliiHoi podoTH B
CUCTEM] LMBLIBHOIO 3aXWUCTy € KOHTPOJIb 1 MEpeBIpKa BUKOHAHHSI
MOCTAaBJICHUX 3aBJaHb. 3a0e3MeyUeHHs BHUCOKOr0 PIBHS €(PEeKTUBHOCTI
JEpPKaBHOTO HarsiAy WIOJA0 peaizaulii JepKaBHOI MOJITHKH Yy cdepi
LMBLIBHOIO 3aXUCTY, 3MILHEHHS] BUKOHABYOI JUCUUILUIIHY, MNONEPEKEHHSI
(dakTIB HEBUKOHAHHSI 200  HESIKICHOIO BHUKOHAHHSI MPUUHATHUX pIIIECHb
3/IIUCHIOE KOHTPOJIb BUKOHAHHS. 3@ CBOIM 3MICTOM KOHTPOJIb € CYKYIHICTIO
JIH 1 3aX0/11B, COPSIMOBAHHUX Ha MEPEBIPKY CBOEYACHOCTI Ta SIKOCTI POOOTH
3 BUKOHAHHS CY>X00BHX OOOB’SI3KIB, 3allJITAHOBAHUX 3aXO/1B, JOPYYEHb 1
3aBaanb JICHC Ykpainu.

1. Parymnuéi P.T, Ky3sunaxk B.H, Camino A.B., O.B. Ilosctuh.
TeopeTHuHl OCHOBM 1 MpPaKTU4YHI ACHEKTH MEHEIKMEHTY B OpraHax 1

NApo3aliax LUBUIBHOrO 3axucty: HaBuanpHuii nociOHuk. JIbBIB:
JIAYBEX], 2015. — 318 c.
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