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«CTaH Ta NepCrneKTUBU PO3BUTKY 00J1iKYy, aHAJII3y, KOHTPOJIIO i OMOJATKYBAHHS
B YMOBAaX Noryin0jeHHs eBpoinrerpaniiinux npouecis» (II ; 2020 ; JIbBiB).

V MixHapo/Ha CTyAeHTCbKa 1HTepHeT-KoH(pepeHiis «CTaH Ta MepCreKTUBU
PO3BUTKY OOJIKY, aHaii3y, KOHTPOJIO 1 OMOJATKyBaHHS B YMOBax IMOTJIMOJICHHS
€BpOIHTETpaIllifHUX TpoueciBy, 23-24 6epesnsa 2020 p. : 36. te3. — JIbBiB, 2020. —
125 c. — bibmiorpad. B KiHIIi CT.

Po3rnsHyTo cTaH Ta MEpCHEKTUBU PO3BUTKY OOJMIKY, aHami3y, KOHTPOJIO 1
OTOAATKYBAaHHS B YMOBax MOTIHOJICHHS €BPOIHTETPALlITHUX MPOLeciB. 3HAUHY yBary
npuaiieHo  pedopMyBaHHIO  (IHAHCOBO-€KOHOMIYHOI ~ CHCTEeMH B  yMOBax
€BPOMNEHCHKOT 1HTErpallil; CydyacHOMY CTaHy Ta HaIlpsSMKaM YAOCKOHAJEHHS OOJIKY i
3BITHOCTI CYO’€KTIB TOCIOJAPIOBAHHS; aHATI3y 1 KOHTPOJIO y CHUCTEeMI YIpaBIiHHS
MiAMPUEMCTBOM; PO3BUTKY CHCTEMH OINOJATKyBaHHS B YMOBAaX €BPOIHTErpallii;
1H(popMaIITHUM TEXHOJIOTISIM B OOJIIKY, aHaT131 1 ayIUTI.

JI1s1 HayKOBIIiB, BUKJIaa4iB, CTYACHTIB 1 (paxiBIIiB 3 00Ky 1 ONIOIaTKYBaHHS.

Mamepianu Opykytomsbcs 8 a8mopcovKiu pedaxkyii. 3a moyHicms BUKIA)EHO20

mamepiany 8i0n08i0aNbHICMb NOKIAOEHO HA A8MOpIE.

© HamioHaJILHUHN JTIICOTEXHIYHUHA
yHiBepcuTeT Ykpainu, 2020
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REALIA WDRAZANIA MIEDZYNARODOWEGO KORYTARZA
TRANSPORTOWEGO VIA CARPATIA

Wspoétczesna wymiana handlowa jest przede wszystkim nastawiona na
wspotprace pomiedzy poszczegbdlnymi panstwami oraz firmami [1]. Na przestrzeni
lat przez Polsk¢ wiodlo wiele waznych szlakow handlowych np. trakt solny, ktérym
transportowano sol z Lipska 1 Halle do Wroctawia 1 Poznania, szlak bursztynowy
stuzacy do transportu bursztynéw pomiedzy krajami basenu Morza Sroédziemnego a
ziemiami lezacymi na potudniowym wybrzezu Morza Battyckiego [2]. Jedna z
najnowszych dr6g wymiany surowcow bedaca jeszcze w budowie ma by¢ Via
Carpatia. Poczatki planowania tego szlaku komunikacyjnego si¢gaja roku 2006 i
konferencji w Lancucie panstw Europy wschodniej pt. "Jedna droga - cztery kraje”.
Wydarzenie to bylo organizowane wspolnie przez Ministra Transportu Jerzego
Polaczka 1 Wojewode Podkarpackiego Ewg Draus. Na konferencji byl rowniez
obecny oOwczesny Prezydent Rzeczpospolitej Polskiej Lech Kaczynski. Byto to
pierwsze spotkanie ministrow transportu Rzeczypospolitej Polskiej — Jerzy Polaczek,
Republiki Litewskiej — Algirdas Butkevicius, Republiki Stowackiej — Lubomir Vazny
oraz Republiki Wegierskiej — Baldzs Felsmann podczas ktorej podpisali oni
,Deklaracja Lancucka w sprawie rozszerzenia Transeuropejskiej Sieci Transportowe;j
poprzez utworzenie najkrotszego szlaku drogowego na osi Poinoc-Potudnie,
taczacego Litwe, Polske, Stowacje 1 Wegry” [3]. Kraje ktorej przystapily pozniej do
inicjatywy ,,Via Carpatia” to Bulgaria, Grecja oraz Rumunia. Miato to miejsce w
pazdzierniku 2010 r. Podczas miedzynawowe] konferencji dnia 3 marca 2016 roku,
przez podpisanie deklaracji o dalszej wspotpracy w rozwoju Kkorytarza
transportowego, jakim jest Via Carpatia, do tego projektu dotaczyly kolejne panstwa,
czyli Ukraina 1 Turcja. Otwarta zostala takaz inicjatywa na inne kraje, w tym spoza
UE.[4 Koszt inwestycji po stronie polskiej to 2 miliardy 600 mln euro, a
przewidywany termin budowy - lata 2009-2015, czego nie udato si¢ osiggnac [3].

,Via Carpatia” to szlak handlowy ciggnacy si¢ wzdluz wschodniej granicy Unii
Europejskiej z Kiajpedy 1 Kowna na Litwie przez Biatystok, Lublin, Rzeszéw w
Polsce, stowackie Koszyce do Debreczyna na Wegrzech 1 dalej do Rumuni. W
Rumunii ,,Via Carpatia” dzieli si¢ na trzy odnogi prowadzace do: portu morskiego
Konstanca, do Belgradu (Serbia) oraz dalej w kierunku Butgarii (Sofia). Z Bulgarii
prowadzi ona do portow greckich nad Morzem Egejskim (Saloniki) oraz do Turcji
(Stambut) [6].

Via Carpatia jest jednym z priorytetow rzadu Premiera Mateusza
Morawieckiego. W swoim zatozeniu ma si¢ sta¢ impulsem do rozwoju wojewodztw
Polski wschodniej. Jednak sama droga jest tylko jednym z elementow planu rozwoju
regionalnego. Ma ona za zadanie zapewni¢ odpowiednie potaczenia pomiedzy
kolejnymi regionami w celu powstania nowych powigzan gospodarczych pomiedzy
nimi. W dwczesnej Polsce i Europie Srodkowej powiazania te sa ukierunkowane

12



wchod - zachdd, a projekt Via Carpatia ma stworzy¢ szlak potnoc - poludnie. Jak
zaznacza w rozmowie dla money.pl M. Beim, ekspert od infrastruktury 1 transportu z
Instytutu Sobieskiego, Via Carpatia ,,to projekt drugiej czy nawet trzeciej kategorii
dla naszego kraju, ale bardzo korzystny dla Litwy” [7].
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Mozna si¢ z tym w cze¢sci zgodzié, poniewaz droga ta bedzie przebiegala przez
srodek Litwy co utatwi wymian¢ handlowa pomiedzy wszystkimi jej regionami oraz
pomiedzy Litwa a krajami z nig graniczacymi w tym rowniez z Polska. Moim
zdaniem, jezeli dla Litwy ten projekt jest taki wazny to dla Polski powinien by¢
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jednym z gléwnych priorytetéw. Budowa przyczyni si¢ do polepszenia jakosci drog,
a takze pobudzenia 1 rozwoju gospodarczego Polski wschodniej. Dzigki temu polskie
porty statyby si¢ alternatywga dla Litewskiego portu w Ktajpedzie.

Jednym z plusow jakim dopatrujg si¢ eksperci w Via Carpatia jest utworzenie
dobrego potaczenia na wschod w kierunku Stowacji. Zwykta droga nie jest w stanie
sprosta¢  wymaganiom wspoOtczesnego transportu, ktory w dzisiejszych czasach
odbywa si¢ na duzo wigksza skale niz kilka lat temu. Droga, jaka ma powsta¢ w
ramach projektu bedzie w stanie zapewni¢ odpowiedni przeptyw ciezaréwek bez
tworzenie si¢ ucigzliwych utrudnien drogowych.

Projekt Via Carpatia przyniesie takze wiele korzysci mieszkancom miast
polozonych w poblizu ktérych bedzie przebiegata. W planach jest budowa wielu
obwodnic, ktére spowoduja mniejsza ucigzliwos¢ dla mieszkancoOw tych rejonow.

Na obszarze, przez ktéry ma przebiega¢ droga, znajduja si¢ trzy specjalne
strefy ekonomiczne: Suwalska SSE, SSE EURO-PARK MIELEC oraz Tarnobrzeska
SSE EURO-PARK WISLOSAN. Polepszenie infrastruktury drogowej na ich
obszarze najprawdopodobniej zaowocuje wyzszymi zarobkami przedsigbiorstw oraz
utatwi logistyke transportu towarow [6].

W swoim zalozeniu Via Carpatia ma za zadanie przeksztalcenie drog
krajowych w drogi ekspresowe 1 autostrady. Nowe, szersze drogi o lepszej
nawierzchni nie tylko przyspiesza transport, ale poprawig jego bezpieczenstwo.
Autostrady 1 drogi ekspresowe sg uznawane za jedne z najbezpieczniejszych,
dochodzi na nich do mniejszej ilosci wypadkow.

Postep w kazdej dziedzinie wymaga kompromisu, nie inaczej jest w sprawach
rozwoju komunikacji, logistyki i1 infrastruktury drogowej. Jednym z najwigkszych
poszkodowanych podczas budowy drég jest srodowisko, to wtasnie ono ponosi
najwigksze straty swoich naturalnych terendow kiedys trzeba wybudowa¢ nowy szlak
komunikacyjny jak np. Via Carpatia. Takie projekty komunikacyjne przynosza duze
korzysci dla gmin, powiatow, wojewodztw, kraju a nawet catego kontynentu. Co
prawda przy tego typu inwestycjach jednym z priorytetéw jest jak najmniejsza
ingerencja w srodowisko naturalne to 1 tak w jakim$ stopniu je przeksztatcamy dla
potrzeb projektu. Ingerencja w srodowisko naturalne prowadzi do nieodwracalnych
zmian. W Polsce praktycznie kazda wigksza inwestycja spotyka si¢ z protestami
aktywistow ekologicznych np. protesty w Dolinie Rospudy, kiedy to rzad chciat
budowa¢ obwodnice Augustowa. Juz pierwsze odcinki Via Carpatii w Polsce,
spotkaty si¢ z protestami zwigzanymi z ekologia, dotycza one trenow Biebrzanskiego
Parku Narodowego, chodzi o fragment S16 miedzy Knyszynem a Elkiem, ktory
pozwoli potaczy¢ tras¢ S19 z krajami nadbaltyckimi. Ekolodzy maja nadzieje, ze w
przypadku tego odcinka Via Carpatii uda si¢ znalez¢ bezkonfliktowy przebieg.
Uwazaja, ze droga powinna omija¢ Biebrzanski Park Narodowy szerokim tukiem od
zachodu, np. z Lomzy przez Zambréw w strong Siedlec [8]. Ta olbrzymia i potrzebna
Polsce inwestycja nie powinna ingerowa¢ w przyrode w zbyt wielkim stopniu.

Czes¢ ekspertow uwaza, ze budowa tej drogi nie jest pilna z wyjatkiem
odcinka S19 z Rzeszowa do Lublina. Dr M. Wolanski z SGH przekonywal na
tamach portalu RynekInfrastruktury.pl, ze prognozy ruchu, ktére na niektorych
odcinkach S19 miedzy Bialymstokiem a Lublinem wynosza 3,56 tys. pojazdow na
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dobg, nie uzasadniajg budowy tam trasy ekspresowej. Regiony wschodniej Polski
bardziej potrzebuja potaczen na linit wschdéd — zachdd, poniewaz to tam sg nasze
gtowne rynki zbytu. Polska powinna jednak mysle¢ przysztosciowo [8]. Drogi, ktore
powstang z projektu Via Carpatia beda stuzy¢ w przysziosci nie tylko ruchowi
cigzarowek, ale takze samochodow osobowych. Przetozy si¢ to nie tylko na rozwoj
transportu, ale rowniez na szeroko pojety rozwoj regionu i bedzie to uzupetnienie dla
szlakow wchod-zachod.

Kolejnym glosem sprzeciwu, wobec tego projektu jest fakt, ze droga ta bedzie
przebiegata przez wschodnig cz¢$¢ kraju, gdzie nie ma tak dobrych relacji
gospodarczych. Co moze doprowadzi¢ do tego jak na przyktad w Hiszpani. Czas
pokazal, ze wybudowana infrastruktura nie spetnia poktadanych w nig nadziei
rozwoju regionalnego. Przez co lotniska bankrutujg, na autostradach nie ma takiego
nat¢zenia ruchu jakiego by si¢ spodziewano, kryzysu tez si¢ nie udato uniknac.
Okazato si¢, ze nie bylo odpowiednich relacji gospodarczych w regionie, zeby ta
infrastruktura zostala w pelni wykorzystana [7]. Miejmy nadziej¢, ze w przypadku
Polski bedzie inaczej. To wlasnie Via Carpatia stworzy sie¢ transportowa ktora
bedzie podstawg stymulowania relacji gospodarczych w regionie.

Ustalona wspdlna inicjatywa przez podpisanie ,Deklaracji tancuckiej”
budowy Via Carpatii przez panstwa Europy wschodniej 1 poludniowej jest w swoim
zalozeniu bardzo dobra. Korytarz ten poprawi wymiang gospodarczg Polski z krajami
z nig sasiadujacymi oraz z panstwami, przez ktore bedzie przebiega¢ droga. Polepszy
on zaréwno relacje gospodarcze 1 polityczne, ale takze zaowocuje rozwojem
regionow przez ktére bedzie ten szlak prowadzit. Potencjalnie na Morzu Czarnym
mamy pie¢ drég wejscia do Europy. Pierwsza z nich to droga ladowa z Turcji,
nastgpnie porty bulgarskie w Burgas 1 Warnie, rumunska Konstanca 1 w dalsze;j
perspektywie ukrainska Odesse. Natomiast na Morzu Battyckim w sasiedztwie Via
Carpatii mamy dwa gtoéwne porty, gdzie polskie tréjmiasto powinno by¢ powazng
konkurencjg dla litewskiej Ktajpedy na szlakach komunikacjach prowadzacych do 1
ze Skandynawii. Nalezy takze stwierdzi¢, ze proponowany korytarz jest optymalnym
rozwigzaniem, ktére przyjmie na siebie role gtdbwnej drogi Europy wschodniej na osi
potnoc-potudnie, w gtownym korytarzu handlowym Europy na osi wschdd-zachod,
jakim jest teren niziny polskiej. Bialorus i1 Ukraina takze wyrazaja swoje
zainteresowanie dla inicjatywy Via Carpatia. Jest to dla nich szansa, zeby otworzy¢
si¢ na panstwa Unii Europejskiej w obszarze wymiany towardéw oraz gospodarczym,
ale takze poprawi relacje pomiedzy panstwami. To dla tych panstwa jedna z szans,
zeby uniezalezni¢ si¢ od Rosji. Dobrze, ze w planach jest budowa odndg od granicy z
Ukraing, ale Polska powinna tez zainteresowa¢ si¢ budowg odnogi od granicy z
Biatorusia. Turcja jest kolejnym krajem, ktory moze zyskac na tej inicjatywie. Jest
ona lacznikiem Europy z Azja przez ktory transportowanych jest wiele towardw
pomigdzy kontynentami. Kazda nowa linia transportowa ulatwi tg wymiane 1
zwigkszy 1lo$¢ transportowanych towaréw a co za tym idzie przyniesie do duzy zysk
dla Turcji nawet poprzez cla, na granicach, ktore musza ptaci¢ przewoznicy. Nie
zapominajmy takze o inicjatywie zapoczatkowanej przez Chiny, a konkretnie o
nowym Jedwabnym Szlaku. Chiny chcg otworzy¢ si¢ na nowe rynki znajdujaca si¢ w
Europie a co za tym idzie szukaja do niej nowych drég transportowych. Nie chca,
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zeby szlaki do Europy wiodly przez tereny kontrolowane przez inne $wiatowe
mocarstwa: Stany Zjednoczone i Rosje, dlatego moze zainteresujg si¢ inicjatywa Via
Carpatia, ktora wiedzie przez kraje suwerenne nie bedace pod zadnym obcym
wpltywem. Chiny mogly by transportowac¢ swoje towary do krajow Unii Europejskie;j
transportem multimodalnym z uwzglednieniem szlaku jakim jest Via Carpatia oraz
tym, ze ma ona potgczenie z innymi waznymi drogami Europy oraz portami w
Rumunii, Butgarii, Polsce oraz na Litwie. Polska stataby si¢ wtedy gtownym krajem
tranzytowym towarow pomiedzy krajami Unii Europejskiej, a Azja i Europa
Wschodnig, poniewaz to przez nasz kraj przechodzityby wtedy gléwne drogi
transportu towaréw. Nalezy takze stwierdzi¢, ze Polska, mimo zZe byla inicjatorem
projektu Via Carpatia nie wlozyta zbyt duzo wysitku w tg inicjatywe w porownaniu
do innych krajow. Przyczyn tego moze by¢ wiele, a jedng z nich mogg by¢ zmiany
partii rzadzacych w Polsce na przestrzeni lat — kazda z nich miata r6zne pomysty na
rozw0j kraju. Via Carpatia stata si¢ priorytetem dopiero dla rzadu Mateusza
Morawieckiego. Nie zapominajmy tylko, ze od rozpoczecia inicjatywy do dnia
dzisiejszego mingto juz wiele lat. To dlugi okres 1 mysle, ze projekt ten byltby juz
dawno skonczony, jezeli bytby rownie waznym przedsiewzigciem dla Polski, jak dla
pozostatlych uczestnikow projektu.
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POKOLENIE Z NA RYNKU PRACY

Pokolenie Z-ur. po 1995 roku. Przedstawiciele pokolenia Z zaczynaja wchodzi¢
na rynek pracy — studiujg i zaczynaja swoja karier¢ jako praktykanci i stazysci.
Pokolenie Z niedtlugo bedzie musialo wspotpracowac z pozostatymi pokoleniami w
miejscu pracy. Generacja Z, okreslana jest takze, jako pokolenie C (od ang.
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,,connected”, czyli podtaczony do sieci) dlatego, ze dla nich $wiaty wirtualny 1 realny
to jedna rzeczywisto$¢. Ich funkcjonowanie jest $cisle skorelowane z Internetem 1
mediami elektronicznymi, sg one dla nich czyms$ zwyczajnym. Oczekujg osiggni¢cia
kariery zawodowej po linii najmniejszego oporu, wkladajac w prace minimum
wysitku. Znajomos$¢ jezykow obcych pozwala im na szukanie pracy nie tylko w
Polsce, ale réwniez poza jej granicami. Nie chcg stabilno$ci w pracy, nie lubig
rutyny. Bardziej niz pracowa¢ samodzielnie, wolg pracowa¢ w grupie. Sa
wielozadaniowi, jednak majg problem na skupieniu uwagi na jednej czynnosci .

Z badan wynika, ze generacja Z chce zmieni¢ $wiat. 26% nastolatkow w wieku
13-19 lat udziela si¢ w wolontariacie . W Polsce okolo 17% spoteczenstwa
uczestniczy w wolontariacie . Je$li chodzi o mtodych ludzi to wielu z nich angazuje
si¢ w Wielkg Orkiestre Swigtecznej Pomocy, zbiorki pieniedzy dla chorych, ubogich,
zwierzat. Chetnie wybieranymi  przez nich zawodami s3 te zwigzane z
przedsiebiorczoscig . W Polsce réwniez jest to zauwazalna tendencja poniewaz
kandydatow na ekonomie¢ czy finanse 1 rachunkowo$¢ nie brakuje. Po analizie
postawy pokolenia Z nietrudno wysnu¢ wnioski, ze szukajac pracy bedg wybieraé
pracodawcow, ktorzy angazujg si¢ w dzialania spoteczne. W oczach miodych ludzi
pracodawcy zyskuja, gdy popieraja wazne inicjatywy np. salony fryzjerskie, ktore
angazuja si¢ w akcje oddawania wloséw osobom chorym na raka wspierajgc
Fundacje Rak'n'Roll. Zwigksza to pozytywny wizerunek organizacji. Chodzi o realne
inicjatywy, ktore skupiajg ludzi wokdét waznych celow. Osoba, ktora zdecyduje si¢
zatrudni¢ przedstawicieli pokolenia Z musi by¢ aktywnie obecna na Facebook’u,
Instagramie, Snapchacie, Twitterze 1 serwisie YouTube, poniewaz pozwala to oceni¢
kandydata przez pryzmat chociazby tresci, ktore publikuje. Dla pokolenia Z istnienie
na portalach spotecznosciowych to nie moda, a rzecz zwyczajna, begdaca
nieodigcznym elementem codziennego zycia . Niektorzy spedzaja tam zbyt duzo
czasu, co moze powodowal niszczenie rzeczywistych relacji lub nawet nie
wchodzenie w zadne glebokie relacje. Dopuszczajg oni mozliwos¢ pracy online —
wedlug nich nie trzeba opuszcza¢ mieszkania, aby wykonywa¢ wazne zawodowo
czynnos$ci. Oczywiscie nie wszyscy chcg z tego korzystaé. Mimo wszystko praca
stanowi miejsce, w ktorym mozna porozmawia¢ z ludzmi, daje to poczucie
satysfakcji w porownaniu do przesiadywania samotniec w domu przed laptopem.
Istnieje grupa nazywana lekcewazaco lemingami, ktorzy przesiadywania w domu nie
biorag nawet pod uwage poniewaz oznaka sukcesu jest dla nich praca w korporacji i
otrzymywanie stuzbowych gadzetow, korzystanie z firmowego samochodu. Bardzo
wiele aktywno$ci zwigzanych z rozwojem 1 wykonywaniem zadan jest skutecznie
wykonywanych online.

Z badania przeprowadzonego przez Instytut Gallupa (Gallup and Operation
HOPE: survey of 1,009 students in grades 5-12) wynika, Ze przedstawiciele generacji
Z s3 nad wyraz przedsiebiorczy — ponad 41% zbadanych nastolatkow deklaruje chec¢
zalozenia wtasnej dziatalnosci. Chcieliby mie¢ wplyw na przebieg wtasnej kariery .
W Polsce mtodzi ludzie rowniez myslg o zatozeniu wilasnej firmy, jednak taka
decyzje odwlekaja w czasie, poniewaz chcag najpierw zdoby¢ doswiadczenie
zawodowe. Jesli podejma prace na etacie, beda oczekiwali zadan pelnych wyzwan, o
motywujgcym poziomie trudnosci. Gléwnie cenig komunikacje online, czasem inne,

17



bardziej tradycyjne formy. By¢ moze kontakt z gadzetami od najmiodszych lat
sprawil, ze majag oni problem w nawigzywaniu nowych znajomos$ci. Sposob
spedzania wolnego czasu przez mtode pokolenie ulegt zmianie.

Mocne strony pokolenia Z to wielozadaniowo$¢, znajomos$¢ technologii i
indywidualno$¢, dostosowuje si¢ do brakow na rynku pracy. 92% generacji Z
pozostawia w Internecie cyfrowy $lad. Instagram, Facebook 1 Snapchat utatwiajg
przedstawicielom pokolenia Z bycie indywidualnym . Wielu miodych ludzi
prowadzi np. Instagram, publikujac tresci, ktére sg zgodne z ich zainteresowaniami
np. projekty wlasnych ubran, projekty mieszkan, zagadnienia zwigzane z kierunkiem,
ktory studiuja, podrézami, sportem, hobby itd. Che¢ bycia wyjatkowym jest ich
nieodiaczng cecha, co stanowi duzg zalet¢ w wielu branzach - zwlaszcza w sektorach
kreatywnych. Marki osobiste stajg si¢ ogromng sitag napgdowa wielu firm, a ich
pracownicy maja coraz wigkszy wplyw na konsumentow. Tutaj indywidualno$¢ ma
duze znaczenie .

Stabe strony pokolenia Z to niski poziom koncentracji, mata lojalnos¢ wzgledem
pracodawcy, poleganie na technologii i mata umiejetnos$¢ tworzenia relacji. Pokolenia
Z maja zwykle nizszy poziom koncentracji niz chociazby przedstawiciele pokolenia
Y. Rozproszenie uwagi przez media spoleczno$ciowe, strony internetowe oraz
YouTube, sprawia, ze ich zdolno$¢ do skupienia uwagi na jednym zadaniu jest
trudna. I chociaz w rezultacie moga wykonywa¢ wiele zadan, moze to rowniez
pogorszy¢ jakos¢ ich wynikow. 25% przedstawicieli pokolenia Z uwaza, ze powinni
pozosta¢ na jednym stanowisku przez rok lub krocej. .

Deloitte przeanalizowato zachowania przedstawicieli pokolenia Z 1 eksperci
doszli do kilku wnioskéw. Okazato sig¢, ze cenig oni sobie, gdy wartosci firmy sg
zgodne z ich osobistymi, chcg stabilnego zatrudnienia, pozostang lojalni, jesli firma
moze to zaoferowaé, wolg indywidualnos¢, réwnie wazna, co jako$¢
produktow/ustug jest etyka firmy, bezpieczenstwo finansowe jest wazniejsze od
,osobistego spelnienia”, media spotecznosciowe kreuja ich wizerunek, cenig
roznorodnos¢ na wielu ptaszczyznach. Generacja Z oczekuje od potencjalnego
pracodawcy, ze zapewni on, ze beda mogli nauczy¢ si¢ wielu umiejetnosci, nie
interesuje ich waska specjalizacja. Integracja 1 rdéznorodnos$¢ sg kluczowymi
czynnikami, ktore pokolenie Z bierze pod uwage przy podejmowaniu decyzji czy
dotaczy¢ do grona pracownikow danej firmy .

Wedlug badan wigcej niz 60% mtodych ludzi chce otworzy¢ wtasng dziatalnosé
gospodarczg, nie chcg pracowac na etacie. 71% uwaza, ze czeka ich niepowodzenie
jesli chodzi o pierwsza firme¢. Bedzie to dla nich jednak mozliwo$¢ rozwoju,
wyciagniecia nauki na przysztos$¢, nie beda utozsamiac tego faktu z klgska. Wiece;j
niz 40% oczekuje, ze $lad na ich zyciu w przysziosci pozostawi przemoc, z ktorg
maja do czynienia w szkole (Cassandra Report, 2013). Az 24% 25-34-latkéw nadal
dzieli gospodarstwo domowe z rodzicami, w 1980 roku bylo to zaledwie 11%.
Rodzice pokolenia Z klada nacisk wychowawczy na nauczenie dzieci jak poradzié
sobie w zyciu, rozmawiajg z nimi o tym z czym beda musieli si¢ zmierzy¢. Priorytet
to dla nich zdobycie wyksztalcenia oraz pracowanie nad doswiadczeniem
zawodowym. 84% 14-17-latkow twierdzi, ze dowiedziato si¢ od rodzicow co jest zte,
czego nie nalezy robi¢ 1 jakie to bedzie miato konsekwencje dla nich w przysztosci.
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(,,Consumer Insights”, Viacom, October 2013). 65% powiedziato, ze wspoOlnie
podejmuja decyzje, gdzie spedza wakacje. 32% decyduje o zakupie mebli razem z
dzie¢mi (,,Gen Z: Digital in their DNA", JWT Intelligence, 2012) . Te badania
pokazuja jak wazng role w zyciu przedstawicieli pokolenia Z odgrywaja rodzice, s3
oni ich sita napedowa, pomagaja ustrzec si¢ przed niebezpieczenstwem
wspolczesnego Swiata, jednoczesnie pozwalajac na wyrazanie wlasnego zdania 1
podejmowanie wspolnych decyzji. Zgodnie ze statystykami prowadzonymi przez The
Center for Generational Kinetics: 45% sposrod przedstawicieli pokolenia Z jest
followersami ponad 10 influencerow w mediach spoleczno$ciowych, az 10% jest
followersami 50 lub wiecej influencerow, 31% czuje dyskomfort pozostajac bez
smartfonu przez pét godziny lub krocej, 66% oczekuje feedbacku od pracodawcy co
kilka tygodni lub dtuzej, aby nie rozwaza¢ zmiany miejsca pracy. 80% pokolenia Z
wigze swoje zycie zawodowe z nowoczesnymi technologiami, 91% szukajac pracy
bierze pod uwage poziom innowacyjnosci firmy, 77% chetnie bedzie stuzy¢ pomoca
w obstudze nowoczesnych urzadzen starszym pokoleniom, 75% uwaza, ze pomocni
przy zdobywaniu nowych umiejetnosci beda wspolpracownicy a nie internet.
Przedstawiciele pokolenia Z oczekuje przyjaznej atmosfery, szacunku i docenienia
przez przetozonych ich wkiadu w firme. Zgodnie z Centrum Innowacji Pro-Learning,
dla pokolenia Z wazne s3: dla 96,3% pokolenia Z - atmosfera, dla 88,9% - szacunek,
dla 75,9% - mozliwo$¢ zdobycia umiejetnosci 1 wlasnego rozwoju, dla 66,7% -
uznanie ich pracy za wartosciowa, dla 65,7% - atrakcyjne zarobki, dla 60,2% -
elastyczny czas pracy. Generacja Z ceni mozliwo$¢ rozwoju. Wedlug badan
przeprowadzonych przez Deloitte pokolenie Z nie widzi si¢ w roli lideréw, nie majg
tez SciSle sprecyzowanej $ciezki kariery, czegsto zdarza si¢, ze watpia w swoje
umiejetnosci 1 kompetencje. Zgodnie z raportem Anterima HR: 49% pokolenia Z
wyobraza sobie, ze bgdzie zarabia¢ nie wigcej niz 3 tysigcy netto, 22% maksymalnie
5 tysigcy netto, 20% do 2 tysiecy netto, 8% oczekuje, ze bedzie zarabia¢ wigcej niz 5
tysiecy na rgke . Jesli chodzi o kwalifikacje to pokolenie Z rzetelnie wykonuje swoje
obowigzki, chetnie zdobywa wiedze 1 chce si¢ rozwijac. Preferuja przyjazng
atmosfere, dobre relacje z pracodawca 1 wspdlpracownikami oraz akceptacje od
wysokich zarobkow.

Trudne jest ocenianie ktoregokolwiek pokolenia przez pryzmat tego czy jest ono
,dobre” czy tez nie, poniewaz kazde z nich urodzito si¢ 1 dorastato w innych realiach,
ktore poniekad uksztaltowaly charakter kazdej jednostki, wyznaczyly im sposoby
radzenia sobie z rzeczywisto$cig. Wszystkie generacje bez watpienia maja swoje
wady 1 zalety. Jesli chodzi o miejsce pracy przedstawiciele kazdego pokolenia
roOwniez wnosza nieco inne wartosci do danej firmy. Przedstawiciele pokolenia Z sg
bliscy wejscia na rynek pracy 1 wydawania pieniedzy na produkty, ustugi i
rozwigzania, ktore firmy produkuja, dostarczajg i tworza. Pokolenie wkracza do sity
roboczej w czasie, gdy zmniejsza si¢ ogdlna sita robocza. Zrozumienie, co jest wazne
dla pokolenia Z, bgdzie miato kluczowe znaczenie dla sukcesu firm w przysziosci.
Podczas gdy pienigdze 1 wynagrodzenie sg bardzo wazne dla pokolenia Z, istnieje
wiele innych wartosci, ktore sg im bliskie. Znajomo$¢ poszczegolnych pokolen, tego
jak funkcjonuja, czym si¢ kieruja, moze mie¢ fundamentalne znaczenie dla sukcesu
firm. Mozna powiedzie¢, ze do$¢ trudne jest bezbledne okreslenie jak ci mtodzi
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ludzie beda sobie radzili w sferze zawodowej poniewaz na skutki ich dziatan
przyjdzie jeszcze kilka lat poczekac¢, gdyz dopiero wchodzg na rynek pracy lub sg na
nim od niedawna.
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IHBECTHUIIMHA TPUBABJIUBICThH MAJIUX TA CEPEJHIX
INIAITPUEMCTB B YKPAIHI

Ha manuit MmomeHT B YKpaiHi mocrae mpoOjeMa po3BUTKY Majoro Oi3Hecy, y
3B’S3KY 3 UMM CTPa)K/Ia€ BCS €KOHOMIiKa JiepkaBu. Po3BHHEHA Tay3b MaJIOTo Oi3HeCy
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€ IOCUTh BAKJIMBUM YMHHUKOM €(EKTUBHOTO (PYHKI[IOHYBaHHS 0araThb0X CErMEHTIB
PUHKY, OCKUIBKHA MaJjil MiJIMPUEMCTBA 3a0€3MeUyI0Th J10JaTKOBY KUIBKICTh pOOOYMX
MICIlb, Kpallle BHKOPUCTAaHHS MICIIEBUX CHUPOBHHHUX 3alaciB, MiJBUILCHHS
€KCIIOPTHOI'O TIOTEHII1aTy, PO3BUTOK 1HHOBAIIMHOI A1SIBHOCTI KpaiHu, 3a0€3MeUyIoTh
YMOBH KOHKYPEHTHOT'O CEpPEIOBHUIIAa HA PUHKY, III0 HAJIA€ 3MOTY PO3BUBATHUCS 1HIITNM
H1IPUEMCTBAM IT1JT THCKOM KOHKYPEHTIB.

JlocnigHukamu, 110 3aiiMar0ThCsl HAYKOBO-TEOPETUYHUM OOTPYHTYBAHHSIM CYTi
Ta HEOOX1THOCTI po3BUTKY mianpuemuunTsa € O. bapanoscekuii, FO. €xanypos, 1O.
Knouxko, C. Co0oJib Ta 1HIII.

PunkoBa ekoHOMIKa HaiOUIbII e€(eKTHBHA 3 PO3BUHEHUM MaiuM Oi3HecoM. 3
MaiuM Oi13HECOM PUHOK Oinbil epekTuBHUM. JlocBim KpaiH CBITY CBIOYUTH, IO
e(peKTUBHICTh (YHKIIOHYBAaHHS €KOHOMIKH 3aJIeKHUTh BiJl ONTUMAIBHOTO PO3BHUTKY
Majioro, CepeaHbOr0 Ta BEIMKOTo Oi3Hecy. BomHowac manmii Ta cepemHiii Gi3Hec
(mam — MCB) — ocHOBa coLIAJIbHO-€KOHOMIYHOTO po3BUTKY [1]. Jlo mpuknany, B
kpainax €C MCb ckmamgae O6muzbko 90% Bij 3arajgpHOrO YHMCIA MIANPUEMCTB.
[Tpubnusna kinekicTh mianpueMctB MCb — 6ins 20 muH. Ywumciao 3aifHATOTO
HACeJICHHS TaM CTaHOBUTH OJn3bK0 70% [2].

Ha cboroani B YkpaiHi HE 30BCIM CHPHUATIUBUN 1HBECTUIIMHUI KIIIMAT, TOMY
OUIBIIICT, 1HBECTOPIB Yy 3B’SA3KY 3 MIJABHUINCHUMH pPHU3UKAMH OOMPAIOTh MEHII
PU3UKOBI YMOBH 1HBECTYBaHHS, a CaMe B 3aKOPJAOHHI MiITPUEMCTBA.

Ha iaBecTuiiitnuii kimiMat Ykpainu BrumBae psij GakTopis, a came:

® CKOHOMIYHI — KPU30BUU CTaH, 1HOIAIISA, HECTA0IbHICTh EKOHOMIKH;

® ColliaJIbHI — HU3bKa TIATOCTIPOMOXHICTh O1JIBIIIOCTI TPOMA/ISH;

® [IOJIITUYHI — CYCHIJILHO-TIOJIITUYHUHN CTaH B KpaiHi.

B Ttenepimuili yac oCHOBHMM (haKTOpOM, IO BIUIMBAE HA 1HBECTUIIMHUN
KJIIMaT € MOJITUYHUHN (HaKTOp, TOMY IO CTaH BIWHU B KpaiHi BIAIITOBXY€E 0aratbox
1HO3EMHHUX 1HBECTOPIB, a BIJCYTHICTb MIATPUMKH MaJHX MIANPUEMCTB 3 OOKY
JIep’KaBW Ta HABIIAKW iX BUTICHEHHS, CTBOPIOE HECTIPUATIUBI YMOBH [IJISI PO3BUTKY
Majoro Oi3Hecy, TOMy HaBiThb JJIsl BITYU3HSHOTO 1HBECTOpA Taki ()aKTOPHU € JTOCHUTH
PUBHKOBUMHU.

Bomtouotro Temoto juist 613HECMEHIB MaJIOTO Ta CEPEIHBOT0 Oi3HECY € AOCTYI 10
KamiTany. Benmnka KinbKiCTh HAIIOro Majoro Oi3Hecy MaioTh Ao0pi crami Oi3Hec-
MOJIell Ta TPOMNpanboBaHI PUHKW, BOAHOYAC BOHHM CTPAXKIAIOTh BiJ HEJOCTadi
KamiTaigy, 10 YHEMOXXJIMBIIIOE 1HBECTHIi B OCHOBHI 3acOo0M, BIAMOBITHO HEMae
MOKJIMBOCTI BUXOJTy Ha 1HIII PUHKHU. [CHYye TOHATTA "1HBECTHUIIMHOT TOTOBHOCTI", sIKa
MOKa3ye OpraHizaiito Oi3HEeC-AisIIbHOCTI KOMITaHIM Ta IMOKa3ye piB€Hb T'OTOBHOCTI
NPUIHATH KaImiTall.

[Ile omHOIO MPOOIEMOIO YKPATHCHKUX TIANPUEMINB € OakaHHS IIBUIKO
3apOOHTH TPOIIICH, TOMY BOHU HE TyMAlOTh MPO MEPCIIEKTUBU MOJATBIIIOTO PO3BUTKY
CBO€T cripaBu. A came 1€ I[IKaBUTh 1HO3EMHOTO 1HBECTOpA, SKUH HE XO0uUe BKIAJATH
KOINTH Y KOPOTKOCTPOKOBI MpoekTu. biamspko 50% wmanoro Oi3Hecy B YkpaiHi
30pi€EHTOBaHI Ha Te€, 00 BTUIUTHU MPOEKT 1 B KOPOTKUI TEPMIH OTPUMATH 3apOOITOK.
HaBiTh sKOIO0 116 CTpyKTypOBaHa KOMIIaHIA 1 € HEOOXigH1 JileH3ii, 1HBecTopa
I[IKaBUTh JIOBIOCTPOKOBA TMEpPCHEKTUBa. SIKIIO X € OakaHHS TPOCTO IIBUIKO
3apOOHTH TPOIIEH, TO >KOJEH IHBECTOP HE BKIANETHCA. 3TIAHO 31 CTATHCTHKOIO B
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VYkpaini € 6auszbko 400 THC. MIANPUEMCTB, K1 HaJeXaThb J0 MaJOro 1 CEPeaHbOTO
0i31ecy [3]. I mech mosioBHHA 13 HUX — 11€ CTAOUIBHUMN Oi3HEC, SIKUM Ma€ CTpaTeriio Ta
KOHIIEMIO.

[TepenymoBOIO Oyab-sKOi IHBECTHIIII € MIATBEPKCHHS MOMUTY Ha MPOIYKIIIIO
IPOIHBECTOBAHOTO OI3HECY 3 OJIHIEI CTOPOHU Ta HASBHICTh PECYpCiB IS BEJCHHS
O0i3Hecy — 3 iHmoi. BaxnuBa Takoxx Jorika BuoOopy. Ilepen Tum sk 3amyduTH
1HBECTHIIIi HEOOX1THO BU3HAYUTH [4]:

1. Cdhepu iHBecTyBaHHS. YKpaiHa Ma€ 3HAYHI JIOJCHKI Ta 3eMEJIbHI PECYpPCH B
COPUSATIIMBUX KIIMAaTUYHUX yMoOBaX. TOMy CaIiBHUIITBO Ta OBOYIBHHIITBO €
npuBaOIUBUMU ISl 1HBECTUIIH. 3 TOUKH 30py JOBTOTPUBAJIOTO MOMHUTY MOXKHA
BUJUIMUTA BUPOOHUIITBA, CIPSMOBAHI Ha E€HEProOOMIAAHICTh. YKpaiHa € YaCTHHOIO
rno0anbHOi E€KOHOMIKM, TOMY TIONUT Ha EHEpProolagHi TEeXHOJIOTii, 3acobu
BUPOOHUIITBA Ta MaTepiaau Oyae MOCTIHUM.

2. ®opmu 1HBeCTHIlIH. B Ki1acHyHOMY PO3yMiHHI 1HBECTHIlISI — II€ 4YacTKa y
Oi3Heci (komTd B OOMIH Ha YacTUHY MNPUOYTKY, IHBECTOpP HECe PHU3UK BTpaTH
kamitany). OcTaHHIM 4YacoM B VYKpaiHi 3’SBISIOTHCS HOBI (POPMHU 1HBECTHIIIN.
Hanpuxknan, Gi3Hec-iHkyOatopu abo kiactepu [ 1HBECTOpP CTBOPHOE YMOBH ISt
Pyl KOMMAaHIA OJHOTO0 abo0 KUIBKOX CXOXKHX HalpsSMKIB [ISUIBHOCTI, Hajae
IPUMIILICHHS, 1HPPACTPYKTYpy B OOMIH Ha 4acTKy B Oi3Heci (B YKpaiHl aKTHBHO
po3BuBarOThCs [ T-kiactepn).

3. [lomyk iHBecTtoOpa. SKiro 6i3HEC HOBOCTBOPEHMM, TO HaWKpamuii Buxig [
iHTepHET. MOXHa KOPUCTYBATHCh KpayA(paHAUHTOBUMH CaliTaMu, MepexamMu Oi3Hec-
areHTiB, rargopmMamMu OHJIaMH, nmpodeciiiHuMU MepexkaMu. SIKio 6i3HeC poOOUHiA,
JUIA TIOUITYKY JIOKAJIBHOTO 1HBECTOpa — CIHIIKYHTECh 3 KOMIIAHISIMH, SIKI €, 800 MOTJIH
0 OyTH, BalllMMH MOCTa4aJIbHUKAMU 200 MOKYMIAMU. SIKIIO HEOOXiAHI KOIITH IS
1JIOBOTO (piHAHCYBaHHs O13HECY — OCTAHHIM YacoM JepKaBa BIPOBAIKYE TPAHTH
Ta JOMOMOTH JJIsl CTUMYJIFOBaHHS THX UM 1HIIMX BUPOOHUIITB.

Takoxx MiKHapoOJIHI (pIHAHCOBI 1HBECTHIII AKTUBHO CIPHUSIOTH YKPAiHCHKOMY
0i3HECy, HaJalo4Yu TPaHTH Ha BIOPOBAPKCHHS CHEProOIIaTHUX TEXHOJIOTIH Ta
€KOJIOT13al111}0 BUPOOHUIITB, 1110 J1I0Th, BIPOBAKEHHSI Cy4aCHOT'0 piBHS (PiHAHCOBOTO
MEHEKMEHTY.

4. 3anmydyenHsi 1HBecTopa. Hacammepen HeoOxigHa Xopolla Ipe3eHTalls
MPOEKTY, WOTo 171esl, KOHKYPEHTHI IepeBaru, pu3uku O0i3HECYy, CTPATerii0 PO3BUTKY.
Sxuio 6i3HeC poOoumii, mepen MOUIYKOM 1HBecTopa Tpeba moAdaTtu mpo HaleKHUN
piBeHb (P 1HAHCOBOT'O MEHEIKMEHTY y KOMIIaHii, ()iHaHCOBHM 00K Ta 3BITHICTH. Lle
AyXKe BaXJIMBO s 3allydeHHs Kamitany. HesmaTHICTh ykpaiHCbKOro 0i3HeCy
MPEICTaBUTH CBOIO KOMIIaHiI0 Ha HUPpoBOoMY (OyXraaTepcbKoMy) piBHI € CYTTEBOIO
MIEPETIOHOIO SIK AJIs1 IHBECTHUIIIH, TaK 1 ISl 3aJTy4eHHsI OaHKIBCHKOT'O KPEIUTY.

5.Tapantii. Ha mnouyatky HEOOXIAHO TMPOBECTH JETalbHI MEPEroBOpH,
3pO3yMITH HaMipH Ta TUTAHHU 1HBECTOPA, YKIACTH Yroay. SIKII0 WAEThCS PO YacTKy B
KariTaial — yKpaiHChKe KOpPIOpaTWBHE Aa€ BIacHUKY 50 BIZICOTKIB B CTaTyTHOMY
dboHIl TpaBO HE TUIBKM BIUIMBAaTH, aj€ ¥ MNpU3HAYaTH BIACHE KEPIBHUIITBO
KOMIIAHIEIO. ﬁﬂyqn Ha JIOMOBJICHICTh 3 1HBECTOPOM MOTPIOHO Oyjie MOTOJUTHUCH 3
foro mpucyTHicTIO B Kommanii. HixTo He HajgacTh KomTh 0O€3 BCTaHOBJICHHS
KOHTPOJIFO 3a iX BHKOPUCTAHHSM Ta JISUIBHICTIO KOMIIaHIi Ha mepioj ii yrojiu.
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BaxnmuBo, mo0 1€l KOHTpOJh HE TaJbMyBaB pPO3BUTOK KOMIAHIi, a [aBaB
MO>KJIMBICTh OTICPATUBHO pearyBaTH Ha TUHAMIYHY PUHKOBY CUTYAaIlil0 Ta MpUAMATH
CBO€YACHO YTMPABIIHCHKI PIIIICHHS.

[limcyMoBYIOUHM, BapTO 3ayBa)XUTH, IO IS 3aJTy4eHHs OUIbIIOI KUIBKOCTI
KOIITIB y PO3BUTOK MAJIOTO Ta CEPEIHBHOr0 OI3HECY BiJ BITUM3HSHHUX Ta 1HO3EMHUX
1HBECTOpPIB  HEOOXIJIHO MIHIMI3yBaTH PHU3UKKA TIOB’s3aHI 3  MOJITHYHHUMH,
€KOHOMIYHMMH Ta comanbHuMu (¢akrtopamu. [1{o6 cTBOpuTH mNpHBabINBE
IHBECTHIIIITHE CEPEeNOBUINE JUIsl 1HO3EMHHMX IHBECTOPIB TOTPIOHO TPOIYMYBATH
CTpaterii pO3BUTKY 3 IOBFOCTPOKOBOIO MEPCTIEKTUBOIO.

Cnucok BUKOPUCTAHMX JIJKepest:

1. T'puntok A. IlepcrekTuBH pO3BUTKY Majoro Oi3HECY Kpi3b NPUIMY
JIOCTYMHOCTI KpeauTHUX pecypciB. /A. I'puntok // Bicauk HBY. —2010. — Ne 1. — C,
52-53.

2. Odimiitnuii caiit Eurostat [EnextponHuii pecypc| — Pexxum goctymy 110
pecypcy:  https://ec.europa.eu/eurostat/web/structural-business-statistics/structural-
business-statistics/sme

3. Odiuiiiauit caiit [epxaBHOi ciayxOu cTaTUCTUKH YKpainu [ EnexkTpoHHmit
pecypc] - Pexum JOCTYIY 70 pecypcy:
http://www.ukrstat.gov.ua/operativ/operativ2012/fin/osp/osp _u/osp u.htm

4. Odiuiiinii cailt Business community club [Enexktponnmii pecypc] —
Pexxum noctymy no pecypcy: https://be-club.org.ua/guidebook/articles/jak-zaluchyty-
investyciji-dlja-malogo-ta-serednogo-biznesu.html

YK 336.2
TI'agenein Mapia
Haykosuii kepignuk:
Manopuk B.O., k.e.n., 0oyenm
Hauionanvnuii nicomexuiunuii ynieepcumem Ykpainu

®OPMYBAHHS JJEP)KABHOT'O BOPI'Y YKPAITHU

[ToTouHa ekOHOMIYHA CUTYyaIlld B YKpaiHl XapaKTepHU3yeThCs HECTAO1IbHICTIO
BIJTHOCHH 13 30BHIIIHIMU PUHKAMH 30yTYy, 3MEHIICHHSAM BHYTPILIIHBOTO CIIO>KUBAHHS
pa3oM 3 HEAOCTaTHbOIO PO3BUTKOM TEPCIEKTUBHUX Taly3ed, MOTITUYHOIO
HecTabUTpHICTIO Tomo. Ll cutyartist 3aroctpuiia mpobdieMy coriaibHO-eKOHOMIYHOTO
PO3BUTKY Kpainu Ta 60proBoi 6e3neku aepxkasu [2, c. 15].

OnHuM 13 HAMBIUIMBOBIMUX (PAKTOPIB, IO CYTTEBO rajibMy€e PO3BUTOK KpaiHH,
€ 3pOoCTaHHA OOproBoro taraps. ToMy e(peKTHUBHICTh 3aJlydeHHS Ta PalliOHaJIbLHOTO
BUKOPUCTAHHSI KOINTIB € HAarajJbHOIO NPOOJIEMOI0, OCKUIbKM JiMIle e(eKTHBHA
Ooproma IMOJITHKA MOXE IMiJABUIIUTH PIBEHb OOProBoi Oe3meku, 3MEHIITUTH AediuT
JIep>KaBHOTO OFOKETY Ta CIPUSITH €KOHOMIUHIM MIITHOCTI Kpainu [4, ¢. 107].

MeToto poOOTH € BHUBUYEHHSI TEOPETHUYHHUX OCHOB Ta MPHUKJIAJAHUX MPOOJIeM
(dhopMyBaHHS IepKaBHOTO Oopry YKpaiHu.

[Topsimox opMyBaHHS ACp>KaBHOTO Oopry YKpaiHM 31HCHIOETHCSA IIISAXOM
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3MIACHEHHS 30BHIIIHIX Ta BHYTPIIIHIX 3al03MY€Hb Ta OOCIyrOBYBaHHS iCHYIOUOI
3aboproanocti. Jlo 2016-2019 pokiB crocTepira€TbCs TEHACHIIS 10 30UIbIICHHS
JEep>)KaBHOTO Ta TapaHTOBAaHOTO Jep)kaBow Oopry VYkpainu (tabna. 1), mo
XapaKTepU3y€eThCsl HACTIKAMU 3arOCTPEHHS €KOHOMIYHOI HeCTaOUIBbHOCTI KpaiHu
Yyepe3 BUCOKI BalOTHI PU3WKH 3aM03WYEHb Ta 3HAYHE OOproBe HaBAaHTAKCHHS Ha
OIOKET.

OmuuM 3 1OMiHYIOUHUX (DaKTOPIB PO3BUTKY HAIIOHAIBHUX €KOHOMIK Ta OJIHUM
3 OCHOBHUX (DaKTOPIB €KOHOMIYHOI O€3MeKH KpaiHu € piBeHb 30BHIIIHLOrO Oopry. B
VYkpaini ocob6imBo HeOe3MeuHO 3HaUHE 30UTbIICHHS 30BHIMIHBbOTO 6opry. Lli mponecu
301IBIIYIOTh PU3HUKH 3aJIEKHOCTI YKpaiHu Bif 1HO3eMHOTO (piHaHcyBaHHS [7, c. 163-
164]. Tak yacTka BHYTPIITHBOTO JAepx)aBHOTO O0pry 3a mepiog 2016-2019 pokis. 1le
Ooyno BimmoBimHO 53,5; 48,7; 38,1; 36,9%, a 30BHINHI 3a TOW CcaMuUi MeEpioA
BimmoBimHo — 46,5; 51.3; 61,9; 63,1%, TOOTO CHOCTEpITaEThCS TEHACHINS [0
30UIbIICHHS UcOalaHCy MK BHYTPIIITHIM Ta 30BHIIIHIM JIep>KaBHUM Ooprom [5]. Sk

0aunmMmo,

MIITBEPKYE CUTYAIlil0, IKa CKiajiacs B YKpaiHi.

Jep:kaBHUM  Oopr VYKpaiHM 3pocTae 3aBAsSKA 30BHIIIHROMY OOpry,

Taomurg 1
Jlep>kaBHUI Ta rapaHTOBaHUH JAepkaBoro Oopr YKpaiHu, Mip rpH. [3]

[Toka3nuk Pix

2016 | 2017 2018 2019
arajbHa - CyMa  JEPKABHOTO  TA gg4 49| 100 83 1 572,18] 1 728,88
rapaHTOBAHOIO JIeP:KaBOI0 OOPry
JepxaBHuUii 60pr 480,22| 947,03 | 1 334,27 1 464,55
BuyTtpimmniii 6opr 256,96 461,00 | 508,00 | 540,70
1. 3aboproBaHicTh 32 BUNYICHUMH [{IHHHMH 254.05| 45823 | 505.36 | 538.15
nanepaMy Ha BHYTPIIIHBOMY PUHKY
2. 3a6opr9BachTb nepen OaHKIBCBKUMHU Ta) 2.91 2,78 2.65 2.55
iHIMMHA (DIHAHCOBUMU YCTaHOBAMM
3oBHimHiii 6opr 223,26| 486,03 | 826,27 | 923,85
1. 3aGoproBaHicTh 3a MO3UKaMHU,
OJIEp’)KaHUMU BiJT MDKHapoaHux ¢inancopux| 61,90 | 169,09 | 337,45 | 350,20
oprasi3ariif
2. 3a00proBaHICTh 3a MMO3UKaMH,
OJlep’)KaHMMHU  BIiJA  OpraHiB  ympaBmiHHS 7,28 16,37 32,71 43,60
1HO3EMHHUX JICPIKaB
3. 3a060proBaHiCTh 3a MMO3UKaMH,
OJIEPKAHUMHU  Bijl {HO3EMHHX KOMEpIIHHUX 0,00 0,00 0,00 0,00
O0aHKiB, IHIMMX 1HO3eMHHX (IHAHCOBUX|
YCTaHOB
4. 3a60pFOBaH10TB.Ba BUITYIIEHUMH IIIHHUMH 138.91| 272,51 | 41527 | 487.50
nanepaMy Ha 30BHIIIIHBOMY PUHKY
5. 3a6opFOBachTL, He KaTeropii BimmeceHa 5.17| 2805 | 4084 | 4256
710 THIITHX

24



I"apanToBaHMil 1epkaBoI0 GOPT 104,57 153,80 | 237,91 | 264,33
BuyTtpimmniii 6opr 27,13 | 27,86 | 2146 19,33
1. 3a6oproBaHicTh 33 BUITYIICHUMH I[IHHUMU 2114 | 2157 16,40 15.95
nanepaMy Ha BHYTPIIIHBOMY PUHKY

2. 3a6opr9BachTb nepen OaHKIBCBKUMHU Ta) 5.99 6.30 5.06 3.38

IHIMUMU (HIHAHCOBUMH YCTAaHOBAMU

3. 336oprUOBachTL, HE BIJHECEHAa JO0 IHIIMX 0,00 0,00 0,00 0.00

KaTeropii

3oBHimHiii 6opr 77,44 | 125,94 | 216,45 | 244,99
1. 3aGoproBaHicTh 3a MO3UKaMHU,

OJICp’)KaHUMU BiJT MDKHaApoaHuXx ¢iHancoBux| 16,23 | 40,11 140,83 | 180,09
oprasi3ariif

2. 3a00proBaHICTh 3a MO3UKaMH,

OlepKAaHUMHU  BIJ  Opra”iB  ympasmiHHs 1,98 3,84 4,68 3,74

1HO3EMHHUX JICPIKaB

3. 3a060proBaHiCTh 3a MMO3UKaMH,

OJIEPXAHUMH  BiJI 1HO3EMHHX KOMEpUifHIX 31,03 | 5162 68.23 58.34
0aHKIB, IHIIMX 1HO3€MHUX (PIHAHCOBUX|

YCTaHOB

4. 3a6opr013aH10Tb'3a BUITYIIEHUMU I[IHHUMH 2720| 2851 0,00 0,00

nanepaMy Ha 30BHIIIIHBOMY PUHKY

5. 3a6oprUOBaH10TB, HE BiJIHECEHa [0 1HIINX| 1,01 1.86 271 2.8

KaTeropii

3ayBaXuMo, IO BIAMOBITHO N0 CTPYKTYpH JAepxkaBHOro Oopry VYkpaiHwu,
TrapaHTOBaHWHA JIEP’KaBOKO OOpr Mae 3arajibHy TEHJCHINIO J0 301IbIICHHS.
Hep>xaBHuil rapantoBanuid 6opr 3a nepioa 2016-2019 pp. 36inbmuBces Ha 1,53%. Sk
1 B JIOCIIJDKEHHI JIepKaBHOTO OOpTry, HalO1IbIIa yacTKa MpuUnagae Ha rapaHTOBAHUM
30BHIIIHINA 0opr. Tok MUTOMAa Bara rapaHTOBAHOTO JEP>KaBOK BHYTPILIHBOTO OOPTY
3a nepioa 2016-2019 pokiB O6yna BignosigHo 25,9; 18.1; 9,0; 7,3%, a 30BHIIIHIN 3a
Tol camuii mepion BigmoBimgHo — 74,1; 81,9; 90,9; 92,7%. lls TeHueHiiss MoOXe
CBIIYUTU MPO 30UIBIICHHS JIKBIIHOCTI JAEp>KaBHOrO OOpPry, IO O3HAYa€ 37aTHICTh
KpaiHW BIJMIOBIIATH 3a CBOIMH OOPTOBUMHU 3000B'I3aHHSIMH.

BiamoBimHo no Tabmumi 1, mepxkaBHuii Oopr YKpaiHU 3pocTae 31 3HAYHUMHU
TEMITaMH TIOPIBHSHO 31 TeMITaMH 301TBIIICHHS] TAPAHTOBAHOTO JIEPKaBHOIO OOPTY.

OTxe, MACYMOBYIOYH, MOXHA BIAMITHTH, 10 JAE€P>KaBHUM OOpT KpaiHU € OJHUM
3 HaWBaXMMBIMUX (HaKTOPiB, MO0 BIUIMBAIOTh HAa €KOHOMIYHY O€3MeKy IepiKaBH.
Haamipuuii 30ip KOIUTIB HAa HEJOCTAaTHHO CHPUSTIMBUX YyMOBax, MHOpsSA 3 iX
HepaIriOHATbHUM BUKOPUCTAHHSM, MEPEIKOKAIOTh JOBTOTPUBATIOMY
€KOHOMIYHOMY 3pOCTaHHIO Kpainu [6, ¢. 104]. [1o6 moracutu 3a60proBaHiCTh Mepe/t
KpeIuTopaMu, KpaiHa 3MyIlIeHa BiJIBOJIKATH O1IbIIE PECYPCIB BiJl MOTPEO COIliaIbHO-
€KOHOMIYHOTO pO3BHTKY. lle, y CBOIO 4epry, MpuU3BOANTH J0 CKOPOUYCHHS BUIATKIB
JepKABHOTO OIO/DKETY, 3MCHIICHHS KalliTalbHUX BKJIAJCHb. 3a pe3yjbTaTaMu
aHaTi3y JIOTIYHO 3a3HAYMTH, IO CTPYKTypa JEp:KaBHOTO Oopry YKpaiHU NOBHHHA
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OyTu 3MilleHa Ha MepeBaKaHHS BHYTPIIIHBOTO OOpry Haj 30BHIMHIM. [lo3uku
MOBHUHHI 31ACHIOBATUCS TEPEBaXHO B HAIllOHAJBHIM BamtoTi. Jlume edexTuBHa
Ooproma IMOJITHKA MOXE IMiJABUIIUTH PIBEHb OOProBoi Oe3meKku, 3MEHIITUTH AediuT
JepP>KaBHOTO OFOHKETY Ta CIIPUSITH €KOHOMIUHIN CHITI KpaiHH.

CnHCcoOK BUKOPUCTAHUX JKepeJI:

1. bromxkernuii koaexc Ykpainu (penmaxiis Big 20.09.2018) [EnextponHMit
pecypc]. — Pexxum noctymy :_http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/2456-17/page.

2. Baxmenko T.II. Ocob6muBocti ¢GopMyBaHHS JepkaBHOTO Oopry Ta
yOpaBIiHHSA WOTO CKIaJAoBUMU B mepioa ¢inancoBoi kpuzu / T.II. Baxuenko //
®inancu Ykpainu. —2009. — Ne 6. — C. 14-28.

3. JepxaBHa ciyx0a cratuctuku Ykpainu [Enextponnuii pecypc]. — Pexxum
noctymy: http://www.ukrstat.gov.ua/

4. Jlyonunupka H.I. JlepxaBuuit Oopr / H.I. Hyonunpka // Ilepeximni
eKkoHOMI14HI cuctemu. — JIpBiB, 2007. — Bum. 6. — C. 107-108.

5. MinicrepctBo (¢inanciB Ykpainu [EnextponHuit pecypc]. — Pexum
noctymy: http://www.minfin.gov.ua/control/uk/publish/archive/main?cat_id=392721

6. Mipomnuenko [.C. 3oBHimHSA 3a00proBaHICTh YKpaiHU SIK YUHHUK
BIUIUBY Ha €KOHOMIYHy Oe3neky JepxkaBu B ymoBax [mobamizamii / 1.C.
Mipomanyenko // O6mik 1 pinancu. — 2017. — Ne 3 (65). — C. 102—-1009.

7. Pynenxo IO.M. BB aepxaBHOro O0pry Ha €KOHOMIYHHUN PO3BHUTOK
VYxpainu / FO.M. Pynenxo // @opmyBanHs puHkoBoi ekoHOMIKH. — 2007. — Ne 8. — C,
162-171.

YK 336.72.
TI'aiioyxosa Ana
Haykoeuii kepienuk:
Bamamanwk-3enincoka Y.3., 0.e.H., Oouenm,
npoghecop kaghedpu hinancoeozo menedrcmenmy
JIveiecvkuil nayionanonuuii ynisepcumem imeni leana @panka

INPIOPUTETHI HAITPAAMH BAOCKOHAJIEHHSI CHCTEMH
KA3ZHAYEUCBKOI'O OBCJIYT'OBYBAHHSA BIO/KETHUX KOILITIB

Croroani VYkpaiHa 3HAaXOIUTHCA Yy KIIOUl MOCTIMHUX E€KOHOMIYHHX,
COLIaIbHUX, a TaKO0X IIOB’SI3aHMX 13 HOBOBBEICHHSIMHU Yy cdepi AepKaBHOTO
yOpaBNiHHA, 3MiH, $KI BIIKpUBAIOTh TMEpel KOXXHUM TpPOMAJSHUHOM Ta
THCTUTYILIHHOIO CTPYKTYpPOIO HOBI MOXKJIMBOCTI y PI3HHUX c(hepax KUTTEAISIIBHOCTI Ta
po3BUTKY. Jlep’kaBHa Ka3Hauelcbka ciayk0a VYKpaiHM BHUCTyNa€ UEHTPAIbHUM
OpraHoM BHUKOHABYOi BJaJM B YKpaiHi — IHCTUTYII€IO, IO pEai3oBYyE JEp>KaBHY
MOMITUKY y cepi Ka3HAueHChKOro OOCIyroBYBaHHSI OFOJUKETHUX KOIUTIB. i
TUsITbHICT KoopauHyeThesi KabGinerom MinicTpiB uepe3 MiHicTepcTBO (hiHAHCIB
VYkpainu. 3a3HauuMo, 10 MNPIOPUTETHUMHU HampsMaMH [issibHOCTI  JlepkaBHOT
Ka3zHauenchKoi cyxou Ha 2020 pik € [1] :
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1. Kaznaueiicbke 00CIyroByBaHHS KIII€HTIB 13 BUKOPUCTAHHSIM E€JIEKTPOHHHUX
cepBiciB Ka3zHaueiicTBa, B TOMY YHCI CHUCTEMU AMCTAHIIMHOTO OOCITYrOBYBaHHS
«KunienT kaznaueiictsa — Ka3zHaueicTBoy.

2. 3anpoBaJKEHHS €IMHOTO PAaXyHKY JJisl CIUIATH MOJATKIB 1 300piB, €UHOTO
BHECKY Ha 3arajJbHOO00B’SI3KOBE JIep>KaBHE COI1aJIbHE CTPAXyBaHHS.

3. VYuacte y 3axojax MOJEpHI3aIlli CHUCTeMH OyXraaTepChKOro OOJIKY B
JIEp>KaBHOMY CEKTOPI.

4. 3anpoBamkeHHs 1HOOPMAIIHHOT B3a€MOJIT MK €JIEKTPOHHOIO CHCTEMOIO
3aKyIiBelb, €IWHUM BEOMOPTAJIOM BHUKOPUCTAHHS MyOJIYHUX KOIITIB Ta
iHpopMarliiiHoo cucremoro KasnauelicTaa.

AHanizyroun npiopuTeTHI 3aBaaHHs JlepkaBHOT Ka3HAYEHCHKOI CITyKOH, CITijT
3a3HAYMTH, IO BOHHM TMEPEryKYIOThCS 3 MHHYJIOPIYHUMH, IO CBITYUTH IPO
YIOCKOHAJICHHS B)K€ 1ICHYIOUMX MPOIECIB 1 PO 3aM0YaTKyBaHHS Ta CTBOPEHHS HOBUX
TEXHOJIOT1M Ka3HAa4eChbKOro OOCITYroByBaHHsSI OIOJIKETHHUX KOIWITIB. Takok MOKHA
nobauynTH, IO BCE OUIbIIE yBard MPUIUIAETHCS TaKUM HampsMKaMm sk [2]:
iH(popMarliiine 3a0e3nedeHHss Ta aBTOMAaTH3allisd IMPOIIECIB PO3PaXyHKOBO-KaCOBOIO
00CIIyrOBYyBaHHSI PO3MOPSIHHUKIB 1 0JIEP)KYBauiB OFOKETHUX KOIITIB.

Takum uymnom JIKCY moB’s3ye CBOW AiSUIBHICTH 3 1H(QOpMAIiHHUMHU
TEXHOJIOT15IM, BUKOPUCTOBYIOUM TMpUTAMaHHI €BpONENCHKOMY COIO3y CTaHAAPTH 1
METOJY TOKpalieHHss BjacHoro ¢yHkIioHyBaHHs. Came Taki Jii MOXYTh
3a0e3MeYnTH BiHOCHY O€3MeKy MpOBEIEHUX Ka3zHAueWCTBOM omepaiiid 1y cdepi
JepKaBHUX BUJATKIB 1y cepl 00CIyroByBaHHs KiIi€HTIB. PO3BHBaOUM €l1EKTPOHHE
BpsiayBanHA, KaznaueiicTBo Ykpainu nepeciigye MeTy yHigikaiii KOMI IOTEpHUX Ta
OOJIIKOBUX 3alKCiB, JAaHUX Ta Mepeiadl BiMOBIAHUX MACHBIB 13 BUCOKUM CTYIIEHEM
3aXUCTY, HE MOPYUIYIOUH 1 HE 3HIKYIOUH MMOTOYH1 TEMIH Ta PIBEHb POOOTH.

Takox, Bapto 3azHaunth, mo y aisuibHOCTI JAKCY Hagami mpomoBKyeTbes
poboTa 13 3aNpOBaKEHHS] HaIlIOHAJIBHUX TOJIOKEHb (CTaHAAPTIB) OyXTralTepChKOro
00JIIKy B JepXKaBHOMY CEKTOpI Ha OCHOBI 3aCTOCYBaHHS IUIaHY paxyHKIB
Oyxraiarepcbkoro oo0Omiky [3]. AKe BIAMOBIAHICTE OyXTalITepChbKOT 3BITHOCTI
MIDKHApPOJHUM CTaHJapTaMm 3a0e3neuye N0JaTKOBI MepeBaru JUis Hallloi KpaiHu Ha
MDKHapOAHIA apeHi. IlpoTe, 1mie OAHMM, HE MEHII BaXXJIUBUM, MPIOPUTETHUM
HarnpsmMoM y aisuibHocTi JIKCY € po3poOka HE0OXiTHUX MPOEKTIB 3aKOHOJABUUX Ta
HOPMATHUBHO-MIPABOBUX aKTIB II0A0 (DYHKIIIOHYBAHHS €IMHOTO PaXyHKY JUIsl CIUIATU
MOJaTKiB 1 300piB Ta HAIXOKEHb €JMHOTO BHECKY Ha 3araibHOOOOB’SI3KOBE
JepKaBHE COLllaJbHE CTpaxyBaHHSI.

3a3HaunMo, IO Cy4acHa CHCTEMa Ka3HAa4elChbKOro oOCIyroByBaHHS YKpaiHU
ChOTOAHI TOTpeOye BIOCKOHAJICHHS B  YaCTUHI BUKOPUCTAHHS  CHCTEMH
JEIeHTpasTi3allii MOBHOBaXKEHb. KpiM TOro, HEOOXITHO MaKCUMaIbHO €(EKTHBHO
pedopMyBaTH CHCTEMY JAepXKaBHUX (IHAHCIB 1 HOPMATUBHO-IIPABOBY 0a3zy [0
MDKHApOAHOTO  piBHA  JuIs  3a0e3MedyeHHs  BIAKPUTOCTI  Ta  MPO30POCTI
(dbyHKITIOHYBaHHs OopraHiB Jlep>kaBHO1 Ka3HAuYeMChKOi Ciy»kO0u Ykpainu. BogHodac
Tpeba TOCHUIUTH KOHTPOJb HaJ 3a0e3leueHHs M KibepOe3neku, KiOep3axucTy Ta
Oesmeku  1HGOpMAIIMHUX  TEXHOJIOTIH B TMpoOIEecl BHUKOHAHHS  (yHKIH
aMIHICTpYBaHHS 1HGOPMAIIMHO-TEIEKOMYHIKAIIIHHUX CUCTEM Ta MEPEX, a TaKOK
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HAJaTU TAPAHTOBAHUI 3aXKCT BiJl MEPEKEBOTO BTOPTHEHHS, aHTUBIPYCHOTO 3aXHUCTY,
BIAMOBIAHUX 1H(GOpMaliiiHuX pecypciB Ka3zHnaueiicTBa.

Cnmcok BUKOPUCTAHUX JIAKepe;

1. IlpioputeTrHi HampsMU IisUTBHOCTI Jlep’kaBHOT Ka3HAUYEMCBKOI CIIyKOU
VYkpainu nHa 2020 pik. [Enexrtponnuii pecypc]. — Pexum pmocrymy:
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PEBAJIBBAIIIA I'PUBHI 2019

PeBanpBanlis — 1€ MIABUINEHHS KypCcy BapTOCTI HaIlOHAJIBHOI BaIOTH
BIJTHOCHO 1HO3EMHUX UM MDKHAPOJIHUX BaJIIOT.

3MIIIHEHHS KypCy TPHBHI Ma€ TMO3UTUBHHUNA €(EeKT Yy KOPOTKOCTPOKOBOMY
nepiol, OJTHAK MJCHUITIOE PSIJT JOBMOCTPOKOBUX IUCOAIaHCIB.

BantotHi roiinanku B Ykpaidi — 3BUYHa pid: Kypc rpuBHI 10 gonapa CHIA to
3HIKYEThCSA, TO 3HOBY cTpubae moropu. OcoONMBO HITKO II€ CIIOCTEPIra€ThCs
HaBecH1. CripoOyemMo mpoaHalizyBaTH peBajibBallito rpuBHi 3a 2019 pik.

3 cepearHM JIOTOTO 1 Maibke 0 cepeauHu Oepe3Hs BinOyBajacs peBaibBallis
IpUBHI. 3a 11ed mepioj ii BapTIiCTh MOCTYNMOBO 3pocTtana, a 1iHa 1 momapa CHIA Ha
MDKOaHKy 3HU3WIacsa 13 27,27 mo 26,36, mepen THM SK 3HOBY CTPUOHYTH BBEPX.
[Ipyuomy Takuii TpeHJ Ha BECHSIHE MOCHIICHHS TPUBHI B1IOYBAa€ThCSA YK€ 5 POKIB
MOCTI1JTh.

OcnoBHi mpuunHu. Ha kypc, 3BHYaiiHO, BIUIMBAIOTh HE Juile arpapii. Bin
3aNeXUTh 1 BiJ 1HIIMX (DaKTOPIB, SKI HE AyKE Baromi y JOBFOCTPOKOBOMY MEpioji,
IPOTE MOXKYTh 3YMOBIIIOBAaTH CYTTEBI €IMI30JU4HI KypCOBl CTPUOKH SIK yropy, TakK i
BHU3.

[Tpono3uiiis BamoTh. YuM OUIbIIE BaIIOTH MPUOYBAa€ Ha PUHOK, THM Kpale
i Kypey rpuBHi. [lporo pasy came (axTopu 3pocTaHHs MPOIMO3UIlii Aojapa, cepen
1HIIIOTO, 3yMOBWJIM PEBAJBBAII0. Y CBOIO Yepry I[bOMY IMOCHPHSUIA 1 BHIIE3TaIaHi
arpapii, 1 cTabiIbHI HaJXOJKEHHS EKCIIOPTHOI BaJFOTHOI BHUPYYKH BiJ KOMITaHI
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METaIyprifHOTO CEKTOpY, — APYroro 3a BaroMiCTIO KaHaly MPUTOKY BaJIOTH Ha
PHUHOK.

CBo10 poJb 3irpana HeoOXiAHICTh KOHBEPTYBAaTH YACTUHY BAJIIOTHOI BUPYUKHU
JUISL CIJIATH PIYHUX IMOJATKIB HAWOIIBIIMMU KOMITaHISIMU YKpaiHH, sIKI OpIEHTOBaH1
Ha eKcropT. TakoX BIUIMHYB MPOAAXK BAJTIOTU HEPE3UJEHTAMH, SIKI B3UMKY aKTHBHO
3arikaBmiMch kymiBiero OBJIII — BUCOKOIOX1AHUX TPUBHEBUX JEP>KaBHUX OOProBUX
I[IHHKX TanepiB, skl BUiyckae MiHicTepcTBO (iHAHCIB.

[le oaun QaxTop eKcnepTH MOB’A3YIOTh 3 MPUTOKOM «BaJIIOTHOTO HAIy» BiJ
YUCIEHHUX JOHOPIB YYaCHUKIB MPE3UACHTCHKOI Ta MNapiaMeHTChbKOI BHOOPYOT
KaMmTmaHii.

[Torut Ha BamiotTy. [loTpiOHO pO3yMiTH: UMM MEHIIA CXMJIBHICTH T'PABIIB HA
PUHKY KYIyBaTH J0Jap, TUM OLbllle MpOcigae Moro Kypc, 1 HaBmaku. JloHegaBHa
OpOTH Jl0Jlapa Tpajo TEBHE 3HIKEHHS TOMUTY HA HBHOTO, 3yMOBJEHE TUM, IO
3a0e3neueH] BKIIAJHUKH HaJaBalMd MepeBary 'PUBHEBUM IHCTpyMEHTaM. Tak BOHH
3abe3rneuyBaid coO1 BUIII HOMIHAJIbHI BIJICOTKOBI CTaBKH. 3arajoM TaKUM MiaXiJ HE
MaB BEJIMKUX PHU3MKIB Ha TJI Makpo(]iHAHCOBOI 1 BAJIIOTHOI cTalumi3allii OCTaHHIX
POKIB.

He nomomMorim 30UIBIIMTH TONMUT Ha J0JIap 1 HU3BKI OOCSTH TOBEPHECHHS
JUBIICHAIB B 1HO3EMHIM BalIOTI JOYipHIMU (hipMaMu MDKHAPOJIHUX KOMIIAaHIH, 1110
ni0Th B YKpaiHi. CHOBUIBHEHHS TEMIIIB POCTY IMIIOPTY TOBapiB TEXK HE CIPHUSIIO
BHCOKOMY JI0JIAPOBOMY TOMHUTY. SIK HACTIOK — HE3HAYHUU PICT MOTPEOH B BAIIOTI
JUIS IOT'O OILJIATH.

3 iHmoro OOKy, SIK TUIBKH KypcC AoJapa JOCST AOCUTh MPUBAOIUBUX 3HAYEHB 1
HAOJIM3MUBCS 10 BIAMITKH 26 TpH/AONap, MOMUT HAa BAIIOTY PI3KO 301IBLIMBCS, a
MPOMO3UIlis Bl MPOJABLIB BAIIOTH CKOpoTWiack. OAHA 13 MPUYUH — €KCIIOPTEpH
BUPIIIMIM HE TMOCHIIIATA 3 MpOJaXeM Joyapy, abo Bxke 3AIMCHUIN OUIBIIICTD
3aMjiaHOBaHUX BUTpAT.

Bonnouac, 6aHkM B TAKMX YMOBax HaMarajlMch 3aKyIUTH BaJIIOTY, 1100 3irpatu
Ha MailOyTHHOMY MepeBUOOpUOMY HIABUIIEHHI Kypcy aonapa. Lle skpa3 BUKIMKaAIO
nocabJICHHS TPUBHI.

Kymisis/mpoaax Bamotu HarionansHuM 6aHKOM Y KpaiHu.

[le nyxe Baromuii QakTop KypCOYTBOPEHHS, IO J03BOJISE 3IJIAJI)KyBaTH
KOJMBAHHS, BUKJIUKAHI PI3HULEIO MOMUTY 1 MPOIMO3MIII BAIIOTU HA PUHKY. SIKIIO
BaJIIOTH 3a0araTo 1 TpUBHA HaAMIpHO mocuimoerbes, HBY BukynoBye Haamuiiok
Jojlapa Ha PUHKY, 110 1 BigOyBanocs goHenaBHa. Takum umHoM Hambank ompasy
«BOMBa€ MBOX 3aMIiB»: cTaOLII3ye KOJMBAHHS 1 MOMOBHIOE 30JI0TOBATIOTHI pe3epBU
KpaiHu. SIKIIo * Kypc TPUBHI uepe3 HecTady BajlOTH i 3a0€3MEUYEeHHS MOIUTY
HagMmipHO nlagae, HBY moske mpogaBatu BaroTy 3 pe3epsiB. lle mo3uTHBHO BIUIMBAE
Ha BAJIOTHY MPOMO3UIIIIO 1 «30UBa€» CIEKYIATUBHY YACTHHY TOMUTY Ha BaJIOTYy.

BuBuatoun TeHzeHLIi Ha BaJIOTHOMY PHUHKY, CJiJ MMaMm’ ATaTH, 110 Kypc — Le
3aBXKIU PE3yJbTAaT B3aEMOJIT BEJIMKOI KIJILKOCTI PI3HUX YMHHUKIB. | 4acTMHA 3 HHUX
nepeOyBae JaneKo 1mo3a NpeMeTOM BUBYEHHSI €EKOHOMIKM. TOMYy TOUHICTh BaJIOTHUX
IPOTHO31B 3aJIMIIIA€ OAXKATH KPALLOTO.
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Binomo, 110 y uepBHI IT'pUBHA CTPIMKO 3MIIHIOBAjacs MICHIs PI3KOTO MaJiHHS
HanpukiHii BecHH, a HBY 3ymMiB HapocTuTH 0OCSATHM MIXKHAPOJHUX BaIFOTHUX
pe3epBiB Ha 6,4%.

Y cBbkoMy Bunycky anHamituyHoro orisay Focus Ukraine excreptu
Paitbdaiizen banky ABanb mpoaHaTi3yBaJiM CUTyaIlll0 HAa BAJIIOTHOMY PHHKY Ha
novatky Jita. « MiHdiH» myOIiKy€e KIFOYOB1 TE€3U OTJISTY.

Hampukiniii TpaBHS — MOYAaTKy YEpPBHS CIHOCTEPIragocs KOPOTKOCTPOKOBE
ocnabneHHsl HamioHanbHOI BamoTu. Kypc rpusHi g0 gonapa CILIA konmuBaBcs Bin
pPIYHUX MIHIMYMIB y paiioHi 26,1 1o 27,23 — BepXHbO1 MeXI1 I[IHOBOTO J1iara3oHy, Bij
AKO1 BIH HEOTHOPA30BO BIJOMBABCS paHIIIIE.

Kypc rpuBHi y uepBH1 YKpINUBCS 32 paXyHOK:

® MpoJaxiB BaloTU 3 00Ky HepesuaeHTiB mix nokynky OBJII na 14 mupn
I'PH B €KBIBAJICHTI;

® MATPUMKHU 3 OOKY €KCIIOPTEPIB METAIYPTiMHOT Ta arpapHOi MPOTYKIIii;

® YKCTUX MPOJIAKIB BAJTIOTH HACEJICHHSM Ha TOTIBKOBOMY pUHKY Ha $176 miH
(mpotu $25 muH y TpaBHi

Sk nachinok, Ha mouarky JunHs kypc USD/UAH nocsr mosznauku 26,18 1
IIPOJIOBKUB BIIEBHEHO 3HMKYBATHUCS ax 110 24,43.

Taka cTpiMkKa peBasibBallisi Ma€ TMO3UTUBHUN €(EKT Yy KOPOTKOCTPOKOBOMY
nepiofl, OJIHAK TIJCUIIIOE Psi JTIOBFOCTPOKOBUX JucOaIaHCIB. 30Kpema, 3HUKYE
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh BITUM3HSHUX EKCIIOPTEPIB Ta CTUMYJIIOE HAPOIIyBaHHS
iMmropty. KpiM TOro, HeBUKOHAHHS IJIaHy OO0 300piB MOAATKIB 1 €KCHOPTHO-
IMIIOPTHOT'O MUTA BEJI€ JI0 3pOCTaHHS Ae(DILUTY OIOKETY.

HBY ckopucrtaBcs nepeBarorw mporo3uiliid HaJl MOMUTOM 1 3MIr y 1Ied Mepioj
HAPOCTUTH OOCATH TOKYNKH BANIOTH. MOMy BIAIOCS IIONOBHUTH MiXKHApOIHI
pe3epBu 0e3 ICTOTHOTO BIUIMBY Ha 3araJlbHUN peBalbBalliiHUNA TpeHI. Y 4YepBHI
qrCTa KYIiBIISL BaioTH ckiana $322 muH - ananoriuny cymy HBY BukynuB 3a nepimi
5 IHIB JAIHA.

3aBasku akTuBHOCTI HaraHky Ta po3milieHHI0 €BpooOmiramii Ha 1 mipa
€BpO, B YEPBHI MDKHApOIHI BaJrOTHI pe3epBu 3pociu 3 $19.4 mo $20,6 mupa
(+6,4%m/m). Taki pe3epBu BIAMOBIAAIOTH 3,4 MiCSIIIB TOTSHIITHOTO IMIIOPTY.

Hacninku peBanbBaiii. PeBanbBaiiisi TpuBHI YUHUTH CYNEPEWIUBUN BILTUB Ha
€KOHOMIKY. BoHa Moe MaTu SK MO3WTHBHI, TaKk 1 HeraTuBHI Hachiaku. I[Ipo me
«Miu@iny» po3nosiB rosoBuuii ekcriept Pagu HBY Biramiii [lanpan.

[TImrocu peBanbBaiii rpuBHi. Cepen IUTIOCIB MOJOPOKYaHHS TpuBHI Bitamiit
[Ilarpan Ha3BaB 3HMWKEHHS BapTOCTI OOCIYTOBYBaHHS JEp>KOOpPry, 4acTHHA SIKOTO
HomiHOBaHa B jojapax CIIIA 1 eBpo. PeBanbBallisi MO3UTHUBHO BIUIMBAE Ha
1H(IISIIIHHI OYiKyBaHHS HAcEJICHHS 1 O13HECY — BOHU 3HUKYIOTHCS.

«Hacenenns BigayBae cebe OUThIT KOM(DOPTHO MPHU PEBATBBAIIHHOMY TPEHII.
Jloxoau OLIBIIOCTI MpHUB'A3aHI A0 TPUBHI, 1 peBaibBalis g OaraTbox — II€
PO3IIMPEHHS] MOXJIMBOCTEW MOA0 KymiBai iMmopty, a 1e 90-95% aBTomoOimiB,
noOyTOBOT TEXHIKH, OPITEXHIKH TOILIOY, - 3a3HAYA€E EKCIIEPT.

Minycu peBanbBaiii. OcHOBHMI (yHIaMEHTaIbHUI HEraTUB BiJl peBajbBallli
— CTUMYJIIOBAHHSI CHOXXUBAHHS IMIOPTY, 3pOCTaHHS BiJ’€MHOTO CalbJ0 TOPTOBOTO
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Oamancy 3a miacymkamu 2019 poky Buiie 3amiaHoBaHoro o0csary — mo 13-14 mupa
JI0J1apiB.
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IHTEI'PALIIA YKPAIHHU J10 €C: IIPOBJIEMU TA IIEPECIIEKTUBU
MNOJIAJIBIIOI CHIBOPAIII

3 HaOyTTsIM HE3aJeKHOCTI YKpaiHU MOCTYIIOBO BU3HAYMBCS TOJIOBHUI BEKTOP
il pO3BUTKY — IHTErpallisi 0 €BPONEUCHKOro CIiBTOBapUCTBA. €BpOIHTErpalliiiHa i1es
€ CBIIOMUM 1 MOPUPOJHUM CTpaTeriyHUM BHOOPOM YKPAiHCHKOTO CYCIHIbCTBA,
HiATBEp)KeHUM OaraThMa BHUNpPOOYBaHHSAMHU. JlOpOroBkazoM BHYTpIlIHIX pedopm
ctaja Yroja npo acoriaiito 3 €C, sika Ha0yna ynHHOCTI Y 2017p.

XapakTepHOI0 PUCOI0 CY4YacCHOTO CBITOBOI'O PO3BHUTKY KpaiH € aKTUBI3allis
IHTerpaliiHuX MpoIeciB y cBiti Ta €Bpomi. IIpu 11boMy HaBITH Ti KpaiHH, sSIKI HE
BXOJATH JI0 CKJIaAy IHTEeTrpaliiHuX 00’€HaHb, HEMUHYYE BIIUyBalOTh Ha cO01 IXHii
BIutuB. [licis octanuboro posmmupenns €C Ykpaina ctana 6e3mocepeaHiM CcycioMm
€Bpocoro3y. lle BigkpuBae HOBI MOXJIMBOCTI JJIsi TOTJIMOJIEHHS CITIBIpAIl MIiX
VYkpainoto ta €C [1].

[aTerpamis Ykpainm no €C € m0BOII HENPOCTUM MUTAHHSM, aJDKE BOHA
BiJI0YBA€THCS TOCUTh TPUBAIHUI MEP10J], X04a il 3p03yMLJIO, 110 el MPoLeC HE MOXKe
npoxoautn MmBHAKO. He omamH pik B VYKpaini Todwnmcs OHUCKYycCii MOm0 i
IHTerpaliiHoro BuUOOpy, TOOTO BMOOpPY Mojeli iHTerpaii. PeBosrollis TigHOCTI,
anekcig KpuMmy Ta BiMiChKOBI i1 Ha cxoAl YKpaiHM OCTATOYHO YCYHYJIU MOJISAPHICTh
pyxy 3axig — CXix 1, HapelTi, BU3HAYWJIM Halll 1HTETpaliiHi TPIOPUTETH 0
€BPOMENCHKOTO NUIIXY PO3BUTKY. IHTerpamiiiHuii BuUOIp OyIb-SIKOi KpaiHHM Mae
[IOHAIMEHIIIe TPU aCMeKTH: MTPABOBHI, EKOHOMIUYHUM, MOTITUYHUHN [2].

Crig TakoX MiJIKPECTUTH BUTOIU JUTsl YKpaiHu micis Betymy ao €C:
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1. Tlomitnuni Burogm — Oyayuu uineHom €C, Vkpaina Oyjae 3amydeHa [0
CninpHOi  eBpomeiicbkkoi mosiThukd Oe3neku Ta oboponu (CEIIBO), sxa
rapanTyBaTuMe YKpaiHi IepKaBHUN CYBEPEHITET Ta TEPUTOPIaTIbHY HEIOTOPKAHICTb.

2. ExoHOMIYHI BUroAu — TIepII 3a BCE 1€ MaKpPOEKOHOMIYHA CTAaOUIBHICTB,
JIOJIATKOB1 1HBECTHIlI B €KOHOMIKY KpaiHM, HaJaHHA CYyOCHIINl CUIbCHKOMY
rocrofapcTBy Ta OTPUMAHHSI O3UTUBHOTO CaJIb/I0 TOPTOBEIBHOIO OaIaHCy.

[[lom0 MakpOoEKOHOMIYHOI CTAOUIBHOCTI, TO Yy IIbOMY BHIIQJIKy MAa€ThCS Ha
yBa3i, npu Beryni A0 €C YkpaiHa Mae MIATITHYTH CBOI €KOHOMIYHI MOKA3HUKH 10
€BPOIEUCHKUX CTAHNAPTIB, CTBOPUTH JOCHTh PO3BHHEHHN PHHOK, 3aKpIMHUTH
TEHJISHITIi 0 €KOHOMIYHOTO 3pOCTaHHS 1 came mo cobi mpuHece YKpaiHi yxe
MO3UTHBHI pE3yJbTaTU. YKpaiHa TaKOXX OTPUMAE TIEPEeBaru Bij 3alpPOBAKCHHS
€IMHOI BamoTH npu Berymi B €C.

3. ComianbHi BUroau — rnepeadadaroTh €PeKTUBHUN 3aXHCT IMpaB JIIOJAWHU B
iHeTuTyLisiX €C, BIAKPUTTS KOPJOHIB JJIsl BIJILHOTO MEPECYBaHHS HACEJICHHsI, TOOTO
IICHTe€HChKa 30Ha, sKa Tmepeadadae BUIbHE IMepecyBaHHs ocid0 B Mexax €C,
3a0€e3Me4YeHHs] BUCOKOTO PIBHS KUTTS HACEJICHHS Ta 1HIIIE.

CriBpo6iTHUIITBO YKpainu 3 €C cnpusTiMe HaOIMKEHHIO COIIaIbHUX YMOB
YKpaiHu 70 BHUCOKHUX €BPOMEHCHKUX CTaHAAPTIB, IIJBHUIINCHHIO PIBHSA KUTTA 1
n00po0yTYy HaceleHHs. Y KyJIbTYpPHO-IIMBLII3AI[IHHOMY acCIleKTl €BPOIHTErparlis — 11e
NUISIX J0 aKTHUBI3aIlli B3a€EMOOOMIHY MIX YKPaiHCBKOIO 1 3aXiJIHOEBPOINEHCHKUMHU
KyJIbTypaMH, OJHOYACHE CTAHOBICHHA VYKpaiHW W SK IHTETPOBAaHOI YACTHHH
rJI00aJPHOTO CYCHUIBCTBA, W SK HaIllOHATBHOI AepkaBu. UnmeHnctBo B €C rapaHTye
3MIIIHEHHS HAllIOHAIBbHOI Oe3neku YKpaiHu, 3aXUCT ii Bl arpecii Ta TepUTOpiaTbHUX
npeTens3ii [3].

Onnouacuo 3 €C nonomory YKpaiHi HaJal0Th 1HIIT MDKHAPOIHI OpraHizauii Ta
kpainu. CBiTOBUI OaHK BIJIrpae BaXJIMBY pOJib Y CTUMYJIIOBaHHI peopM Ta HaJaHHI
KOHCyJNbTaliiHOi miaTpumMku. MB® wyacTo BHcTynae sk Karajai3aTop HarajibHUX
pedop™m, sAKI COPUSIOTH MAKpPOEKOHOMIYHIM Ta (iHaHCOBIM  CTaOUILHOCTI.
Hait6inpmmmu kpainamu-godopamu € CIIA, a Takox Kanana, Himeuunna, AnowHis,
[eetiniapis Ta IlIBemis. diHaHCyBaHHS HAAAETHCA TMEPEBAXKHO JUISI TPOCKTIB
TeXHIYHOi gonomMord. OCHOBHMMH HampsMaMH TEXHIYHOI JOMOMOTH € siiepHa
Oesneka, HailioHajibHA Oe3meka Ta O00O0pOHA, BpSAYBaHHA Ta TPOMAJSTHCHKE
CYCH1JIBCTBO, PEriOHABHUN PO3BUTOK [4].

Jlo mpioputeTHUX pedopM HANEKHUTh NPOTHAIS KOPYHIli, pepopMyBaHHS
CYIOBOi CHCTEMH, KOHCTUTYIIHA Ta BuOOpYa pedopMH, MOMIMIIEHHS Oi3HEeC-
KJIIMaTy Ta MiJBUIICHHS PIBHS €Heproe(eKTUBHOCTI, a TAKOXK pedopma JepKaBHOTO
VOPABIIHHS, Y TOMY YUCI1 3aX0/I1 MO0 IEHTPaTi3aIlii.

BapTo 3a3HAYUTH, MO0 YKpaiHi MOTpiOHO HE ywmire 30UTbITyBaTH HpOBOplCTL
JaHUX 1 HaJaBaTH CTAaTHUCTHKY MO0 HAIaHOI JOTMOMOTH, a W peTebHIIIe
BIJICTeXKYBaTH €(EeKTUBHICTH IIi€l gomoMoru. lle macte 3mMory 30UIBLIMTH BIUIMB
OTPUMAHOI JOTIOMOTH Ha €EKOHOMIYHUHN PO3BUTOK KPAiHU.

MokemMo 3a3HAuMTH, IO MHUTAHHS Kypcy YKpaiHM Ha €BPOIHTETpalliio
3aJIMIIAETHCS, SIK 1 paHillle,Ha3BUYaiiHO aKTyaJbHUM 1 OomrounM. He 3Bakaroun Ha
odiiiiHe MPOTOJOUIEHHS YKPaiHChKUM 3aKOHOAABCTBOM 3a3HAYEHOTO HAIPSIMKY
PO3BUTKY JBOCTOPOHHIX BIJHOCHH, (POPMAJbLHOTO MpParHeHHsl HAIoi JEp>KaBH 10
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J€MOKpPAaTUYHHX MEPETBOPEHD Ta PIBHA €KOHOMIYHOTO PO3BHUTKY JepkaB-uieHiB €C,
3pyIlIeHHs B10YyBarOThCS J10BOJII MOBLILHO. Ha meBHE «MOTEIUIHHSA» Y BITHOCHHAX
VYkpaina - €C BKa3yroTh 3pyIICHHS B €HEPTeTUUHIN cdepi, 30KpemMa, BAal MOCTABKU
razy 3 Yropumusu i [Tomnsii, 00’ eM AKUX, CrioAiBaeMOcCs, Oy ie Juiiie 301IbITyBaTHCH.

OTxe, HeOOX1AHO BULIMTUA BHYTPIIIHI YUHHUKH, [0 TAIBMYIOTh pyX YKpaiHu
no €C: nmo-nepiiie, 1€ MOBUIBHICTh y MIPOBEJIEHHI EKOHOMIYHUX pedopM, BIICYTHICTh
MOMITHUX PE3yJIbTaTiB BHYTPIIIHIX COI1aJbHO-€KOHOMIYHHMX TpaHchopMallii; mo-
ApyTe, TPUBOTY BUKJIMKAE PIBEHb KOPYIIIii Ta €eKOHOMIYHOI 3JI0UMHHOCTI; MO-TPETE,
BIJICYTHICTh KOHCEHCYCY CTOCOBHO €BPOINEHCHKOTO BHOOpPY Cepell HACEJICHHS; IO-
YeTBEpTE, 3HAYHA BIIMIHHICTH PIBHS KUTTS HACEJICHHS; MO-II SIT€, HEBIAMOBIIHICTh
npaBoBuUX cucteMm [5]. Takum YMHOM, €BpOMEWChbKAa IHTETpaIlii € CTPaTeridYHO0
IIJUTEO HAIIIO1 JIEPKaBH, sIKa 3aKPITUIeHa 3aKOHO1aBYO.
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TEHJEHIII BOPITOBOI BE3IIEKHU YKPAIHU

Henockonasie nepkaBHe peryitoBaHHsS (HIHAHCOBO-€KOHOMIYHUX BiJHOCUH
3YMOBWJIO  HEIIJIbOBE BUKOPHUCTAHHSAM  OIOJDKETHHX  KOIUTIB, HEaJAPECHICTh
COIIaJIbHUX BHILIAT 1 JOTIOMOT, HCHAJIC)KHY ITiITOTOBKY Ta HEMPO30PICTh MIPOBEICHHS
TEHJIEPIB 3 JepKaBHUX 3aKyIliBellb, HecBOoeyacHe (iHAHCYBaHHS Ta BHKOHAHHS
JIEp’)KaBHUX MPOCKTIB, IPOSIBU CIIYKOOBHX, ITOCAIOBUX Ta KOPYIIIHHUX 3JT0OBKUBAHb.
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[Tig BIIMBOM 3a3HaYEHUX YMHHUKIB 3HUKYETHCS PIBEHb EKOHOMIUHOT Oe3neKu
3a yciMa i CTPYKTYpHHMMH KOMIIOHEHTaMH. 3a3Ha4eHi MpOOJEeMU CIOHYKAIOTh 0
MOIYKY J0JAaTKOBHX (DIHAHCOBUX JDKEpen s 3alde3nmedeHHs J00poOyTy Ta
HAJIKHUX YMOB JKUTTS TPOMAJISIH Ta BUXOY 3 (JiHAHCOBO-€KOHOMIYHOI ¥ COIliaabHOT
KpU3W. 3BaXKarO4H Ha 1€, HA CY9aCHOMY €Talli CIOCTEPIraeThCsl CTPIMKE 3HMKCHHS
piBHS (DiHAHCOBOI O€3MEKM KpaiHW Ta MOoJajblie 30UIbIICHHS 00CATIB JIep KaBHOIO
O0opry, IO TPOBOKYE 3pOCTAaHHS OOpProBOr0 HAaBaHTAXEHHS 1, SK HACIIIOK,
MOTIPIIEHHs CTaHy OOpProBoi Oe3MeKH Ta HEraTMBHO MO3HAYA€ThCS Ha MOKa3HUKAX
€KOHOMIYHOTO PpO3BUTKY YKpaiHH. B JaHOMy KOHTEKCTI akTyasi3yeTbCs pOJIb
O60proBoi Oe3neku y cucteMi (piHaHCOBOT Oe3MeKu KpaiHH.

[Tim OoproBoto OE3MEKOI0  PO3YMIETHCS  3aICKHICTH  JIEPXKABU  BIJ
aectaluTi3yrounx (HakTopiB Ta BiA BIUIUBY PHU3HMKIB 1 3arpo3, sKi MOPOKEHI
3HAaYHUMH JUCHPOMNOPIISMU  COI[IAIbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY YKpaiHH Y
MOEHAHHI 13 BEJIMKUMH 00csIraMu OOpPTroBoi 3aI€KHOCTI BiJl 30BHIIIHIX KPEAUTOPIB,
HeCcTaO1IbHICTIO 30BHIITHBOCKOHOMIYHHUX Ta MOJITUYHHMX 3B SI3KIB [1, c. 48].

Y 4YuHHOMY 3aKOHOAABCTBI YKpaiHu OOproBy Oe3reKy po3risaaroTh K PiBEHb
3a00proBaHOCTI Tepe]] BHYTPINIHIMKM Ta 30BHIMIHIMU TMO3WYAJIbHUKAMH, BApTOCTi il
00cIIyroByBaHHs, €(EeKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS 3 METOI) BHPIIICHHS COIiajIbHO-
€KOHOMIYHMX MOTpeO Ta crabimzallii BITYM3HIHOT (P1HAHCOBOI cucTeMu. be3ymMoBHO,
caMe 30BHIIIHIN JepKaBHUN OOPT PO3IIISIIAETHCS K 3a00PTOBAHICTD JepyKaBU 1HIIMM
Kpa'l'HaM MDKXHAPOJAHUM €KOHOMIUHUM opraHisauiﬂM Ta 1HIIUM 0cOoOaMm. I[epxcaBHHﬁ
30BHIIIHIN OOpPr € 4YaCTUHOIO BAJIOBOTO 30BHIIIHBOTO 6opry Kpainu, a BHyTleIHlI/I —
K 3a00pPTOBaHICTh JEP’KaBM BIIACHUKAM JIEPKaBHUX I[IHHUX TAarepiB 1 1HIIUM
KpeauTopam [2].

PiBeHb rpaHMYHOr0 OOCATY BHYTPILIHBOTO 1 30BHIIIHBOTO JEP>KaBHUX OOPTiB B
VYkpaini pernamentyethes cT. 18 bromkerHoro koaekcy Ykpainu, o 3a3Ha4€HO, 110
BEJIMYMHA OCHOBHOI CyMH OOpry He Mae mnepeBuiyBatd 60 % (pakTUuyHOTO PiYHOIO
BBII Ykpainu. ¥ pasi nepeBuiieHHs rpaHu4YHO1 BenuurHu 6opry KabGinet MiHicTpiB
Ykpainu 3000B'i3aHUN BXKUTH TEPMIHOBHX 3aXOJiB 3 METOK 3MEHIICHHS CyMH
JepKaBHOTO OOPry 0 BCTAHOBJICHOTO HOPMATHBHOTO 3HaUeHHS [3].

Cran moka3HuKiB (hIHAHCOBOT KOMIIOHEHTH EKOHOMIYHOI O€3MEeKU JepKaBU
3aCBIIUy€ KOHTPABEPCIiHY CUTyallio. BnpogoBxk OCTaHHIX POKIB CTaH JEP’KaBHOTO
Oopry 30epirae CTIKY TEHAEHIIIIO 0 MOAAJBIIOT0 HAPOIUTyBaHHS 00CSTIB CYKYITHOTO
JepKABHOTO Ta TapaHTOBAHOTO Jiep:kaBoio Oopry Ykpainu. Bopomosxk 2015 poky
cykymHHU# 60pr 301mbmuBcs Ha 42,9 % B mopiBHsHHI 3 2014 pokom ¥ ctaHoM Ha 1
ciuas 2016 p. cknaB 74,5 mupa. mon. (puc. 1). Tlokaznuk 2018 p. momo po3mipy
CYKYITHOTO JIep>KaBHOTO Ta TapaHTOBAHOIO JAEpXkKaBOrO OOpry AocsrHyB 78,3 mupi.
TpH.

3pocTaHHsl pPO3MIpy JEpKaBHOTO OOpPry NPU3BOAWTH 10 3HWIKEHHS PIBHS
O00proBoi Oe3NeKr Jep>KaBy Ta CIPUIMHSIE HU3KY HETaTUBHHUX HACHIJIKIB, Cepell SIKUX
BapTO BUIUIATH TiBUIICHHS BiJICOTKOBUX CTaBOK HA PUHKY JIEP>KaBHUX 3aMl03UYCHb,
3pOCTaHHS MOJIATKOBOTO HABAHTAXKEHHS HA Cy0’€KTIB TOCIIOAPIOBAHHS, 3MEHIIICHHS
CIIO’KMBUYMX BUTpPAT HACEJIEHHS, BIJATIK 3 KpaiHW KOIITIB HAa O0OCIYyroByBaHHS OOpry,
3HUKEHHS MIXKHAPOJIHOTO MPECTHXKY KpaiHu [4].
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PospaxoBano 3a: [5]

TakuM 4wHOM, 3BaXKalOYM Ha Te, 0 YKpaiHa mepeOyBae Ha eTami KpU3d
I'POIIOBO-KPEUTHOI CUCTEMHM, 3HAYHOTO IMOciadieHHs (IHAHCOBOI CTIMKOCTI Ta
MaKpOCKOHOMIYHO1 pIBHOBaru, Mo MmOposBisieThess y mnaminai BBII, ngedimuti
MJIATDKHOTO OallaHCy, 3pocTaHHl piBHSA 1HGJALI], HEBIpHIM KypCOBIM MOITHIN
HamionanpHoro Oanky Ykpainu, aediuuTti Aep>KaBHOTO OIO/KETY Ta HapOIICHHI
JepKaBHOTO OOpry, BapTO KOHCTaTyBaTH HarajdbHy HEOOXiTHICTh BHU3HAYCHHS
BITUBY OOproBoi 6e3meKu Ha piBeHb (DIHAHCOBOI O€3MEKH JIepKaBU.
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3a0e3MeyeHHs] BUKOHAHHS 3aBJaHb COI1AbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY B JI€pKaBl.
Ctpykrypa Ta o00cSr [Aep)KaBHOTO OFOJDKETy € OCHOBHMMH TIOKa3HUKaMU
(hiHaHCOBOTO CTaHY Oy/b-sIKOi JaepxkaBu. [edinuT gep:kaBHOTO OIOKETY MOPOJIKYE
npo0JieMH, IO TMOB’s3aHi 3 HECIIPOMOXKHICTIO JIep)KaBH BHKOHYBATH TOKJIAJCHI Ha
Hei (yHKIi, 3a0e3neyyBaTd CTaJIMid €KOHOMIYHHUM PO3BHUTOK, Ta 3MEHIIYE PIBEHBb
JOBIpH  3apyO1KHUX (PIHAHCOBO-KPEAUTHUX 1HCTUTYIIA A0 YypsAy KpaiHu, IO
MPU3BOJIUTH JI0 37I0POKYAHHS 0OCITyTOBYBaHHS 3AIy9€HUX HOBHUX TO3HK.

JlepxaBHuil neinUT € MOCHUTh TOMMPEHUM SIBUIIEM, SIKE SBISIE€ COOOIO
MEePEBUIIIEHHST BUAATKIB HAaJA TOCTIMHUMH joxomamu  OroxeTy. OCHOBHOMO
MPUYMHOID BUHUKHEHHS OIOKETHOTO AeQIilUTy € BUIEPEIKAIOYE 3POCTAHHS
OIO/PKETHUX BUAATKIB MOPIBHSAHO 31 3pOCTAHHSAM JIOXOMAIB OIO/DKETY, II0 Ma€ MICIIE B
VYkpaiHi OpoTsarom ocTaHHIX pokiB. OJHaK HasBHICTH OIOKETHOTO AEe(IIUTY He
CBITUUTH NPO HE30aTaHCOBAHICTH OIOKETY, OCKIIBKU MiJ Yac WOTO CKJIAaJaHHS Ta
3aTBEPKEHHS BCTAHOBJIIOIOTHCS OOTPYHTOBAHI JKepesa hiHaAaHCYBaHHS.

BignoBigHO 10 NpUYXH, BUAUISIOTh YOTUPH BUAM OFOIHKETHUX JE(ILIUTIB:

1) GrokeTHl  AedIilUTH BOEHHOTO CTaHy, CIHPUYMHEHI HEMOMIPHUMH
JepKaBHUMU BUTpaTaMU Ha BEICHHS BOEHHUX KaMIaHi;

2) GromkeTHI aedinuTy, MOB’sA3aH1 3 BiJI0OYAO0BOIO HAIllOHAJTBHOI €KOHOMIKHU 1
BEJIMKUMU 1HBECTHUIISIMA B €KOHOMIKY Yy MICISIBOEHHUN Tepiof] abo MICIs BEJIMKUX
KaTacTpod MpUPOTHOTO a00 TEXHOTEHHOTO XapaKTepy;

3) HaiOIbII CyTTEBI OMOMKETHI AePIUUTH, MTOPOKEHI HECHPHUITINBUM
€KOHOMIYHUM PO3BUTKOM, 0€3 Ji€BICTIO €KOHOMIYHOTO MeEXaHi3My 1 (hiHaHCOBOI
CUCTEMU;

4) oromketHl  nedinuTH, OOYMOBJIECHI TOJITUYHUMH YWHHUKAMH, IO €
pe3yNbTaTOM JOOICTCHKUX TPy y napiamenTi [1, c. 102]

Cporogni B VYkpaiHi OCHOBHUMH TPUYMHAMHU BUHUKHEHHS OOJKETHOTO
nediuTy €: 3MEHIICHHS OOCATIB BUPOOHHUIITBA, 3HUXKEHHS e(PEKTUBHOCTI
HalllOHAJIbHOI €KOHOMIKH; HECBOEYACHE 31MCHEHHS! CTPYKTYPHHMX 3MiH B €KOHOMIIII;
HEBUBa)XCHA IIIHOBA Ta KpEIWTHA IOJITHKA, PO3BUTOK IHQIAIMIMHUX MPOIECIB;
HeoOIpyHTOBaHa (hiHAHCOBA IMOJITUKA, 3pOCTAHHS BHJATKIB IIPU 3HUKEHHI JIOXOIIB,
HaJIMIpHI JIep>KaBHI BUTpATH, HeCTalliabHA IMOJITHYHA Ta €KOHOMIYHA CHUTYallis;
HEJIOCKOHAJIICTh Ta HECTAOUIBHICTh YKPATHCHKOTO 3aKOHOJIABCTBA, YacTl MOTO 3MiHH;
BUCOKUH pIBEHb TIHBOBOI €KOHOMIKH; BIJICYTHICTh IHBECTHIIMHOI MPUBAOIUBOCTI
HaIllOHAJTHHOI EKOHOMIKH Yepe3 HeCTaOUTbHICTh IHBECTHIIIHHOTO KiiMaTy [2, ¢. 106].

3rigHo 3 MaacTpUXTCHKIIO YTOAOK JOMYCTUMUM OromkeTHUil aedimut
3HaxonuThcsi Ha piBHI 3% Big BBIL 11lo6 3abe3neuntn 1m0 BUMOry Ta 3
ypaxyBaHHSM 3apyO1XKHOTO JAOCBiy yNpaBiiHHS OI0KeTHUM aedinurom, B YKpaini
HEOOX1/IHO:

1) HapomryBaTH JOXiAHY YacTUHY OIO/KETy 3@ pPaxXyHOK 30UIbIICHHS
OTIOIaTKYBAaHHSI 3aMOYKHUX BEPCTB HACEIICHHS;

2) moM’ IKIIIEHHS TTOIaTKOBOTO HABAHTAXCHHSI JJII TPOMAJISTH 3 HU3BKUM PIBHEM
IIOXOAY;

3) MOCHUIUTH KOHTPOJb 32 BHUMAJKAMH YXWJICHHS BiJ CIJIATH MOJAATKiB, TOOTO
IIPOBECTH JIETIHI3all1F0 EKOHOMIKH;

4) CKOPOTHUTH KUIBbKICTh 3aHHATHX Y AEPKAaBHOMY CEKTOP1 EKOHOMIKH;
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5) 3MEHIINTH BUJATKOBY YacTHHY Oromxkety [3, c. 735].

Ha mamr mormnsn, BaKJIMBUM 3aXOJI0OM € TaKOXK PECTPYKTYpH3allisi BHUAATKOBOI
4acTUHU OrOKeTy. JIo OCHOBHMX 3aXOJIiB IIbOI'0 HAIpPSIMY JOIIJILHO BIJIHECTH TakKi:
OI0JDKETHI  KOIITH, SKI CHOPSAMOBaHI Ha  PO3BUTOK E€KOHOMIKH  Oa)aHo
BUKOPHCTOBYBATH Ha HampsiMax, 0 BUPINITYIOTh 3aBJaHHS CTPYKTYPHOI 1epedyaoBu
€KOHOMIKH, BH3HAYalOTh HAYKOBO-TEXHIYHUI MpOrpec, MPHUHOCATh MPUOYTOK, abo
MalTh BHpIIMIAJIBHE 3HAYCHHS Yy CYCHUIBHOMY BHPOOHHUIITBI 4YM CHOKHBaHHI,
OOTPYHTOBaHY PO3POOKY OKpEMUX OFOKETHHUX MPOTPaM 3 BpaxyBaHHSIM MOMJIHBOCTI
BUKOPUCTAHHS JJIA IXHBOTO (DIHAHCYBAHHS BIIACHUX HAIXOJKCHB; YIOCKOHAICHHS
MeXaHi3My IUIaHyBaHHS 1 (IHAHCYBaHHS BHJAATKIB 3 YpaxyBaHHSIM HAayKOBO-
OOTpyHTOBaHMX (PIHAHCOBUX HOPMATHBIB OFOKETHOTO 3a0e3nedeHHs, (piHaHCOBUX
HOPM, SIKl JOIUTBHO PO3POOUTH HANHOIMKYUM YacoM; CKOPOYCHHS Ta OITHMIi3allis
HENPOAYKTHBHUX  BUJATKIB; JIKBiJalid HEOOIPYHTOBAaHMX EKOHOMIYHUX 1
COLIaIbHUX TIBI; KOPEKTYBaHHS TpaHC(HEPTHOI TMONITHKHU; 3alpOBaKCHHS
KOPCTKOTO PEKUMY €KOHOMII.

[Ipobiema nononanusa nedinuty OrKETy B YKpaiHi € OJHIEI 3 HAHOIIBII
BOKJIMBUX (DIHAHCOBUX TMHUTaHb. DIHAHCYBaHHS OIODKETY 3a PaXyHOK 3OBHIIIHIX
3aMo3u4eHb HEOOXITHO MPOBOAWTH 3 YpaxyBaHHIM YTPUMaHHS po3Mmipy Oopry B
JTOMYCTUMUX Oe3neyHux Mexax. EdekTuBHE ympaBiiiHHS OIOKETHUM JAePIIIUTOM 1
30alaHcoBaHa OoproBa IMOJITHKA MOXYTh 3a0e3MeuuTH B YKpaiHi COIllaIbHO-
€KOHOMIYH1 IEPETBOPEHHS 1 EKOHOMIYHUH MOCTYTI.
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HIATPUEMCTBA, TaK 1 B MaciiTabax €eKOHOMIKU B LIJIOMY € 00'€KTMBHOIO YMOBOIO iX
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xKuTTE3MaTHOCTI. CKIIAIOBOIO IHOTO KPYrooOiry BUCTYHAIOTh TPOIIOBI HAAXOKCHHS
1 TpOIIOBI BUTpaTH CYO'€KTIB TOCMOJaproBaHHs. ['pomioBuii o0ir BigoOpaxae
BITHOCHHUA MDK YYaCHHKaMH TIPOIIECY BHPOOHHMIITBA, PO3MOJiTY, CIOKUBAHHS, a
TOMY Ma€ CBOi crenudiyHl Bakelll BIUIMBY Ha XIJ Ta pe3yJbTaTH BUPOOHUYO-
rOCIoNapChKol AisUTBHOCTI miampuemcTBa. Came 1€ Ja€ TMIACTaBH BBaXKaTH
yIpaBIiHHS TPOIIOBUMH TOTOKAMH CKJIAJ0BOIO0 (DiHAHCOBOTO MEHEKMEHTY.
[TutanHs eQeKTUBHOCTI yMNpaBIiHHSA TPOIIOBHMH IOTOKAMH TMiANPUEMCTBA Ha
CHOTOHI € JOCUTh aKTyaJlbHUM, OCKUIBKM BEIWYMHA TPOIIOBHX IOTOKIB CBITYHTH
Opo CTaH CaMOro MiANPUEMCTBA, € OCHOBOIO i MOro camMogiHAHCYBaHHS Ta
BIUTMBAE HA HOTO TUIATOCITPOMOXKHICTD 1 JTIKBIAHICTH [1].

KonnenTyanbHi OCHOBU CYTHOCTI, BUHHKHEHHSI Ta PyXy TPOIIOBHX IOTOKIB
JOCTAaTHBO MIMPOKO PO3IIIAJAIOTHCS Y MpaIiX 3apyOKHUX Ta BITYU3HAHUX YUCHHX: .
bnanka, 0. biamacoBa, B. KomampoBa, JI. Jlironenko, A. Ilommepworina, O.
Tepemenka, O. Ilepemera Ta iHmmx. [Ipore, He3BakaouM Ha JOCUTH Oarato
HamnpalloBaHb 13 3a3HAYCHOI TEMH, II€ HE BHU3HAYCHO €JUHOTO OJHO3HAYHOTO
MiAX0My WIOA0 BU3HAYCHHS Ta TIYMAuyeHHs KaTeropii «TpOIIOBI MOTOKW» Ta HE
chOpMOBaHO €IMHOT TEOPETUYIHOI Oa3M, sKa O OXOIUTIOBaIa YBECh KOMILUIEKC MTUTAHb
yIpaBJiHHS TPOIIOBUMH TOTOKAMH ITiAMTPHUEMCTBA.

Mertorw 11i€i poOOTH € TEOpeTHYHE OOTPYHTYBAHHS CYTHOCTI YMpPaBIiHHS
TPOIIOBUMH TIOTOKAaMH TIANPUEMCTBA Ta BUSHAUCHHS 1 CHCTEMH yIPABIiHHSI HUMH.

diHaHCOBO-TOCIOAAPChKa AISUTBHICTh MIANPUEMCTBA HEPO3PUBHO TOB’s3aHA 3
PYXOM TpPOIIOBUX KOIITIB, y pPe3yJabTaTi SKOro (QOpMYIOThCS BXIAHI 1 BHXIAHI
TPOIIOBI TMOTOKW. Buxonsuum 3 mbOro OCOOJMBOTO 3HA4YCHHS HAOyBa€ TMOHSTTS
«TPOLIOBHI MOTIKY, SIKE IPUBEPTAE yBary 0araTbOX MPakTUKIB 1 HAYKOBIIIB.

VYmpaBiaiHHS TPOIIOBUMHU TMOTOKAMH — OJWH 13 HaWBAKIMBIMIUX CETMEHTIB
¢dinaHCOBOI poOOTH Ha MIANPUEMCTBI, BiJ €(hEeKTUBHOCTI OpraHi3allii sIKOTro 3aJeXaThb
SK TIOTOYHI pe3yJbTaTH MJISJIBHOCTI, TakK 1 MaWOyTHI TEMIH PO3BUTKY
rocrnojiaprwoouoro cyo’ekra [2]. YV mporeci po3BUTKY €KOHOMIYHMX BIJHOCHUH B
VYkpaini 3pocTae yBara Jio mpoOjeMu ONTUMI3aIlii TPOIIOBUX MOTOKIB IMiANMPUEMCTBA.
Lle 3ymMOBIIEHO THM, IO TIEPEXi]] 10 PUHKOBOI €KOHO MiKH CYTTEBO ITiIBUIIYE POJIb Ta
MICIIE pPyXy TpOIIOBUX KOIITIB y CHCTEeM1 YNPaBIiHHA MANPUEMCTBOM. Tomy
yIOpaBJIiHHS TPOLIOBUMH MOTOKAMH IMIAMPUEMCTBA € HEOOX1AHOK (PYHKIIIOHATHHOIO
CTpaTeri€ro, yCmiX $KOi € 3alopyKOI BHCOKHX pe3yNbTaTiB IMiAMPUEMHUIIBKOT
TISUTBHOCTI, KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI Ta JUHAMIYHOTO PO3BUTKY MiANpUeMcTBa [3].

l'omoBHa yBara B mpoIeci YHpaBIiHHSA TPOIMIOBUMHU IMOTOKAaMU TIOBHHHA
30CEpEeKYBaTUCS HA TMPIOPUTETHUX TOTOKAX 3a (PIHAHCOBO-TOCTIONAPCHKUMHU
oTeparllisiMi, a came TuX, 110 3a0e3neuy Th GopMyBaHHS OUTBIIOI YACTUHU BapTOCTI
OiANPUEMCTBA Ta HOro mpuOYTKYy W 3A1MCHIOIOTHCS Ha peryisipHiii ocHoBi. [lpu
[[OMY TPOILIOBHI MOTIK BiJ ONEPAIiitHOI AISNIBHOCTI Cy0’€KTa FOCIOAAPIOBAHHS MA€E
PO3TISAATHCS SIK OCHOBHE JiXKepesio (hiHaHCOBOTO 3a0e3MeueHHs] MOoro ToCmoIapchKol
JTISJIBHOCTI B ToAaiblii  mepioar. ToMy ofHa 3 KIIOYOBHX XapaKTEPUCTHK
HIIMPUEMCTBA, 1110 €PEKTUBHO (DYHKIIIOHYE, — HAIBHICTh MPOTATOM TPUBAJIOTO Yacy
MO3UTHBHOTO  OTEPAI[ifHOTO TPOIIOBOTO TMOTOKY 3 TIOPIBHSHO CTa0iIbHOIO
a0COTFOTHOIO BETTMYHUHOIO.

EdexTtuBHEe ympaBiiHHSA TPOIIOBUMHU TIOTOKAMH BHU3HAYAETHCA 0a30BUMHU
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MOJIOKEHHSMU 1OJI0 OpraHi3allii yrnpaBiiHHS HUMH. ['POIIOBI MOTOKH HE MOXYTb
BUHHMKATHU BHACIIOK O€31sSJILHOCTI MiaANpueMcTBa. BoHM € HEeB11 €MHOIO CKJIaJI0BOIO
(hiHAaHCOBOTO Ta OMEPAIIMHOTO ITUKIIIB, 1110 BUMAra€e y3roJ»KeHHs (P1HAHCOBUX PIIICHb
MDK yciMa HamnpsMKaMu YIOpaBiaiHHA (iHAHCAMM MMANPUEMCTBA. YTIIPaBIIHHS
IPOILIOBUMH TOTOKaMHU MOTPEOYy€e BIAMOBIIHOTO 1HGOPMAIIIMHOTO HAIIOBHEHHS CHC-
TeMH TIPUUHSATTS YIPaBIIHCBKUX pIlIeHb. A TakoX Tmepeadadae OJIHO3HAYHICTH
TpaKTyBaHHS NPUNUHATUX (P1HAHCOBUX PIIICHB, YITKICTh JIOBEICHHS X 10 BAKOHABIIIB
Ta 3a0e3MeyYeHHs] aJeKBaTHOTO 3BOPOTHOTO 3B’S3KYy — MOHITOPUHTY, MEPEryisiay Ta
KOperyBaHHs ()iHAHCOBUX PIILICHb.

VYnpaBiiHHS TPOIIOBUMHU MOTOKAMHU SK I[UIICHA CUCTEMAa BKJIIOYAE peai3allio
neBHUX eTariB (puc.l).

ETanu ynpaBiiHHS rpOIIOBUMHU MTOTOKAMHU
IJIaHYBAaHHS Ta IPOTHO3YBaHHS IPOIIOBHX ITOTOKIB i

v

IMILJIEMEHTAIlIs1 OFOKETY I'POIIOBUX IMOTOKIB

'

KOHTPOJIb BUKOHAHHA 6IO,H)KCTy I'pOIIIOBUX ITIOTOKIB

v

KOpETYBaHHsI IUNIAHOBUX BEJIMYHH BIAMOBIIHO A0 3MIHU
30BHIIIHIX 1 BHYTPIIIHIX YMOB peani3allii O KeTy

Puc. 1. Etanu ynpapniHHS TPOIIOBUMH MOTOKaMU [4]

OTxe, TpoIIOB] MOTOKH MIANPUEMCTBA — 1€ CKJIAJHE SBUIIE MIAIPUEMCTBA 1 €
HEB1/I’€MHOI YaCTHMHOIO Moro (iHaHCOBOI cucTeMHU. ToMy opraHizallis yrnpaBJiHHS
IPOLIOBUMH MOTOKAMH Ma€ BiAOyBaTHUCS KOMIUIEKCHO, Pa30M 3 IHIIMMH HANpPSMaMHU
(diHaHCOBOTO ympaBiiHHA. Big sKocTi Ta €(EeKTUBHOCTI yHpaBiHHS T'POIIOBUMH
MOTOKaMH 3aJIeKUTh HE TUIbKH CTIMKICTh MIANPUEMCTBA B KOHKPETHUN MPOMIXKOK
4acy, a i MOXJIMBICTh MOJIAJIBIIOTO PO3BUTKY, AOCATHEHHS ()IHAHCOBOIO YCIIXYy Ha
JIOBIOCTPOKOBY MEPCIEKTUBY.
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CYYACHI JKEPEJIA ®IHAHCYBAHHS MAJIOT'O BIBHECY
YKPAIHHA

OpHi€r0 3 TOJOBHUX MPOOIIEM, 3 IKOIO CTUKAIOTHCS HOBI 1 3pOCTar0yl KOMIIaHii,
€ momyk (iHancyBaHHs. KpiM 3aranbHOBITOMHX JKepend, TaKuX, K OQOpPMIICHHS
KpeAuTy B OaHKy, HA CbOTOIHIIIHIA J€Hb ICHY€ KIJIbKa aJlbTEPHATHUBHHUX BapiaHTIB
3ay4yeHHS 1HBECTHIIIM. ABTOp pO3IUIAgae Kilbka Jkepen (piHaHCyBaHHS ISl MaJjioro
O13HeCy, BKJIIOUAIOYH 1X aJIbTEpHATUBHI BapiaHTH.

OTtxe, cTapTanu, SKi IIYKalOTh KOIITH JJi MPUI0aHHS BIACHUX NMPHUMIIICHD,
MOXYTh CKOpHUCTaTUCS Ol3Hec-imoTekow. Takuil BHUJ MO3UKU OQPOPMIISETHCA HA
TEepMiH BiJ 2 10 5 1 OUIbIIIE POKIB B 3aJI€KHOCTI BlJ YMOB yroju. Imoreka HagaeThes
Ha MaiHO, 10 (DIHAHCYETHCS 3a PAaxXyHOK MOYATKOBOI'O BHECKY. 3a JaHUMHU Ha
21.02.2020p., B Ykpaini komepiiiiauii kpeauT MoxHa odopmutu B [IpuBatbanky
(16% piunux B rpuBHI Bia 1 poky 10 5 pokiB), YkpCu06anky (Bix 13,9% y rpusHi 10
3 pokiB), Merabaunky (10 5 pokiB B rpuBHi, nomapax CIHIA 1 eBpo), YkpekciMOaHKY
(mo 10 pokiB B rpuBHi - 17,05%, momapax CIIA - 6,30% 1 eBpo - 5,80%),
VYxprazoauky (mpoekt «Hepyxomicts ans kinientiB MCbhy - Big 18, 5% B rpusHi 10 7
poKiB) 1 T.A. Takuii TUN MO3UKH TaKOXK MOXHA ODOPMUTHU y NESKUX 3a0yJOBHHKIB.

Crapranu, siKi TOKA HE MalOTh CBOiX aKTHBIB, MOXKYTh 0(hOpMUTH KpeauT Oe3
3acTaBU Ha po3BUTOK. Hemonmik Takoro QiHaHCYBaHHA TOJSITA€ B BUCOKHUX
MPOIICHTHUX CTaBKaX, TakK SIK TaKWUW TUI MO3UKHU HIYUM He 3abe3neueHuit. B Ykpaini
KpeIUT Ha pO3BUTOK Oi3Hecy moxkHa odopmutu B IIpuBarbanky, Credit Agricole,
KpenobGanky (oTpumaBIIM 1HBECTHIIMHMM KpEeAUT 1 KpEeIUT Ha NpuaOaHHS
TpaHCOPTHUX 3aco0iB), YkpCubOanky (oQOpMHUBIIM KpPEeAUT HaA TOKYIKY
aBTOMOO17s1 ab0 oOnamHaHHs), YKprazoanky (O0aHK TIPOMOHY€E SIK I1HBECTHUIIIITHE
(dhiHaHCYBaHHs KOMIIaHii, TaK 1 CIeIiajdbHI MIporpaMaMu PO3BUTKY O13HECY B paMKax
cripnpari 3 Himenpbko-ykpaincbkuM ¢onaoM) 1 T.4. Kpim TOro, Ha moyarky JrOTOro
2020 poky Kabiner MiHicTpiB YKpaiHU NpeacTaBUB Aepxoporpamy «JloctymHi
kpeautu 5-7-9%», B pamKax SKOI MIANPUEMIN MalOTh OTPUMYBAaTH MO3UKU 3a
3HMKEHOIO MPOLIEHTHOIO CTaBKOIO B 5, 7 1 9% 11 BiAKpUTTS ab0 PO3BUTKY BIACHOT
copaBu. 3rigHO 3 ouikyBaHHsAMU KaOMiHy, AaHa iHIIIaTUBA YpPSAYy O3BOJHTH
ctBoputr Onm3bko 90 THC. JeranpbHUX POOOYMX MICIhb B TEPIIMA PIK 3aIyCKy
nporpamu. Ha mepmiomy ertami nepkaBa Oyae HajgaBaTtd Ol3HECY MO3WKW Ha IT'SITh
poKiB y po3mipi 1,5 muH. rpH. CTaBKa KpeaUTy Ha BJIACHY CIIpaBy Oy 3aJIeKaTH BiJl
po3Mmipy Oi3Hecy:

e 5% — s 11F0YOTO Ta HOBOT'O O13HECY, SIKHil CTBOPUTH JBa POOOUYUX MICIIS;

e 7% — nns Oi3Hecy, KMl HE CTBOPUTh HOBHX POOOYMX MiCIlb, a HOro
BHUpYYKa HE MEPEBUIIY€E 25 MJIH. TPH. 3 KOXKHUM HOBUM HaWHSATUM CHIBPOOITHUKOM
CTaBKa OyJie CKOpOUyBaTHCs Ha MiBB1ICOTKA;
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e 9% — nns icHyrouoro O13Hecy 3 BUPYUKOIO 25-50 MIIH. TpH.

B nanuit MmoMeHT ywacHukamu mporpamu «JloctynHi kpeautu 5-7-9%» €
gyotupu OaHku: VYkprazoank, Oman6ank, IIpuBaTbank Ta VYKpekciMOaHK.
OuikyeThcs, 1110 A0 MPOorpamMu NpUeIHAETHCS e 12 yKpaiHChKUX OaHKIB.

Hactynaum mxepenom ¢iHaHcyBaHHS € (akToOpuHT, (GIHAHCYBaHHS Mij
MOCTYNKY TPOILIOBUX BHMOT KJI€HTa 10 Je0iTopa - MPOCTIlIe KaxydH, MOKYIKa
6opriB. OCHOBHOIO JiSUIbHICTIO (DAKTOPUHTOBOiI KOMIAHIi € KpeAUTyBaHHS
HiAIPUEMCTB HUIIXOM BHKYIY KOPOTKOCTPOKOBOI 1€01TOPCHKOI 3a00prOBaHOCTI, 1110,
SK TIPaBUJIO, HE TiepeBuIye 6 MicsIiB. Take mkepeno GiHaHCYBaHHS PO3paxOBaHE Ha
MOCTaYalIbHUKIB MPOIYKIIli, KOJU 32 YMOBAMH JOTOBOPY HEOOXITHO peasizoByBaTH
TOBap Ha YyMOBax BIJCTPOYECHHS IUIATEXKY. TakoX (AKTOPUHT MOXKe MigiiTH
HEBEJIMKMM KOMIIaHIsIM, Y SAKUX HeMae OyXraiaTepchbkux abo (piHaHCOBUX BIJILIIB, 1
HEMa€e dYacy, 00 BIICTSKUTH TMpocTpoueHi 1atexi. B  VYkpaini nocayru
dbaxropunry HanarTh Anbda-bank, Ilipeyc bank, Ykpconoank, 6ank IliBaeHHuid, a
TaKOX YUCIICHH] ()aKTOPUHTOB1 KOMIIaHIi.

BenuypHuii kamitan - kamiTaa BKJIAIHUKIB, IPU3HAUYCHUHN 1711 (IHAHCYBaHHS
HOBHUX, 3POCTalOUMX KOMIIAHIHA, 1 MOB'A3aHUN 3 BHCOKMM a00 BIJIHOCHO BUCOKUM
CTymeHeM pusuKy. baratboMm cTapramam, 37eOUTBIIOINO0 TEXHIYHOTO HAIMpsMYy,
B/IAJIOCS 3AITYHUTH TAKUM THHOM M1UTbHOHH1 1HBECTULIT (KopnopaTHBHHﬁ MECEHKED
Slack 3mir 3amyuntn 250 MAH. O0JI. HA PO3BUTOK NPOAYKTY 1 MapKETHHT),
BUKOPHCTOBYIOUH rpoln A PO3LIUPEHHS 613Hecy 1 MOJAJIBIIOTO0 3pPOCTAHHSA
KOMMaHii. €IWHUM HEIOJIKOM € Te, II0 BEHYYpPHI 1HBECTOPHU MOXYTh TpPUMATH
KOMIIAHI}0 Ha KOPOTKOMY IMOBIJKY, YEKAlOYH IMOBEPHEHHS I1HBECTHUIll MPOTATOM
JeKIIbKOX pokiB. B VYkpaiHi icHye Kinbka BeHUypHUX (OHIIB, € MOKHA 3HAUTH
(dhiHaHCYBaHHs JJIs CBOTO MpoekTy, cepea Hux AVentures, Chernovetskyi Investment
Group, Digital Future, Genesis Investments, Noosphere Ventures, TA Ventures i
Universal Commerce Group.

Bunyck oOmiraiiii TakoX € pO3MOBCIOJKCHHUM ISl 3alydeHHsI (DiIHAHCOBOTO
iHBectyBaHHs. OOgmiraiii - 0oprosi 3000B'si3aHHS, 110 MIATBEPKYIOTh BIIHOCHUHHU
MO3UKU MK 1HBECTOpaMH Ta eMiTeHTamu. Jleski KommaHii mpoJaroTh IiHHI Marnepu
yepe3 kpayadaHmiHroBi rmwiatrgopmu, ane HaWYacTime Tpojax — oOiramii
3MIACHIOETBCS 4epe3 O0cOoOMCTI 0a3u KimieHTiB. [l 3alydeHHs NOTEHIIHHUX
1HBECTOPIB JI€AKI KOMMaHii BAAIOTHCA 1O TBOPYMX pilIeHb. Tak, 3aMIiCTh BHUIUIATU
BIJICOTKIB 10 oOmiramisix Opurtancekuii BupoOHUK miokonaay Hotel Chocolat
BIJIIPABIIAB 1HBECTOPAM MLIOMICALSI KOPOOKHU ITyKEpoK. Takum 4YMHOM, KOMIIaHis
3Mmorna 3anydutd 4 miuH. (yHTIB crepminriB Bix 100 Tuc imBectopiB. OHiaiiH-
piteitnep Naked Wines mpuBepHyB 5 MIH. (yHTIB CTEpIIHTIB BiJ YIEHIB CBOTO
BUHHOT'O KJIyOy, SIKUM Ha BUOip npononyBanucs 7% piuyHux 3a obmirarisiMu ado 10%
3HMKKA Ha TOKYyNnKy BHHA. B VYkpaiHi peecTpaiiero oOuiramiii  3a1HCHIOE
HamionanpHa koMicis 3 miHHUX nanepiB Ta poraororo puHky (HKIIBDP).

Mu po3rasHyIH JIMIIE JIesK1 JpKepesa ¢hiHaHCYBaHHS Majioro 613HeCy,0CKUIbKU
obcsar Te3 mimiToBaHuwil. [lo3a yBarm JMINMIMCH KPEAUTHI KapTKW, IPUBATHI
aKIloHepH, MiH1 obOuiraiii Ta kpayadaHIUHT.
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YIIPABJIHHA ®IHAHCOBOIO BE3IIEKOIO IIIIAITPUEMCTBA

TpanchopmariiitHi mporecu B YKpaiHChKIA €KOHOMIII CYTTEBO 3MIHWJIM YMOBU
(yHKIIIOHYBaHHsS CYO’€KTIB TOCIOJApIOBaHHS, 3IIMCHEHHS HHUMH TOCIOJapChKO-
(hiHaHCOBO1 AISJILHOCTI, KA BHU3HAYa€ SIK €KOHOMIYHY, TaKk 1 (DIHAHCOBY O€3IMEeKy
mianpueMcTBa. ExkoHOMIUHA Oe3neka MianpueMCTBA BU3HAYA€ €KOHOMIYHY Oe3meKy
Jep>KaBU, OCKUIbKU €(PEeKTHUBHO (DYHKI[IOHYIOUYE MIJNPUEMCTBO € OCHOBOK 3aXHCTY
HAI[IOHAJIbHUX €KOHOMIYHUX 1HTEPECiB 1 HAI[IOHAJIbHOI €EKOHOMIKH B IIIIIOMY.

Exonomiuna Oe3meka MiANPHEMCTBA — «II€ CTaH HOTO 3aXHUIIECHOCTI Bij
HEraTWBHOTO BIUIMBY 30BHIIIHIX 1 BHYTPILIHIX 3arpo3s i pI/ISI/IKiB JecTallII3y 0unX
YUHHHKIB, npu - SIKOMY 33663H€‘-Iy€TBC$I cTaOUIBHICTh pearizaiii Horo OCHOBHHX
KOMepHII/IHI/IX 1 comianbHux winei» [1, c. 89]. ba3oBow CkIamoBOI0 €KOHOMIYHOI
Oesrmeku mianpueMcTBa € ¢iHaHcoBa Oe3meka, OCKUIbKK 0e3 €(EeKTUBHOI CUCTEMH
(hiHaHCOBOT OE3MEKHU MIANPUEMCTBA HEMOXKIMBO 3a0€3MEYUTH CTIMKUNA €KOHOMIYHUI
PO3BUTOK 1 3pOCTaHHS MIIPUEMCTBA.

@dinaHcoBa 0Oe3neka MIAIPUEMCTBA BHU3HAYAETHCS KUIBKICHO 1 SIKICHO
JIETEPMIHOBAaHUM piBHEM (PIHAHCOBOTO CTaHy MIANPUEMCTBA, II0 3a0e3neuye
CTaOUIbHY 3aXUIICHICTh MOr0 MPIOPUTETHUX 30alaHCOBAHUX (PIHAHCOBUX IHTEPECIB
MiAMPUEMCTBA BiJl 1IEHTU(IKOBAHUX PEATbHUX 1 TIOTEHI[IHHUX 3arpo3 30BHINIHBOTO i
BHYTPIIITHBOTO XapakTepy 1 CTBOPIOE HEOOXIiTHI MEpeayMOBH HOTO CTIMKOTO
3pOCTaHHSI B TIOTOYHOMY 1 MePCIeKTUBHOMY nepioni [2, c. 24]. ®inancoBa Oe3neka
MIIIPUEMCTBA JO3BOJISIE TIAMPUEMCTBY CaMOCTIHHO PO3pOOJSATH 1 peatizyBaTH
(biHAHCOBY CTpATeril0 B yMOBaX PUHKOBOTO CEpelOBHUINA 1 KOHKypeHIlii. DiHaHCcOBa
Oesreka peami3yeTbCcsl TOMAI, KOJMW HAa MIANPHEMCTBI ICHYe Takui (HiHAHCOBO-
€KOHOMIYHUHN cTaH, SKuil 3a0e3neuye: «(pIHAHCOBY pIBHOBAry, CTIHKICTb,
MJIATOCTIPOMOKHICTh 1 JIKBITHICTH MIANPUEMCTBA B JOBIOCTPOKOBOMY TMEpiOi;
noTpedu miANpUeMcTBa y (PIHAHCOBUX pecypcax s CTIUKOTrO PO3LIUPEHOro
BIJITBOPEHHS MIJIMIPUEMCTBA; JIOCTAaTHIO (PIHAHCOBY HE3AJIEKHICTh MIANPUEMCTBA;
JOCTATHIO THYYKICTh IIPU YXBaJICHHI (PIHAHCOBUX PILIEHB; 3aXUIICHICTh (PIHAHCOBUX
iHTEepeciB BiAacHUKIB mianpueMctBay [1, c. 90]; onTtumanbHe 3adydyeHHS Ta
e(eKTUBHE BUKOpPUCTaHHS (DIHAHCOBHX PECYPCIB MIANPUEMCTBA; 1AeHTU(IKAIIIO
30BHIIIHIX 1 BHYTPIIIHIX HeOe3MeK Ta 3arpo3 (iHAHCOBOMY CTaHy MHIiANPHUEMCTBA Ta
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pPO3pOOKY 3axXOJiB IS iX BYACHOTO YCYHEHHS; CaMOCTIMHICTH MpU po3poOIi Ta
BIIPOBA/XKEHH1 (PIHAHCOBOT CTpaTerii; MPOBEACHHS OILIHKY (iHAHCOBOI Oe3MeKu
KUIBKICHUMU Ta SIKICHUMH TTOKa3HUKaMHU, SIK1 MalOTh TI€BH1 TPaHUYHI 3HAYEHHS.
dinancoBa Oe3mneka MIANPUEMCTBA, sika 0e3MOCEpeHbO IOB’sA3aHa 13 BCIEIO
CYKYMHICTh (PIHAHCOBUX BITHOCHH (MK 3aCHOBHMKaMH, MDK ITiJIPUEMCTBOM i
30BHIIIHIM  CEPEJOBHUINEM, MDK  MOIAOIPUEMCTBOM 1  JEpKaBOK,  IHIIMMU
opraHizaiisiMd, ()IHAHCOBUMHM  YCTaHOBaMH), XapaKTEPU3YETHCS  CHUCTEMOIO

1HAUKATOPIB — e(EeKTUBHICTh YIPaBIIHHSA, I[JIATOCIIPOMOXKHICTh 1 (hiHAaHCOBA
CTIWKICTb, 1JI0BA aKTUBHICTD, IHBECTHUI[IHA IPUBAOJIMBICTD.
VYnopaBninHg ~ (piHAHCOBOIO 0O€3MEKOI0  MIANPUEMCTBA — 1€ KOMILIEKC

30a7JaHCOBAaHUX B3a€EMO3AJECKHUX pillleHb K y cdepl 3a0e3nedeHHs (HiHAHCOBUX
1HTepe<:1B cy0’ekTa TOCMONApIOBaHHS, Tak 1 B praBJ'IlHHl fioro (iHAHCOBOIO
AisubHICTIO.  3a0e3neyeHHs  (piHAHCOBOI Oe3MeKku MiANPUEMCTBA B CyYaCHUX
HECTaOUIbHMX YMOBaX IIOBUHHO HOCHUTH CTpAaTeTiyHMM miAXig 1 mnependayae
3MIMCHEHHsI TEBHUX €TalllB yIOpaBliHHA: ifAeHTU(ikaiis 3arpo3 1 HeOe3nex
HINPUEMCTBA; BU3HAUYCHHS a00 KOPUTYBaHHS 1HAWKATOpiB (piHAHCOBOI Oe3meKku
HITPUEMCTBA 3aJI€KHO BiJl 3MIHU CTaHy 30BHIITHBOTO CEPEAOBUINA, LIIJICH 1 3aBIaHb
HIATPUEMCTBA; PO3POOJICHHSI CUCTEMH MOHITOPUHTY (DiHAHCOBOI Oe3MmeKkH; po3podKa
3aXO0/1B, CIIPSMOBAHUX Ha 3a0e3rnedyeHHs (PIHAHCOBOI O€3MeKH MiANPUEMCTBA K Y
KOPOTKOCTPOKOBOMY, TaK i B JOBTOCTPOKOBOMY TEpiofiax; KOHTPOJIb 332 BXXHUTUMHU
3ax0J/laMU; aHaJi3 BXKUTUX 3aXO1B, X OLIIHIOBAHHS 1 KOpUTyBaHH4 [3, c. 352].

CroroanimHi HecTaOlabHI KPU30BI YMOBHM TOCHOJApIOBaHHS MependayaroTh,
IO YIpaBliHHA (PIHAHCOBOIO OE3MEKOI0 MOBMHHO HOCUTH aHTHKPHU30BHI XapakTtep.
BinmoBigHO aHTUKpPU30BE YIpaBiiHHS (DIHAHCOBOIO OE3MEKOI0 MiAMPHEMCTBA
MOBUHHO OyTH CIIPSIMOBAHE Ha BUPIIICHHS TaKWX 3aBAaHb: 1ACHTU]IKaIsA 3arpo3 i
PU3UKIB SIK MPUYUH 3pOCTaHHS HEOE3NMEeKH B MPOIECi TOCMOAAPCHKOI AiSUIBHOCTI,
BU3HAYEHHS 1HAMKATOPIB (DIHAHCOBOI OE3IMEKH MIAMPUEMCTBA Ta 1X KPUTHUYHUX
3HA4YE€Hb; PO3POOJICHHS CHUCTEMH MOHITOPUHTY piBHA (iHAHCOBOI O€3IMeKu Ta
CHUCTeMaTU4YHE HOTo MPOBEACHHS, pO3pO0Ka aHTUKPU30BUX PIllIeHb, CIPSIMOBAHUX HA
3abe3neueHHs (piHaHCOBOI OE3IMeKH MANMPUEMCTBA; y3T0JKEHHS MpOoIecy peasizalii
AHTUKPU30BHUX PIlIeHb 11070 (hIHAHCOBOI OE3MEKH 13 3aBJaHHAMHU Ta MPIOPUTETAMHU
IHIIUX CKJIAJIOBUX EKOHOMIYHOI O€3IMeKH; KOHTPOJb 3a peali3allicio pilieHb, ix
OIliHKa Ta KoperyBaHHs [4, c. 357].

EdextuBna crpateria ympaBmiHHS (DIHAHCOBOIO OE€3MEKO0 MiAIPUEMCTBA
nependadae KOHTPOJIb HEOE3MEK 1 3arp03 BHYTPIIIHBOTO 1 30BHIITHBOTO CEPEIOBHUIIIA,
epeKTBHE  BUKOPUCTAHHS  BJIACHUX  PECypCiB,  CHpHUSE e(peKTI/IBHOMy
rOCIO/IapIOBAaHHIO, 3abe3neuye BHUCOKHUH piBEHB 3aXUIIEHOCTI 1
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIAIPUEMCTBA.
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IMEPEBAT'Y 3AITPOBAJI)KEHHS EJIEKTPOHHUX JIIKAPHSIHUX B
YKPAIHI

[lepmmM KpOKOM 10 TOAOJAHHS HECHPOMOXKHOCTI y CHCTEMI OXOPOHH
3I0pOB’s YKpaiHU Ta MPOJIOBXKEHHAM OOPOTHOM 3 KOPYMINEK y cdepi CoIiaabHOro
ctpaxyBaHHs € npudHATTS ypsgoM IlocranoBu Bim 03.03.2020 Ne 159 «IIpo
0COONMMBOCTI BeNeHHS EJEKTPOHHOTO pEeCTpy JHUCTKIB HEmpame3gaTHOCTI 0
3a0e3neyeHHs 1HPOpMAIliITHOI B3a€EMOJIT €IEKTPOHHOT CUCTEMU OXOPOHH 370POB’S 3
EnextponHuM peecTpoM JTUCTKIB Hempare3aatHocTi»y. Came 1uM pimeHHsIM KaOmin
3000B’s13aB 10 01.04.2020: [2].

e MO3 — po3poOuTH Ta 3aTBEPAUTH 3a MOTOHKCHHAM 13 DOHIOM COIiaTbHOTO
CTpaxyBaHHs MMOPSAIOK BHUAa4l, MPOJOBKEHHS Ta O0IIKY JIMCTKIB HEMpale31aTHOCTI;

o [I®Y — cTBOpHTH Ta MPOTECTYBATH MPOTpamMHi 3aco0u BeO-OpPIEHTOBAHOTO
CepBicy Ta 3a0€3MeYNTH PEECTPAIIiIo y CepBiC JIKapiB.

Jlikapi BHOCHTUMYTH 1H(OpMAIII0 TPO TUMYACOBY HEMpPAIE3IaTHICTh [0
EnexTpoHHOTO peecTpy JHMCTKIB  HEMpaIEe3MaTHOCTI Ta  3acBIIYyBaTUMYTh
KBaTi(DIKOBAHUM €JICKTPOHHUM TijnucoM. Ha mijcTaBi ux gaHUX CTBOPHOBATHUMYTh
JMCTOK HEeIpare3aaTHOCTI.

3aBIaHHSAM EJCKTPOHHOI CHCTEMH OXOpPOHHU 370pOB’s € 3abe3meueHHs
MO>KJIMBOCTI BUKOPHCTAHHS TAaIllEHTAMH EJIEKTPOHHUX CEPBICIB ISl peamiszarii ix
NpaB 3a MPOTrpPaMol0 P KaBHUX TapaHTid MEIUIHOTO OOCIyrOBYBaHHS HACEJICHHS,
aBTOMATH3AIlsl BEACHHS OOJNIKYy MEIWYHHX [IOCIYr 1 YIOPaBIiHHA MEIUYHOIO
iH(pOpMaIi€ro, 3aIIPOBAKEHHS €IIEKTPOHHOTO JOKYMEHTOOO0ITY y cepi MEIUIHOTO
00CITyroByBaHHS HACEJIEHHS 32 MPOTPAMOI0 METUIHUX TapaHTIH.

BripoBamkeHHS €IeKTPOHHUX JIIKApHAHUX Oyie COpUATH HAacTynHoMY (puc.l):

Sk BiIOMO, HABKOJIO JIKapHSIHUX BiAOyBa€eThcsl Oarato maxpaiictBa. Bemuka
KUIBKICTh JIIOJIeH KYIUISJIM HECHpaBXKHI JIKapHSAHI B 1HTepHeTi. Yepe3 (eiikoni
JIKapHsHI, JepKaBa BUTpavyasia MUIbSIpAN TPUBEHb Ha piK. ENEKTpOHHI JiKapHSAHI HE
MOKJIBO OyJie miapoOuTn 6e3 yJacTi Jikapsi.

I'pomansinam MoxHa Oyzie HE BIABIIYBaTH JIIKAPHIO 1€ pa3, 00 3aKpUTH
nikapHsHui. [lnanyerbcs, 1m0 JdikapHsIHUM, AKui OyJe BIAKpUBATH JiKap, MaTUMeE
(dikcoBaHMI TEpMIH 1 aBTOMAaTUYHO OyJe 3aKpuBaTHCs caM. SKiio goauHa Oyje
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noTpedyBaTy 1Ie JIKyBaHHs, TO BOHA 3BEPHETHCS 3HOBY IO JIKaps 1 B ICHb 3aKPUTTS
MONEPEAHBOTO JIIKAPHIHOTO BIAKPUIOTH i HOBUU. IHdopmaris y ¢doHx Ta 10
poboTonaBis Oyje nepeaaBaTUCs aBTOMAaTUYHO 0€3 JIOBrOTO KOJIOOOITY MarepoBUX
Onankis. [1].

IlepeBaru BIpoBasKeHHsI eJIEKTPOHHUX JiKaPHIHUX

Aemomamuune Dikcosanuii 3anobicanns
nepeoamnn: mepmin waxpaicmaey
inghopmauii JIKAPHAHO20

Puc.1. [lepeBaru BIpoBa»KeHHs CUCTEMU €JIEKTPOHHUX JIIKAPHSAHUX.

3ano01KHUKH Ta rapaHTIii MPO30POCTI y CUCTEMI €JIEKTPOHHUX JIIKAPHSHUX:

1. KoeH nikapHSHUN MOBHHEH OyTH MiANMUCAHUNA €JEKTPOHHUM HHUGPPOBUM
HIJMHUCOM - TOOTO Oyje 3arpoBajKeHa NepcoHaIbHa BIMOBINAIBHICTD JIIKAPs, KU
BUJIAB JJOKYMEHT.

2. EnexktpoHHU# 00Ir AacTh MOXKIIMBICTH BIJICTIAKYBaTH, YU JIIKAPHSIHHUM
BUJaB PO IIbHUI JIiKap, a/Ke 4acTi BUMAKU, KOJIH JIKapl Aal0Th JOKYMEHTHU L1010
XBOpoO, sSKi HE BIAMOBIAIOTH IXHHOMY MPO(DUII0, 1€ — MOTEHILINWHI KOpYMIiiHi
PUBHKHU.

3. MoxnuBicTe OOpOTHCA Ta BIJICIIAKOBYBAaTHM MOTEHLINWHI ‘CXeMH”’, KOJHU
“Ha JIIKapHSAHUI® 1€ TOJOBHHA CHIBPOOITHHKIB MIANPUEMCTBA, SKI MO (aKTy
OPOJOBXKYIOTh TMpAlIOBaTH, aje OTpUMYIOTh 1ie © Buruatu 3 Doupgy
COLICTpaxyBaHHs.[3]

Sk G6auMmo, 3anpoBaPKEHHS TaKOl EJIEKTPOHHOI aBTOMATHU30BAaHOI CUCTEMU
JIaCTh 3MOTY MEPEBIPSATU MPABOMIPHICTh BUaUl MAlllEHTaM €JIeKTPOHHUX JIIKAPHSIHUX
1 3BE€CTHU JI0 MIHIMYMY 3JIOBKMBAHHS Y I11H rajysi.

CnHCcoOK BUKOPUCTAHUX JKepeJI:
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YIIPABJIIHHA JEPKABHUM BOPI'OM

Jlep>xaBHHI OOPT € BaXKIMBOIO CKIIAIOBOIO (biHaHCOBo—eKOHOMquo'l' CUCTEMH,
3IACHIOE BIUIMB Ha 11 (PyHKIIOHYBaHHS B LIJIOMY Ta OKpeMi ii CKJIaJ0Bi, 30KpeMa Ha
IPOMIOBO-KPETUTHY 1 BaIIIOTHY CHUCTEMH, IEp>KaBHHUM Oopr, 1HQIAIIINHI TIpolecH,
1HO3eMH1 1HBeCTHIii. VYTpaBmiHHA Jep>KaBHUM OOproM — 1€ KOMIUIEKC
MaKpOEKOHOMIYHMX 3aXOJlIB JEpKaBU, L0 CIPSMOBaHI Ha MOTALIEHHS KpPEIUTIB,
OpraHizallir0 TMpoIecy BUIUIATH JOXOAIB 3a 3000B’SA3aHHSAMH, TOOTO IIe
«IIJIECTIPSIMOBAHA JIISUTbHICTD JI€PAKABU CTOCOBHO 3ay4Y€HHSI Ta OOCIyrOBYBAaHHS SIK
BHYTPIIIHIX, TaK 1 30BHILIHIX 3aM03WY€Hb 331 3a0€3MeUYeHHs ONTHUMAaIbHOIO
ob6csary (iHaHcoBHX pecypciB i (piHaHCYBaHHS MOTPEO ACp’KaBU Ta 3a0€3MEUCHHS
HEOOX1THOTO piBHA 00proBoi 6e3neku» [1, c. 49].

VYrpaBiaiHHS AepKAaBHUM OOprom y MIIUPOKOMY PO3yMiHHI — 1ie (OpMYyBaHHs
OJTHOTO 3 HaIpsMKiB (DIHAHCOBOI MOMITUKHU JEP>KaBH, OB’ SA3aHOI 3 MOTO JTISITBHICTIO
K TO3WYaIbHUKA, KpeauTopa 1 rapanta. [lim ympaBiiHHSIM Jep>KaBHUM OOpProM y
BY3bKOMY PO3YMiHHI BBa)KA€THhCSI CYKYIHICTH Jiii, MOB’S3aHUX 13 MiATOTOBKOIO 0
BUITYCKY 1 PO3MIIIEHHSM JOBTOCTPOKOBUX 3000B’sI3aHb NIEPKaBH, PETYIIOBAHHIM
PUHKY JE€p>KaBHUX LIHHUX MarepiB, 0OCIyroByBaHHSIM 1 MOTAIICHHSIM JEP>KAaBHOTO
Oopry, HaJaHHSIM KPEAUTIB 1 TapaHTI.

VYrpaBiiHHs Aep:kaBHUM O0Oprom nependavae Taki €Tamnu:

1) 3anyyeHHs] KpeAUTHUX PECYpPCiB (BU3HAYEHHS 00CATY MO3HUK, iX CTPYKTYpH,
nepeiky IHCTpPYMEHTIB 3aJIy4€HHS KOIITIB, KPEIUTOPIB Ta YMOB KpPEIUTYBaHH).

2) Opranizanilo  pamioHaJbHOTO BUKOPUCTAaHHS KPEAUTHUX PECYpCIB
(BU3HAYEHHS HANpPsIMIB BUKOPUCTAHHS 3allO3UYECHHMX KOIITIB; BiAOIp HAI[lOHATBHUX
IHBECTHUIIMHUX MPOEKTIB 13 ONTUMAJILHUM CITIBBITHOIIIEHHSM PiBHIB PU3UKOBOCTI Ta
pUOYTKOBOCTI, HA (DIHAHCYBAaHHS SIKMX MOXKHA CIPSIMYBaTH KPEAUTHI PECypCH).

3) OGcnyroByBaHHS JIeP>KaBHOTO OOPTY Ta WOTO TMOTAIIeHHS (CIIaTa BiJICOTKIB
3a JIep’)KaBHUMHU KpeIUTaMH; MOBEPHEHHs KPEIUTHUX PECypcCiB; pediHaHCYBaHHS Ta
PECTPYKTYypH3allisi Jep>KaBHOTO OOpry, KOHCOMIAAIlisl Ta KOHBEPCIs MO3HK).

4) KoHTpoJsib 3a 3aJy4€HHSM Ta BUKOPUCTAHHSM JEpPHKABHUX IO3MK (AyAUT
JIEp>)KaBHOTO OOPTY; KOHTPOJIh 32 IUIbOBUM BUKOPUCTAHHSM KPEIWTHHX KOIIITIB;
OLlIHKa e()EeKTHUBHOCTI YMpPAaBIIHHS AEpXKaBHUM OOprom; MmyOJiuHE ONPUIIOJAHEHHS
1H(opMarlii o0 aepkaBHOro 60pry, Tomo) [2, c. 207].

CyTtTeBe 3pocTaHHs OOpProBOro HABAHTAXKEHHS YMPOAOBXK OCTAHHIX POKIB B
VYkpaini 00yMOBJIEHO TAKUMU YUHHUKAMH:

1) pizke magiaHs peanbHoro BBII B pe3ynbTaTi BOEHHOTO KOH(IIIKTY Ha CXO/I
VYkpainu, anekcii Kpumy, ckopoueHHst 00cAriB BUpOOHUIITBA,
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2) 3HW)KEHHA BHYTPIIIHHOTO CIOKMBYOTO MOMHUTY BHACTIAOK I1HQIISIIHHUX
MPOIIECIB Ta BIACYTHOCTI BITYYTHOTO 3pOCTAaHHS JI0XO/1IB HACEJICHHS,

3) HeraTUBHMI BIUIMB peajbHOI BiZICOTKOBOI cTtaBku HBY Ha GoproBy cdepy
Ta 0OMeXeHHs (YHKIIIOHYBaHHS PUHKY IMMO3UYKOBOTO KaIliTaly;

4) pi3ke 3pocTaHHS Je(PIIUTy AEPKaBHOIO OFOKETY BHACTIIOK 3HUKEHHS
HAJXO/KeHb J0 OIO/KETy Ta PI3KOTO 3pOCTaHHS BUTpPAT OOJKETY, 30KpeMa Ha
0e3nexky Ta 000poHy, (IHAHCOBY COLIANBHY MIATPUMKY BHYTPIIIHBO MEPEMIMIEHUX
oci0 Ta miaTpuMky ydacHukiB ATO/OOC, o6ciyroByBaHHs A€p>KaBHOTO OOPTY;

5) HeoOXxigHicTh MOKPUTTS nedinuty [leHciiiHoro GpoHay 3a paXyHOK J0XO/iB
OIOTKETY;

6) HEOOX1IHICTh MOAAJIBINIOT OIOXKETHOT MIITPUMKH AP KaBHUX MIAMIPUEMCTB 1
OaHKIB;

7) ypsmoM 3a paxyHOK BHYTPIIIHIX 3al03MYE€Hb AaKTUBHO MPOBOAMIIACS
KamiTajgizaimis Jep)kKaBHUX OaHKIB, 3aiiicHIOBanaca (inancoBa miaTpumka Donmay
rapaHTyBaHHsI BKJIaJliB ¢p13udHUX 0cid [3, c. 384].

B Vkpaini OinbIIicTh AEp)KaBHUX TMO3UK CIPSIMOBYETHhCS Ha: (IHAHCYBaHHS
OropkeTHoro aediuuty — 84% Aep’KaBHHX 3aMo3WyeHb, (POpMyBaHHS BATIOTHUX
pe3epBiB 1 MIATPUMKY HalllOHAIBHOI BalmoTu — 14%, 1HBeCTULIIHI TPoeKTH — 2% [2,
c. 209]. Tomy crpareriuHa MeTa IOJITUKK YIPaBIIHHSA JEpKaBHUM OOproMm B
VYkpaini mMae OyTH 30pi€HTOBaHA Ha JOCATHEHHS ONTUMAJbHOI CTPYKTypU Ta
HaWBHIIOTO €()EKTY BiI BAKOPUCTAHHS MTO3UKOBUX KOIIITIB.

VYnpaBiniHHS AepKaBHUM OOProM Ha CTpAaTEridyHOMY PiBHI nepeadayae:

1) bopmyBaHHS MONITUKY OO0 IEPKABHOTO OOPTY;

2) BU3HAUEHHS OCHOBHUX I[IOKAa3HWKIB 1 TPAaHWYHUX 3HAYEHb JEPKaBHOI
3a00proBaHOCTI;

3) BU3HAYEHHS OCHOBHUX HalpsIMIB BIUIUBY Ha MIKPOCKOHOMIUHI Ta
MaKpOEKOHOMIYH1 MMOKa3HUKU;

4) BU3HAYCHHS NIPIOPUTETHUX HAMPSIMIB BUKOPUCTAHHS 3TyYCHUX PECYPCIB;

5) omnrTumizaiis CTPYKTypu JepkaBHOro OOpry 3 OIJisaay Ha 3MiHM B
€KOHOMIYHOMY CEPE/IOBHIIII 3 YpaXyBaHHIM MallOyTHIX BaJIOTHUX PU3UKIB;

6) 3ampoBa/KEHHS CHCTEMH MOHITOPUHTY OOproBoi O€3MeKu,CyTh SKOi
noJiArae B iieHTU(iKauii pu3uKiB, 1110 3arpoKyl0Th OOProsiii Oe3mell, Ta yMOB, SIKi
BHM3HAYAIOTh 3arOCTPEHHS ITMX PHU3HKIB, a00 X MOXXYTh IOM’ SKIIUTH iX BIUIUB Ha
cTaH O0pPTroBOi OE3MeKH.
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CEKIIIS 2
CYUYACHUI CTAH TA HAMPSIMKH YIOCKOHAJIEHHSI OBJIKY 1
3BITHOCTI CYB’EKTIB T'OCIIOJIAPIOBAHHS
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AKTYAJIBHI IPOBJIEMHU OBJIIKY JEBITOPCHKOI 3ABOPITOBAHOCTI
TA HLJISIXY IX BUPILIEHHA

Croropni, B mepioa HeCTaOIIbHOI €KOHOMIYHOI CHUTYyallii, ro0aibHUX 3MiH B
pisHuX cdepax AISUIBHOCTI OIANPUEMCTB, TMpobnemMa OOJiKy Je0iTOpChKOT
3a00prOBaHOCTI € JOCUTh aKTyaJlbHOIO, 0O caMe BiJl HasBHOCTI Ta €(EKTHBHOCTI
yOpaBiiHHSA  J1€0ITOPCHKOI0  3a00pPTOBaHICTIO  3aJeKUTh  (PIHAHCOBUM  CTaH
HIIIPUEMCTBA, aJKe OyXTalITepChbKUid 00JIIK 1e0ITOPChKOI 3a00proBaHOCTI — OJIMH 3
HalBaXJIMBIIIUX IHCTPYMEHTIB YIPABIIHHS I'POIIOBUMHU MOTOKaMHU Ta €(DEKTUBHOCTI
iX BUKOpUCTaHHSI.

3rinHo Ilomoxxenns (cranmapty) Oyxrantepcbkoro o0miky 10 «J/leGiTopchka
3a00proBaHICThY» AeOITOpChKAa 3a00PrOBaHICTh BU3HAETHCA AKTHUBOM, SIKIIO ICHYE
HMOBIPHICTh OTPUMAaHHS MiAMPUEMCTBOM MaMOyTHIX €KOHOMIYHHMX BHUTOJl Ta MOXKE
OyTH JIOCTOBIpHO BM3HAaueHa ii cyma [1].

[Ilogo 00Ky MOBTOCTPOKOBOI Je0ITOPCHKOI 3a0OproBaHOCTI 3TIAHO 3
Bumoramu I1(C)bO 10, y mepury uepry HeoOximHo BHectu 3minu y [I(C)BO 10
«/lebiTopchka 3a00proBaHiCTh», TOOTO YITKO PO3MEKYBATH MOHATTS JOBIOCTPOKOBOT
Ta KOPOTKOCTPOKOBOI J€0ITOPCHKOT 3a00proBaHOCTEN. Y MaHOMY CTaHAAPTI 10 CHUX
Mip HE BiA3HAYEHO, MO iX OOJIK BEAETHCS HA PI3HUX PaXyHKaX OyXraaTepChKoro
OO0JIIKY.

Onniero 3 npobsieM opraxizaiii 00Ky J1e0ITOPChKOi 3a00pProBaHOCTI MOKHA
Ha3BaTU HEMPHCTOCOBAHICTh METOJ/IB BU3HAUCHHS PE3EPBY CYMHIBHHMX OOpPTiB 10
0o0JIIKy Ha miampueMcTBaX. TOMy 4YacTO OTPMMAEMO HEIOCTOBIPHI JaHl TIpH
B1JI0OpakeHH1 pe3epBy CYMHIBHUX OOpriB B OanaHci. Po3paxyHOK pe3epBy HEOOX1THO
MPOBOJIUTH Ha IMiJICTaBi CEPEIHIX CTATUCTHYHUX JTAaHUX.

Takoxx ¢l 3a3HaYUTH, 1110 MOTOYHA J1e0ITOPChKa 3a00PTrOBaHICTh € 00OPOTHUM
aKTMBOM, a JIOBFOCTPOKOBa — HEOOOPOTHMM 1 BOHHM OOJIIKOBYIOTBCS Ha PI3HUX
paxyHKax. [ToTpiOHO cTBOpUTH cHemiaNbHy Kiacuikaiio ae0iTOPChKOi
3a00proBaHOCTI, IO HAJaCTh MOXKIWBICTh 3/IHCHIOBATH TOPIBHSUIBHUIA aHai3
BapiaHTIB yIPyMyBaHHS PO3paxyHKIB 3 AeOiTopamu 3a KiacudikaiiHUMU O3HAKaMH
[2].

He wmeHm BaxiuBoo mnpoOJeMOI0 € CHIBBIIHOIIEHHS Ae0ITOpChKOi Ta
KPEAUTOPCHKOi 3a00proBaHOCTI y 3araibHii iX CTpykTypl. Sk Bimomo, OakaHUM €
CITIBBIJTHOIIIEHHS, KOJIM KPEIUTOPChKa 3a00proBaHICTh MepeBaxkae ae06iTopchKy Ha 10
— 12 % [3].

OpnHak, sIK IOKa3yrTh JOCHIDKEHHs, Ha JESKUX MiANPUEMCTBAX KPEAUTOPChKa
3a00proBaHICTh MepeBaXkae 3000B’a3aHHs y 10 1 O11bIIe pa3iB, TOMY PIIICHHSIM JaHO1
npoOjieMr € po3poOKa MOJEJNl CIIBBIIHOIICHHS Je0ITOPCHKOT Ta KPEAUTOPCHKOI
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3a00pPTrOBaHOCTI, SIKa JO3BOJIMJIA O MIBUIKO Ta SKICHO BHUSIBJISITH HETAaTHBHI SBUIIA, HE
JOIYCTUTH TPOCTPOUYCHHS TEPMIHIB IUTaTEXKy Ta JOBEICHHS 3a00pPTrOBaHOCTI 0O
0Oe3HaIIHO].

Jlns  BIOCKOHAJIGHHSI CUCTEMHU OOJIIKY Ta  KOHTPOJIIO  JI€OITOPCHKO1
3a00prOBaHOCTI MOXHA PEKOMEH/TyBaTH:

1) Po3poOutu KoMIIIeKC 3aX0/11B 1I0/10:

Mo-Tepine, TMOUIYKYy MOXJIMBOCTEH 30UIbIICHHS KUIBKOCTI MOKYMIB 1
3aMOBHHKIB MiANPHEMCTBA 3 THM, 1100 3MEHIIMTH MAacIiTad PU3NKY HECIIaTH
Oopris;

MO-pyre, MOCTIHHOTO MOHITOPUHTY TMOTEHIIMHUX [1e0ITOpiB (OLIHIOBAaHHS
(1HAHCOBOIO CTaHy Ta MJIATOCIPOMOXKHOCTI, PUHKOBOI peIyTallii, iMiJ[)Ky TOIIIO).

2) CrBoproBaTH pe3epB CYMHIBHUX OOpriB Ta BHUPOOUTH TMOPAIOK HOro
BU3HAYCHHS B OOJIIKOBIH MOJITHUII MIATPHUEMCTBA;

3) CBo€dacHO 3M1MCHIOBATH KOHTPOJIb 3a CITIBBIAHOIICHHSIM J€OITOPCHKOI 1
KPEIUTOPCHKOI 3a00proBaHOCTI. 3HAyHE NEpPEeBUINCHHS (HaKTUYHOI JAeOITOPCHKOT
3a00proBaHOCTI CTBOPIOE 3arpo3y (hiHAHCOBIM CTAOIILHOCTI MIAMPUEMCTBA 1 pOOUTH
HEOOX1THUM 3aJTy4eHHS TOAATKOBUX JIKepen piHaHCyBaHHS [2].

4. CuctemMaTUYHO MPOBOJIUTH 1HBEHTApU3AIlII0 3a00pPTOBAHOCTI.

[Ile omHMM NUIIXOM MOKpaIIeHHs 00Ky Ae0ITOpChKOi 3a00proBaHOCTI € ii
aBTOMAaTH3allls, TOOTO HeOOX1HO 3/11HCHIOBATH TaKl 3aXO0IH:

1) cTBoproBatu iHGoOpMaIiitHy 6a3y AeOITOPCHKOI 3a00pTrOBAHOCTI YYaCHHKIB
PO3pPaxyHKIB;

2) 3BipSTH B €NEKTPOHHINA (HOpMi B3a€MHI BUMOTH Ta 3000B’sI3aHHS 1 3HAWUTH
HaANO1IBII parioHabHI CIOCOOU MOTAICHHS B3a€MHOI 3a00pTrOBaHOCTI;

3) IpOBOANTH B3a€MO3AJIKU, TOCTYIIOBO CKOPOUYIOUH 00CSATH 3a00proBaHOCTI

4) BecTr 00JIIK Ta 3BITHICTH MPOBEACHUX B3a€EMOPO3PaxyHKIB [3].

TakuM 4YHWHOM, MOXKHA 3pOOMTH BHCHOBOK, IO B OOJIKYy J1e0ITOPCHKOI
3a00proBaHOCTI ICHY€ Ile 0araTo CHIpHHUX Ta HEpPO3B’si3aHuX nuTaHb. [Ipore,
oprasizaiisi 00Ky 1e01TOpChKOi 3a00proBaHOCTI MAa€ BaXKJIMBE 3HAYCHHS, OCKIJIbKU
JI03BOJISE€ YMOPSAJKYBAaTH Ta HAJATH JOCTOBIPHY 1HGOpPMAIlIO MPO 3a00proBaHICTh
mianpueMcTBa. 3aCTOCYBAaHHS 3alpOTNOHOBAHUX NUIAXIB BHPIIICHHS MpoOieMm,
JO3BOJIUTh  MIABUIIUTH €(PEKTUBHICTH OO0JIKYy Je0ITOpPChKOi 3a00proBaHOCTI,
nornepenuTd ab0 YHUKHYTH HETUIATOCTIPOMOXHOCTI Ta TOKPAIIUTH MisSUTBHICTD
H1AIpUEMCTBA.

Cnucok BUKOPUCTAHMX JIJKepest:

1. [Tonoxenns (crangapt) Oyxramrepchkoro o6miky Ne 10 «J/lebiTopchka
3a00proBaHiCcThY, 3aTBepKeHNi HakazoM MDY Bix 08.10.99 p. Ne 237,

2. Xom’sik PJI. Byxrantepcbkuil 007K Ta OMOJATKyBaHHS: HaBY. MOCIOHUK / 3a
pen. PJI. Xowmska, B.1. JlemimoBchkoro. — JIbBiB: byxrantepcbkuii EHTp «AXyp»,
2010. - 1220 c.

3. 'opbavoBa O. M. O6nik Ta aHai3 Ae0ITOPCHKOI 3a00PTOBAHOCTI:IIPOOIEMHU
Ta NUIsIXM iX BUpimeHHs [Enexktponnuii pecypc] / O. M. I'opbauosa, JI. B. Jlaxaii. —
Pexxum nocrymy: http://www.nbuv.gov.ua.
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OBJIIK BUTPAT
HA IMIAITPUEMCTBAX JIICOBOI'O I'OCITOJAPCTBA

JlicoBe rocmomapcTBO — I Taly3b HAPOJHOTO T'OCIOAAPCTBA, KA 3aiMaeThbCs
BUBYECHHSM, 00JIIKOM, PO3BEJCHHSM 1 BIATBOPEHHSM JIICIB, OXOPOHOIO 1X BiJ MOXKEK,
XBOpOO 1 IIKIJIHMKIB, PETYJIOBaHHSAM  JIICOKOPUCTYBaHHS,  MIJABUILIECHHIM
IPOJIYKTUBHOCTI JIiCiB. JIiCOBE rOCIOapCTBO HAJEKHUTh JI0 Tally3el MaTepiaibHOTO
BUPOOHUIITBA 1 BKJIIOYAE TMPOAYKIIO JICOTOCIOAAPCHKOTO, J1C03aroTiBEIbHOTO,
JIepEeBOOOPOOHOTO, CUTBCHKOTOCIIOAAPCHKOTO, OYAIBEILHOTO Ta 1HIIUX BUPOOHHUIITB.
JUis mignpueMCTB JIICOBOTO TOCIOAAPCTBA BAXKJIMBE 3HAYCHHSI Ma€ OpraHizaiis Ta
BEJCHHS OyXrajaTepCchKOro OOJIIKYy BHUTpaT BUPOOHHUITBA Ta KaJbKYyJIOBAHHS
cobiBapTocTi mpoaykilii. Bix HanexxHoi opraHizamii mi€l IUISHKU OOMIKY 3aJ€KHUTh
TOYHICTh BHU3HAUEHHS NPUOYTKYy MIANPHEMCTBA, HOro (iHAHCOBHM  CTaH,
KOHKYPEHTHOCTIPOMOKHICTh Ha PUHKY Ta €()eKTUBHICTh pOOOTH B LILJIOMY.

Han gocnimxennsM npoOiem oOJiKy BUTpaT 1 KaJbKyJIIOBaHHSA COOIBapTOCTI
MPOJIYKIIIi JTICOBOTO TOCMOIapCTBA MPAIFOBAJIM TaKl BITUU3HSAHI BUeHi, K T.BoBuyk,
b. borau, H. Kucins, B. O3epan, M. Uik, O. IOpuenko, Ta idmri. He 3Baxaroun Ha 11€,
NUTAHHS pallioHali3amii METOAMKHU 1 opradizaiii o0JiKy BUTpAT i KaJIbKYJIIOBaHHS
co0iBapTOCTI MPOAYKIIi B JICOBOMY TOCMOJApCTBI 1 Hadall 3alMIIA€ThCs
aKTyaJbHUM.

O6nik Ta TrpymyBaHHS BUTpaT IIANPUEMCTB JIICOBOTO TOCHOJapCTBa
3aiicHIOTH y BianoBiaHoCTi 10 [1(C)BO 16 «Butpatn» 3 ypaxyBaHHsIM crienuiku
migramy3i. Jns  oOmiky  BUTpaT  OIANPUEMCTBA  JIICOBOTO  T'OCHOJApCTBA
3aCTOCOBYIOTHCS paxyHKH 8 Ta 9 kimacy paxyHkis [1].

Butpatu Ha BHpPOOHMUTBO MPOAYKIII JICOBOrO TOCHOJApPCTBA MOXKHA
3rpyIyBaTy 3a TAKUMU O3HaKamu [2]:

1) 3a BUAOM MpOAyYKIIii, pOOIT, MOCITYT: JIICOCIKH, BIIBEJIEHI MiJ] BC1 BUIU PYOOK;
MOJIOIHSAKH, TPOIICHI IOTSA0OM; HaCa/PKCHHS, MPOWIeH] pyOKaMu, MOB’sI3aHUMU 3
BEJCHHSIM JIICOBOTO TOCHOJAPCTBA; JOPOTH JIiCOTOCHONAPCHKOTO MPU3HAYCHHS,
BUKOHAHI TOCTIOJITAPCHKUM METOIOM;

2) 3a BUJAMHU BUTpAT: BUTPATU 32 €KOHOMIYHUMH eJIeMeHTaMH (MaTepialibHi
BUTPATH; BHUTpPAaTH Ha OIUIATy Tpalli; BiJApaxyBaHHsS Ha COIMIalbHI 3aXO0JH;
aMOpTH3allisl; 1HII OmepaliiHl BUTpAaTH), BUTPATH 3a CTATTAMU KaJbKYJALIl
(cupoBMHa 1 Marepiajid, €HEpPris TEXHOJOTIYHA, OCHOBHA 3apo0iTHA TIIaTa
BUPOOHUYMX POOITHHUKIB, BHUTpPAaTH HAa YTPUMaHHSA Ta EKCIUTyaTallil0 MaluH 1
oOJafiHaHHs; BUTPATU Ha MIATOTOBKY i1 OCBOEHHS BUPOOHHUIITBA);

3) 3a cmoco0aMu TEepeHEeCeHHS BapTOCTI Ha MPOAYKLIIO: BHUTpPATH MpsMi,
HEMpsIMi;
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4) 3a cTymeHeM BIUIMBY OOCSTy BHpPOOHHIITBA Ha pPIBEHb BHUTPAT: BUTPATU
3MIHHI, IIOCTIIHI;

5) 3a KaJleHJapHUMH TIeP10JIaMH: BUTPATH MTOTOYHI, JOBTOCTPOKOBI, OJTHOPA30BI;

6) 3a JOILUIBHICTIO BUTpAYaHHs: MPOAYKTHUBHI, HEIIPOAYKTUBHI Ta HaJ3BUYaiTHI;

7) 3a BHU3HAUCHHSAM BIJHECEHHsSI JO COO0IBapTOCTI MPOAYKIIi: BUTPATH Ha
OPOJAYKIi0 (BUIpaTH HA Marepialid, 3apruiata, amMopTH3allisi BEpPCTaTiB TOIIO),
BUTpATU Tepiony (BUTpAaTH HaA yHpaBiHHS, 30yT MPOAYKIIi Ta 1HII OmeparliiHi
BUTPATH).

[Ipu moOymoBi 0OJiKy BHUTpaT Ha HIANPUEMCTBAX JICOBOTO TOCIOAApPCTBA
HEOOX1IHO BpPaxOBYBaTH OCOOJIMBOCTI AISUTBHOCTI, @ caMe: TPUBAIICTh ONEpaIiiitHOro
UKy POCTY JEpeBUHH. AJpKe 34e0UIbIIOr0 Ha MIJIPUEMCTBAX JIICOBOTO
rOCIO/IapCTBa BiH OLIBIINIMA, HIXK Ha MIANPUEMCTBAX 1HIIUX raiy3ei [3].

Jlnis miATpUMAaHHS JICOBUX PECYpCiB B HAJIC)KHOMY CTaHi, Ha iX BIATBOPEHHS Ta
M1JBUIICHHS MPOIYKTUBHOCTI JIICIB Y JIICOTOCIIOIAPCHKUX MIANMPUEMCTB BUHUKAE PSIT
BUTpAT, SIKI MpUTaMaHHI JUIIE IiH Tany3i. 30KpemMa, 11e¢ BUTpAaTH Ha Ha OyJA1BHUIITBO
JIOPIT JIICOTOCTIOIAPCHKOTO TMPU3HAYCHHS, T1APOJIICOMENIopaliito 1 JIICOOCYIICHHS,
OXOPOHY JICIB BiJI TOIIKOMXKEHb, IOXKEXK, CAMOBIIBHUX TMOPYOOK, 3aXOaHU IIO
00poTHOI1 3 MIKITHUKAMU 1 XBOpoOaMu JIicy TOIIO. Y BIAMOBIIHOCTI A0 [HCTpyKIi 1O
MJIaHyBaHHIO, OOJIIKY 1 KaJbKYJIIOBAaHHIO COOIBAPTOCTI MPOAYKIIii (poOiT, mocayr) Ha
MiAMpUEMCTBAX JICOBOTO TocmojmapcTBa YKpaiHu [2] 3a3aHadeHi BHINE BUTPATH
HaJIeKaTh O OCHOBHOTO BUPOOHUIITBA, 1 BIAHOCATHCA Ha paxyHOK 23 “Butpartu mo
JICOBOMY TOCHOJApCTBY’ SK MpsAMi omepauiiHi BuTpatd. OAHAK BUTPATU IO
BHUII€3a3aHAYEHUX 3aX0JaX HE CTBOPIOIOTH OKPEMOTO BUAY MPOIYKIi, € CYyCIIBHO
HEOOX1THUMU BUTpaTaMH sl MIATPUMAHHS JIICOBUX PECYPCIB B HAJIEKHOMY CTaHi 1
MalOTh pPi3HY €KOHOMIYHY MPHUPOAY 3 JICO3aroTiBEJIbHUMU BUTpaTaMu. Y 3B’SI3KYy 3
UM JOLIJIbHO OCHOBHMM KPHUTEPIEM BU3HAHHS BUTpAT HAa (OPMYBAHHS JIICOBUX
aKTUBIB BUKOPHUCTOBYBATH TPHUBAIICTh MEPiOAY MiATOTOBKH IO BHKOPHUCTAHHS 32
npuzHaueHHsM. OT)Xe BUTpaTH Ha BIATBOPEHHS JIICOBUX PECYpCiB IMOBHHHI OYyTH
B1JI0Opa)keH1 B CKJIaJl BUTpAT Ha (POPMyBaHHS JOBIOCTPOKOBUX O10JIOTIYHUX aKTHBIB
[4].

[IpaBuibHO OpraHizoBaHui OONIK BHUTpaT, BHUOIP €(GEKTUBHUX METO/IIB
KaJIbKYJIFOBaHHSI JTO3BOJIUTh MIAMPUEMCTBAM JIICOBOI Tally31 3HHU3UTHU COOIBApPTICTh
MPOJYKIIIT Ta MIJABUIIMTH 11 KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTb.

Cnucok BUKOPUCTAHUX JKepe:

1. IHCprKLu;{ Mpo 3aCTOCYBAHHS [Inany paxyHKiB 6yxraJ1Tepcm<or0 00Ky
aKTHUBIB, KamiTaly, 3000B’si3aHb 1 TOCIOJAPCHKUX OIEpariid MmANPUEMCTB 1
oprasizaiiii, 3aTBepjkeHa HakazoM Mindiny Bix 30.11.1999 p. Ne291.
[EnexTpoHHMI pecypc]. — Pexum JNOCTYIY:
http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/z0893-99/

2. I[HCTpyKIlis 1O IUIaHyBaHHIO, OOJIIKY 1 KaJIbKYJIIOBaHHIO COOIBapTOCTI
npoaykiii (po06iT, MOCIyr) Ha MIANPUEMCTBAX JIICOBOTO TOCIOAapCcTBa YKpaiHW:
3arBepKeHO Haka3oM MiHICTepCTBa JIICOBOTO TocnoaapcTBa Ykpainu Bia 17 nunus
1996 poky Ne 72 (y penakii Big 17.07.1996) [Enextponnuii pecypc] // Odimivinmii
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BeO-caiiT BepxoBHoi Pagu Ykpainu. — Pexxum noctymy:http://zakonl.rada.gov.ua/cgi-
bin/laws/main.cgi?page=1&nreg=z0459-96
3. borau B.M. Opranizaiiss BUpOOHHYOTO OOJNIKY W aHamizy CoOOIBapTOCTI
IPOAYKINT MIAIPUEMCTB JIICOBOTO TOCIOJApPCTBA: aBToped. AUC. HA 3100yTTS HayK.
cTyneHs KaHg. ekoH. Hayk: crell. 08.00.09 — byxranTepcekuii 001K, aHaJi3 Ta ayauT
(3a Bugamu ekoHoMi4Hoi aisuibHOCTI) / b.M. borau. — Tepuomins, 2008. — 20 c.
4.3amyna I. B., IllaBypckka O. B. Bbyxranrepcekuii o0ik omepamiii 3

JicokopucTtyBanHsa / // HaykoBuil BiCHUK Y>Kropojacbkoro yHiBepcuteTy. Cepisi:
Exonowmika. - 2014. - Bum. 2. - C. 179-184.
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HJIAAXHW BAOCKOHAJIEHHSA OBJIIKY ®IHAHCOBHUX PE3YJIBTATIB

dopmyBaHHIO (PIHAHCOBUX PE3yJbTATIB ISUVIBHOCTI MIANPUEMCTB IEpeIye
CKJIaJiHa 00J1iKoBa po0O0Ta, BiJl AKOCTI AKO1 3aJIeXaTh JOCTOBIPHICTh Ta 00'€KTUBHICTD
iHpopMarlii, o0 HEOOXigHA UIA MPUNHATTS YNpaBIIHCHKUX pimeHb. Came Tomy
oprasizaiisi 001Ky (piHaHCOBUX PE3yJbTATIB IS JOCHIKYBAHOTO MiMPHUEMCTBA €
BYXJIMBUM HAIPSIMOM HOTO MisITBHOCTI.

SIKicTh TPUAHATTS YOPABIIHCHKUX pIIIEHb MO0 (PIHAHCOBUX PE3yJbTATiB
3aNIeKUTh BiA 1HGOpMarii, o (GOPMYyeEThCS B CHCTEMI OYXTalTEpChKOTO OOIIKY.
HenocratHimM € nuine crnucaHHS Ha BIAMOBIAHI CyOpaxyHKH 3 OOJIKY (DiHAaHCOBHX
pe3yJabTaTiB JOXOIB Ta BUTPAT MEBHOT'O HAMPSIMKY JISUIBHOCTI.

Po3ymiHHS CyTHOCTI Ta BJIOCKOHAQJIEHHS  OOJIKOBOrO  BIJIOOpaKeHHS
(hi1HAHCOBUX PE3yNbTaTIB MISUIBHOCTI MIANPUEMCTB Ta MNPUUHATTA e(PEKTUBHUX
YNPaBIiHCHKUX PIllIEHh MIOJ0 MOAAIBIIOTO iX PO3BUTKY — TOJIOBHA MEpeIyMOBa
M1IBUIICHHS €(EKTUBHOCTI AISTILHOCTI IMIAMPUEMCTB.

Jns ominku (1HAHCOBO-TOCIIOAAPCHKOI ISUIBHOCTI MIAIPUEMCTB  BaXKJIMBE
3HAYEHHS MAa€ YITKE PO3MEXKYBaHHS PE3yNbTaTiB 3a BUAAMU [ISTIBHOCTI. 3 MI€IO
METOI0  JIOLIIBHO  PO3MEKOBYBAaTH  pE3yJlbTaTh  OMEpalliiHOI  AISUIBHOCTI
OIANPUEMCTBA 3 BUAUICHHSM pE3yJbTaTiB MOro0 OCHOBHOI (BUPOOHHYO-30yTOBOT)
TISTBHOCTI Ta PE3yJbTATIB 1HINOI OMEpaIiiHOl MISUTBHOCTI MUISXOM BEICHHS
BIIMOBIAHUX paxyHKiB 10 paxyHka 791 “PesympraT omeparmiiiHoi AisIbHOCTI”, a
came: 7911 “Pe3ynpTaT 0CHOBHOI AisIbHOCTI” 1 7912 “Pesynprar iHII01 onepariitHoi
TISUTBHOCTI”, IO JO3BOJMTH 0O€3 JOJAaTKOBUX 3aTpaT Mpaii Ta 4acy OTPUMYBATH
iH(opMaIlit0 CTOCOBHO pe3yJbTaTiB OCHOBHOI M 1HIIOI OmepaiiiHoi JisJIBHOCTI, a
TaKkoXX JUHAMIKM iX TIOKa3HUKIB JUId 3a0e3leueHHs TMoTped ePpeKTUBHOIO
MEHEIKMEHTY [1].
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3 METOI0 CIPOUICHHS 3alHUCIB B aHAJIITHYHOMY OOJIKY JOXOJIB 1 BUTpaT Ta
CKOPOYCHHS Yacy Ha BHM3HAUCHHS paxyHKIB (cTaTed) aHAJMITUYHOTO OOJIIKY
PEKOMEHIYEThCS MPH BU3HAYCHHI 32 MEPBUHHUMH JTOKYMEHTAMH KOPECTIOHICHIIIT
paxyHKiB (OyXraaTepChbKUX IPOBEAEHb) IMICIS KOJAY CHHTETHYHOTO paxyHKY YU
cyOpaxyHKy J10X0/1iB a00 BUTpAT uepe3 Aedic 3anucyBaTy NOPSIKOBUN HOMED CTaTTI
3a BCTaHOBJICHOIO Ha MiANPUEMCTBI HyMmepaiiewo ctareidr. Hanpuknan, Kpemut 702-
1.1, Kpenut 91-1, [lebet 74-5 1 1. A. B npomy pasi npu 3amucax J0XO0JIB 1 BUTpaT B
aHAJIITUYHOMY OOJIIKYy HEMae HEOOXIJHOCTI 3HOBY 3BEpPTATUCh [0 TEPBUHHUX
JTOKYMEHTIB, 100 BU3HAYUTHA BUJ JOXOJiB a00 BUTpaT [2].

PekomennoBanmii croci0 KOAyBaHHS CHHTETHYHUX 1 AHANITUYHUX PaxXyHKIB
JOXOMIB 1 BUTpAT OCOOJWMBO AOUUIBHUN TPHU BEJACHHI KOMIT IOTEPHOTO OOIIKYy Ha
niAnpueMcTBi, 00, KpIM BKa3aHUX BHUIIE MEpeBar Takoro KOJTyBaHHsS paXxyHKiB, BOHO
Ja€ MOXUIMBICTh ABTOMAaTHYHO OTPUMATH MIACYMKOBI JIaHI aHAJTITUYHOTO OOJMIKY
JOXOJIIB 1 BUTPAT 3 MOYATKY POKY JJIsI KOHTPOJIO, aHaJli3y Ta CKJIaJaHHs 3BITY MPO
(hiHaHCOBI pe3yJbTATH MiATPUEMCTBA.

CyyacHi  iHQopmarliiiHi  TexXHOJIOTli  Aal0Th  3MOTY  HAKOIHWYYBaTH,
CHUCTEMaTH3yBaTH ¥ y3arajbHIOBAaTH OOJIKOBI JaHl Tpo (iHAHCOBI pe3ysbTaTH
TUSJIBHOCTI MIANPUEMCTBA B aBTOMAaTUYHOMY PEXHMI, 0 MiABUILYE €(EeKTUBHICTh
BUPIIICHHS MPOOJeM aHaJITUYHOTO OOMIKY (IHAHCOBUX PE3yJIbTATIB, 3aBISKH
IIMPOKUM  MOJXKJIMBOCTSIM Yy BHOOpI HOMEHKJIATYpPU aHAJITUYHUX OO0 €KTIB,
OTIEPAaTUBHOCTI OTPUMAHHS JaHUX MPO (PIHAHCOBI PE3yIbTaTH.

Cnucok BUKOPUCTAHUX JIAKepeJT

1. Kyuepenko T.€., Muxaiinosuna C.O., [ligny6na O.[., Onaguiuyk H.B.
@diHAHCOBI pe3yabTaTU AISUIBHOCTI: OOMIK, MOPsAI0K (OpMYyBaHHS, YIOCKOHAJICHHS.
Mixnapoauuii HaykoBuil xypHan «IatepHayka». Cepis «Ekonomiuni Hayku». 2019.
Ne 5. https:doi.org/10.25313/2520-2294-2019-5-4931.

2. Mapayc H.FO. Ocob6muBocTi 00diKy 1 ayauTy (iHAaHCOBUX pe3yJIbTaTiB
nianpueMcTBa. ['1o0GanpHI Ta HaIllOHAJIBHI TPOOJEMHU €KOHOMIKHA. MUKOJAiBChKUI
HanioHanbHuM yHiBepcuteT iMeH1 B.O. Cyxommuncbkoro. 2015. C. 1135-1138.
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BIIMIHHOCTI Y BEAEHHI BYXT'AJITEPCBKOI'O OBJIIKY TA

3ACTOCYBAHHS MC®3 B YMOBAX €BPOIHTETPAIIIi PI3BHUMU
KPATHAMM CBITY

Ha cporognimHiii JIeHh B yMOBaxX €BpOIHTETpalllfHUX MpoleciB, YKpaiHa
MOBMHHA HAOJIM3WUTH 3aKOHOJIaBU€ PETYIIOBaHHS, 10 €BPOINMEHCHKUX CTaHIAPTIB. 3
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OISy Ha 3HA4YHI pe3yibTaTd B MPOIEC] afanTallii BITYM3HIHOTO 3aKOHOAABCTBA JI0
BuUMOr  €Bpomeiicekoro  Coro3y, 3aluIIA€ThCs  HEBHUPINICHOI  Mpolsiema
yIIOCKOHAJIEHHS 3aKOHO/IaBU0-HOPMATHBHOTO PETYJIIOBAHHS OyXTalITepChKOTO OOTIKY
1 3BITHOCTI B YKpaiHi 3 ypaxyBaHHsAIM KoHIenTyadbHux 3acag MC®3 ta JlupexTus
€C B koHTekcTi eBpoiHTerpanii. Ilepexim Ha 3acTocyBaHHA MIDKHApOIHUX
ctannapTiB ¢iHaHcoBoi 3BITHOCTI (MC®3) B VKpaiHi € mepiior HEOOX1HICTIO. AJie,
BCEOJIHO, 3aJUINAEThCS Oarato MHUTaHb IIOAO TMPaBWJI BEIEHHS OyXTralTepChKOTO
00JIIKy 1 ckiafgaHHs GpiHaHCOBOT 3BITHOCTI 3riHO 3 MCD3.

HeoOxigHuM € BHKOpPUCTaHHS JOCBIIYy 3acToCyBaHHs moyiokeHHa MCOD3
KOMIIAHISIMU, $IKI € YacTHHOIO TPAHCHAI[IOHATbHUX (32 BCTAHOBJIEHOI HHUMH
MOJIITUKOIO), @ TAKOX HAI[lOHAIPHUMHU KOMIIaHISIMH, 10 (DIHAHCOBOI 3BITHOCTI SIKUX
npen'aBisiioThCa Taki BUMoru. Y nutomy MC®3 3a6e3neuytoTh €1MHE TPaKTyBaHHS
MOKAa3HUKIB (PIHAHCOBOT 3BITHOCTI, MIATOTOBJICHOI KOMMAaHIsIMHU pi3HUX KpaiH. Kpim
toro, MC®3 Mae 3HauHy nepeBary 3a paxXyHOK HassBHOCT1 IHCTPYMEHTIB aKTyasi3alli
00JIIKOBOT BapTOCTi aKTUBIB 1 3000B's13aHb. Lle 103BOsIE KOpHUCTYBaYaM OILIIHIOBAaTH
1H(opMalIlio BiAMOBITHO A0 PUHKOBUX YMOB.

144 xpainu (87% Bix 3arajbHOi KIJIBKOCT1) BUMararoTh 3actocyBanus MC®3
JUISL BC1X @00 OUIBIIOCTI BHYTPIIIHIX J€PKaBHUX MIA3BITHUX MiAPO3ALTIB Ha BIACHUX
puHKax Kamitamy. I[IpudHATTS Ta 3ampoBaKEHHS MDKHAPOIHUX CTaHIAPTIB
(hiHaHCOBO1 3BITHOCTI B OKpPEMO B3ATiM KpaiHi BiJIOYBAa€TbCS B CEPEIOBUIINI Ta T
BIJTUBOM MEBHUX €KOHOMIUHUX, MOMITUYHUX, TPABOBUX 1 KyIbTYPHUX YMHHUKIB. 110
3YMOBHJIO BUHUKHEHHIO TIEBHUX BIIMIHHOCTEH B 00JIKY pi3HUX KpaiH [1].

bocuis 1 I'epueroBuna, Kaszaxcran, Kuprmspka PecnyOmika 1 MakenoHis
BUKOPHUCTOBYIOTh MI>XKHAPOJIHI CTAHAAPTU OyXraiaTepchKOro OOMIKY AJis AEpPKABHOTO
cektopy (MCBOJIC) sik HaiioHanbpH1 CTaHAapTH Oe3 sKuX-HeOyab 3MiH. B iHIImX
KpaiHax po3poOsieHo abo PO3pOOSIIOTHCA HaIllOHAJIbHI CTaHAAPTA HA OCHOBI
MCBO/IC 3 neskumu 3MmiHamu [2].

Jns Toro, mo6 iHdopMalis, sika € B (DIHAHCOBIM 3BITHOCTI, Oyja KOPUCHOIO
JUIsl KOPUCTYBa4diB, BOHA MOBMHHA OyTHM CKOpHUroBaHa Ha iHaekcH iHQusIii. Tomy
KpaiHU MOJUIAIOTh B 3aJIEKHOCT1 BiJ piBHA 1HGusAIL. o KkpaiH 3 HU3bKUM PIBHEM
1HIsIIT HanexaTh, kpainu [liBaeHHo1 AMepuku, Adpuku.

O6nik B Oarathox kpaiHax, Bikmodarouun CIIIA, 0Ga3yeTbcs YacTKOBO Ha
OPUHIIUI "HE3MIHHOCTI MEPBICHOI OIIIHKHU", B OCHOBI SIKOTO JICKHUTH MPHUITYIICHHS
Ipo CTaOUIbHICTh TPOLIOBOI OAMHMUIN, SKa BHUKOPHUCTOBYETHCS B 0OJIKY, TOOTO
nepenbavaeThes, mo iHGIIA abo BiACYTHS B3araii, abo 1l TeMnu € He3HAYHUMHU.
CyTb mpuHLIHMITY "HE3MIHHOCTI MEPBICHOI OLIHKHU" MOJSIrae y BiioOpakeHH1 B OOMIKY
oOcsry peanizailii, MOHECEHUX BUTPAT Ta IHIIMX (PIHAHCOBHUX YTOJ 3a IIHAMH, SKI
CKJIAJIMCS HA MOMEHT YKJIaJJaHHS TaKUX yTOI.

[cTopuuHuii PO3BUTOK 3aKOHOAABUMX CHCTEM Y€ BIUIMHYB Ha CHCTEMHU
00siky. Kpainu 3a3Buuaii moJuIsIOTBECS Ha JABI BEJIMKI TPYNHU: KpaiHHU-3aKOHOAABIII 1
KpaiHu He 3akoHOoMAaBIIl. [lepin BiApi3HAIOTHECS 000B'SI3KOBICTIO TOTPUMAHHS 3aKOHIB
3a TIPUHIMIIOM: "MO3BOJICHO Te, IO J03BOJIeHO". B cuiy 1iporo o0IiKOBi mpaBuiIa
KOPCTKO PETJIaMEHTOBaHI 1 BUBHAYAIOTHCS 3aKOHOJIABCTBOM. Y OUIBIIOCTI KpaiH, K1
3aCTOCOBYIOTh II€H TiAXiJ, OONIKOBHM CTaHAApTaM HAIA€ThCA PaHT Jep)KaBHUX
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3akoHIB. [lpomenypu BemeHHS OOJIKY JETami3yIOThCA. | OJOBHUM 3aBIaHHAM
OyxraiaTepchbKoro oOJIIKy B IHMX KpaiHax € OOYHMCJICHHS JIepKaBHUX IOJATKIB Ta
KOHTPOJIb 32 CBOE€YACHOIO 1 TIOBHOMO iX crjiaToro. [lo yucna Takux KpaiH Hajexartb
Aprentuna, Benecyena, Mekcuka, [lepy, Himeuunna tomro [3].

[lepcnieKTUBHUMU HANMPSMAMH € JTOCTIIPKEHHSI KOMIJIEKCHOCTI Ta CUCTEMHOCTI
IMIUIEMEHTAIlli MIXKHAPOJIHUX CTaHAApTIB Ta AepuBatuB €C 11010 OyXraaTepchbKoro
00J1IKY 1 3BITHOCTI B IPAKTHUKY JISJIBHOCTI AEP’KaBHOTO CEKTOPY YKpaiHH, 30KpemMa B
YACTUHI YJOCKOHAJEHHS CHUCTEMH OyXraaTepChKOro OOMIKYy, MiABHILEHHS pIBHA
aHAJIITUYHOCTI, TPO30pPOCTI Ta SKOCTI (DIHAHCOBOI 3BITHOCTI, YAOCKOHAJICHHS
CUCTEeMHM MIATOTOBKH Ta MiJBUIIEHHS KBamiikaiii MpaniBHUKIB OyXralTepCbKuUX
CITy )0 Cy0’€KTIB Iep>KaBHOTO CEKTOPY.

Cnucok BUKOPUCTAHUX JIAKepeJI:
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ABC -METO/J, SIK IHCTPYMEHT YIOCKOHAJIEHHSI
KAJIBKYJ/JAIIMHUX CUCTEM YIIPABJITHCBKOTI'O OBJIIKY

VY cy4acHMX €KOHOMIYHHMX YMOBaX HaKJaJHI BUPOOHWYI BUTPATU CKJIANAIOTh
3apa3 Habarato OUIbIy, HIK paHille, JAOMI0 CYKYMHUX BHUpOOHMUYMX BHUTpaT. Kpim
TOT0, OCTAaHHIM YacOM ICTOTHO 3pOCJH aJMIHICTPaTHBHI BUTPATH, a TAKOXXK BUTPATH
Ha 30yT. Takox 30UTBIIYIOTECS BUTPATH HA 0OCIYyrOBYBaHHS BUPOOHUYOTO MPOILIECY,
HANpPUKIIAJ, BUTPATH Ha MIATOTOBYl Omepallii, BATPATH Ha KOHTPOJb, BUTPATU HA
TPAHCIIOPTYBaHHS 1 30epiraHHs CHUPOBHHM 1 MarepialliB, EKCHEAUIIiI0, OOpPOOKYy
3aMOBJICHb 1 00CITyTOBYBaHHS MOKYIIIIiB.

Cucrema KanbKyJAIii cOOIBApTOCTi, KA PO3MOJUISAE HAKIJIAIHI BUTPATH 3a
OJIMHUIIIMH COOIBApTOCTI (MPOIYKIIi a00 MOCIYyr) Ha OCHOBI OOCSATY BHUITYIIEHOT
IpoayKIlii abo piBHS AUTOBOI aKTUBHOCTI, HE MOXKE 3a0e3NeuuTH HaJlliHy abo
3HaYUMy OIIHKY BHTpaT. [HpopMmallis Tpo BHUTpATH T[OBHHHA JOMOMAaraTH
HIIPUEMCTBY 30€pertTd ado MOJIMIIMTH CBOE IMOJOXKEHHS BIAHOCHO KOHKYPEHTIB,
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MOKa3ylo4H, sKa MNPOAYKIs abo MOCHyrd JaHOro MiJNPHEMCTBA (PAKTHYHO €
HaWMPpUOYTKOBIIIMMU, a SIK1 BUJIA A1SUTBHOCTI BEAYTh J0 BTpaT rpomei. Kampkysiis
MOBHOI CO0IBapTOCTI 3 BUKOPHMCTAHHSAM JIMIIE TPATULINHOTO METOJY PO3MOJALTY
HETNPSMUX BUTPAT MPOCTO HE 37aTHA HAJaBaTH TaKy iH(GOpMaIIito.

Bupimensst naHoi mpoOieMu, Ha Haml TOTJIAN, mossrae y BkuBaHHI ABC-
merony (Activity based costing). Ile € meron po3mogily HENpsSMHUX BHUTpaT,
3aCHOBAHMM Ha PO3MOALI BUTpAT MO BHUJAxX Oi3HECY a00 3a OJUHUIISIMU MPOTYKIIiT
MPOTMOPINIHHO BENWYMHAM HOCIiB 1Ux BHUTpar. [IpM 1mbOMYy METOII BUTpATH
HiANPUEMCTBA, pPO3pAaxOBaHI 3a BHUAAMHU (€JI€eMEHTAaMU BUTpaT 1 CTaTTSIMH
Kaanynﬂui'l') TPYNyIOTh  CHOYATKY 32 (GYHKIISIME  BUPOOHUYO-TOCTIOAPCHKOT
TISUTBHOCTI, @ TOTIM BIJHOCATH Ha COOIBapTICTh KOHKPETHHX BI/Ip061B p061T a0o
MOCITYT. CDyHKuu MOCTaYaHHs, BI/Ip06HI/IHTBa peam3au11 1 yIpaBIiHHS I[eTaJ'IISyIOTL
Ha CKJIAJ0Bl YacTWHHU, OMepalii 1 NpOIEecH, Takl, HaMmpHUKIald, $K JOTICTHKA,
TEXHOJIOTIYHI oOllepallii, PEeMOHT YCTAaTKyBaHHS, MOJIMIICHHS SKOCTI MPOAYKIIIT,
MiCIISIMpoIaXKHe 00CITyrOByBaHHS, peKiiama.

[lepeBara 1bOrOo MeETOMy Tepel TPATUIIHHO CHUCTEMOI KaJIbKYJAIIi
co0IBapTOCTI TOJIITaE y Crmoco0l pPo3MmoALTYy HakIaaHUuX BHUTpAT. OCKUIbKU
BHU3HAYAIOTh YMHHUKHU, 10 Oe3MOocepeqHhO BIUIMBAIOTh HAa BEIWYUHY IIMX BHUTpAT,
Ipu IIbOMY BOHM MOXYTh OyTH HE TOB'si3aHl 3 PIBHEM MiJOBOI aKTHUBHOCTI, IO
XapaKTepHUM JJIs OIIHKU MOCTIHHKUX BUTpaT (puc.1.).

[apopmariss ans BU3HAYEHHS JpaiiBepiB BHUTpAT Oa3yeTbCs Ha JaHUX
NEPBUHHOTO OOJIIKY, SKUI € OCHOBOIO YIPABIIHCHKOTO OOJIKY.

[Tpu BU3HAUEHH1 ApaiBepiB BUTPAT CJiJ BpaXOBYBaTH JIBa OCHOBHI (DAKTOPH:

® BHUTpATH HA BUMIp JpaiiBepa BUTPAT;

® CTYIIHb B3a€EMO3B'SI3KY (KOpensiii) MK JpaiiBepamMu BUTpaAT 1 JIHMCHUM
BKUBAHHSIM HETPSIMUX BUTPAT.

3aBaaHHs CTOITh y MPaBWJIBHOMY BUOOD1 JpaliBepa BUTPAT 1 B MiHIMI3allli TIpU
IIbOMY BHUTpaT, MOB’S3aHUX 3 JaHUM IporiecoM. [l wmiHIMiI3alii BUTpaT IO
OTPUMaHHIO KUTBKICHUX TMOKAa3HHUKIB JpaiiBepiB BUTPAT MOXJIMBO 3aMIHUTHU OJUH
ApaiBep, SKU MNPSAMUM UYWHOM BHMIPIOE CIIOKMBAHHS TEBHOTO BUIY poOIT, Ha
THIITNH, 1110 BUMIPIOE JiSTTbHICTD HEMPSMUM IUTSIXOM.

Byab-sixke momimmeHHs AKOCTI 1HOpMAIIil, 0 OTPUMYETHCS KEPIBHUIITBOM,
MpUBEJE 10 YXBAJICHHS MPABWIBHINIMX PIMICHb 1 0 MIiABUIIEHHS €()EeKTHBHOCTI
aisibHOCTI mignmpueMctBa. ABC-iHdopmaliiio MOXXKHa BUKOPHUCTOBYBATH SIK IS
MOTOYHOI'O YIpPaBIIHHS, TaK 1 Il YXBaJIGHHS CTpPATEeTiyHUX pilleHb. Bona
YMOXJIUBITIOE TIPUHHSITTS PIllIeHb MO0 TEPEePO3NOILTYy pecypciB i3 MaKCUMaIbHOO
BUTOJIOK0, /1a€ 3MOTY BUSBHUTU (PaKTOpPH (SKICTh, CKOPOUEHHS BapTOCTi, 3MEHIICHHS
TPYAOMICTKOCT1), sIKI MalOTh HaOLJIbIlIe 3HAYEHHSI, @ TAKOXK Jal0Th 3MOT'Y BU3HAYUTH
HaWKpalll BapiaHTU KaIiTaJOBKIaICHb.

Xoua 1€l MeTon 1 € 3HAYHUM KPOKOM BIIEpell B CIpaBi BIOCKOHAJICHHS
OOJIIKOBUX ICHYE psJ TEBHUX CKJIAIHOIIIB 1 TpoOjieM, TMOB'A3aHUX 3 MOro
BXKUBaHHAM: miepexin Ha cucreMy ABC 3aiiMae BigHOCHO OaraTto dYacy; BOHA
oOTsxnuBa A7 GipM 3 JOBTUMH 1 CKJIQAHUMH BUPOOHUYMMH JIAHILIOKKAMH; 1CHY€E
HeOe3neKka 37100yTTs HaaMIpHO JEeTali30BaHOl 1iH(OpMaIlil 3a BUTpaTaMu, IO MOXKeE
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NpUBECTH 10 1H(OPMALIHOT MepeBaHTaKEHOCTI mianpuemctsa; ansi ABC-metony
HEOOX1THUI OUTBIIT OFOPOKPATHUHUHN PEXKUM, HIXK ISl TPAAUIIIHHUX METO/IIB.

Bu3HaueHHA IepeliKy Ta MOCTIAOBHOCTI poOIT Ha MANPHEMCTBI IIVIAXOM PO3KIAZAaHHs CKIaJHHX
pobounx onepaiiii Ha HAHIPOCTIIi CKIa0B1 MapalelbHO 3 PO3PaXyHKOM CIIOKHBAHHSA PeCypCiB.

Bu3HaueHHsI YHHHHKA BHTPAT 10 KOXKHOMY BHABICHOMY IIPOIIECY.

Po3paxyHOK CTaBKH JpaifBepa BHTPAT A/l BCIX IIyIIiB BHTPAT IO MPOLECcaX.

—

.

OGuIiK BHTPAT 3a MICISIMH iX BHHHKHEHHS.

Po3nozin BUTpaT Mizk 00’ €KTaMH KalIbKyIIOBAaHHS.

X

Puc. 1. Anroput™ (QyHKITIOHAIEHO-BAPTICHOTO KainbKymoBaHHS — ABC

B wninomy, ABC-meron n03BOJisiE CTPYKTYpOBaHO BiATBOPUTH KapTHHY
dbopMyBaHHS BapTOCTI Ha MIANPUEMCTBI 1 HAJATH BIAMOBIAHY 1H(OPMALIIIO B CAaMHUX
PI3HUX pO3pi3ax, 30KpeMa, 3a KIIE€HTaMH, MiAPO3aiJIaMH 1 MpolecaMu, 0 J03BOJISE
pO3rasAaTH JAaHUM METOJA SIK HEBII'€MHHMHA €JIEeMEHT YIPaBIIHCHKOTO OOJIKY,
OpIEHTOBAHOTO HAa HAJaHHA KEPIBHULTBY iH(popMallii Mpo rocnogapchbKy AiSUIbHICTD
H1AIpUEMCTBA.
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Tepuoninocokuii HayioOHATbHUT eKOHOMIYHUIL YHIGEpCUmM em

YHOPABJIIHCBKHI OBJIK SIK EJJEMEHT IHOOPMAIIIMHOI'O
HoJIA HIAITPUEMCTBA

B ymoBax opmyBaHHS «HOBOI €KOHOMIKH» Ta PO3BUTKY MOCTIHAYCTPIaJbHOTO
CYCIIUIBCTBA TIEPE]T MiAMPUEMHUIITBOM TOCTAE MPOOIeMa afanTailii 10 TPUHITUIIOBO
HOBUX YMOB BeJEHHs Oi3HeCy, SKI XapakTepu3yIOTbCA IUHAMIYHUMU 3MIHAMH
HABKOJIMIIIHBOTO CEpPEAOBUINA Ta HEBU3HAYEHICTIO, [0 HETaTHUBHO BIJIMBAE Ha
€(DEeKTUBHICTh MPUUHATTS YIPABIIHCHKUX PIIeHb 1 (YHKIIIOHYBaHHS IIAMPUEMCTB.
VY 3B’S3Ky 3 UM BaXKJIMBOIO MPOOJIEMOIO CTa€ 3a0BOJICHHS 1H(OpPMAI[IHHUX BUMOT
MEHEPKMEHTY, 110 IPYHTYEThCS Ha CIPUUHATTI 1HPOpMAIli SIK MPOAYKTY OOJIKOBO1
CUCTEMH Ta BaXJIMBOro BUpoOHHUOTo pecypey [1]. CydacHi nparueHHs 6i3Hecy — 1ie
HE TUIBKM JOCSITHEHHS MaKCHUMaJbHOrO NpHOYyTKYy, a (QOpMyBaHHsS CTparterii
PO3BUTKY B MalOyTHhOMY Ta 1i jgocsirHeHHs. OOJkoBa CHCTEOMH Jae HaM
iH(opMariiro npo Te, o «O0yno BYOpa», a O13Hec moTpedye iHbopmallli npo Te, 1o
«Oyne 3aBTpa». B 1bOMYy KpHETHCS OCHOBHHMU MapajoKC PO3BUTKY OOJIKy Ta
iHbopMaliiHuX TOoTped KOopucTyBayiB iH@opmalii. DyHKIIOHYBaHHS MiACHCTEM
(G1HAHCOBOrO, YMPABIIHCHKOTO OOJIKY Ta CTpaTeriyHoro OOJIKy B €IUHOMY
iHbopMaLIiHOMY TOJII MIANPUEMCTBA HA MIKPOPIBHI JO3BOJSE KPIM OJHOMIPHUX
(G1HAHCOBMX TOKAa3HUKIB, CTBOPIOBATH OaraTOBUMIpPHI TOKAa3HUKU SIKOCTI 1
e(eKTUBHOCTI B TPhOX YaCOBUX pO3pi3ax.

[Tonsarts iHGOpMAaIIIMHOTO MOJIA € HOBUM B 00dikoBiit Hayii. Cemaniok B.3.
CTBEP/IKYE, 110 BOHO MOTPeOYy€e€ MEPBUHHOTO TEOPETUUHOTO OMUCY. «3BaKarOUM Ha
HOBE TMOHSTTS JIi CHUCTEMH OOJIIKy BHUHHMKAa€ HEOOXIJTHICTh Yy3araJbHEHHs ¢
OCMHUCJIEHHSI TepMiHa «iH(pOpMaIlIHHEe TMOoJie» 1 TEOPETUYHOIo 3’SICYBaHHS MOro
CYTHOCTI Ta BIACTUBOCTEHN 111 POPMYBaHHS aJIeKBATHOTO YSBJICHHS MPO HOT0 pojb Yy
IPOEKTYBaHHI cucTeMu o0miky» [2, ¢.307].

Cucrtema ynpaBiaiHCBKOTO OOJIIKY € OCHOBHHUM €JIEMEHTOM 1H(OPMAIIHHOTO
MoJisl MiJNPUEMCTBA, OCKIUIBKM OMNpAalbOBYE JaHl Mpo Bcl Oi3Hec-mporecH, a B
17IealbHOMY BapiaHTI — MOKa3ye peajbHUil CTaH crpaB y OyIb-SKHil MOMEHT dacy. B
CHUCTEM1 YTMPaBIIHCHKOTO OOJIKY BHUKOPHUCTOBYIOTH PI3HI METOOU OIHOK, SIKI HE
3aBXKJIU BIAMNOBIIal0OTh KAHOHAM TPAAMIIIHOI 00iK0BOI MeTomonorii. Po3mupenns
MeTo/oyIoTii 00Ky — 1ie BuUMora Oi3Hecy. OOmikoBa cucTeMa BIICHIIKOBYIOUH
iH(popMalliiiHe ToJIe MANPUEMCTBA TOKa3ye OCHOBHI BUAM ISTILHOCTI Ta iX BIUIMB HA
poOoTy Oi3HECy, OCHOBHOIO MpoOJEeMOI0 cTae mUTaHHS He mpomycTUTH BaKIMBY
iHpopMmartiro. «Pi3HuIm Mik OanaHCcOBOI (00JIIKOBOIO) BapTICTIO 1 PUHKOBOIO
BapTICTIO KOMITaHI TOBOPUTH cama 3a cebe — OoOJIikoBa CHUCTEMa He BijoOpaxkae
0araTo BaXJMBHX AacleKTIB [JisJIbHOCTI mignpueMctBa — 70 % BapToCTi
HiIPUEMCTBA ONMUHSETHCS 11032 CUCTEMOIO 00IiKy» [3].
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CTBOpEHHS €KOHOMIYHHMX MOKAa3HHUKIB Ta X BUOIp BUCTYNAE MEBHUM (PLIBTPOM
Y¥ CHTHAJIOM I JiH, SIKIIO TJIAHOBI 3HAYEHHS WX IMOKAa3HWKIB MalOTh 3HAYHI
BiAXuJeHHS BiA (akTuuHuxX. OCHOBHUM 3aBJaHHSM OOJIIKY CTBOPHUTH CHCTEMY
MOKa3HUKIB BIJIMOBIAHY pealbHIA €KOHOMIUHIM CHUTYyallii, Ta BaXJIUBUM (aKTopam
JismbHOCT1 (hipMH Ta BiAcaiakoByBaTH iX. Lline 00miky 3a EMepcOHOM «301IbIIUTH
KUIBKICTh Ta IHTEHCHUBHICTbh 3aCTEPEKEHb, 100 AaTH HaM Taky 1HQopmallito, SKy MU
yepes3 30BHIIIHI YyTTS HE OTPUMYEMO.

«byxranTepu He 3HAIOThH K PO3MUPUTH iH(OpMalliiiHe mone Gi3Hecy, a Oi3HecC
HE 3HAa€ MOXKJIMBOCTEH OOJIKOBOI CUCTEMH, B PE3yJIbTaTl YOTO BUHUKAE MPOTHPIYYUS
MDK moTpebamu B iHpOpMamiMHMX pecypcax 3 OOKy MEHEIKepiB Ta
HECIPOMOJKHICTIO BIJDKMBILOI MapagurMu OO0JIIKY MUHYJIMX €MOX /10 OHOBJICHHS Ta
reHepyBaHHs HOBUX MacwBiB iH(popMmarii» [4, ¢.200-201]. loka3Huku, CTBOpPEHI B
cucteMi 00JIIKy HE BHUSBIIOTH oOMexeHb (3a TOC), xomu BapTiCTh MPOCTOKO Y
«BY3bKOMY MICII1» TPUPIBHIOETHCSA JI0 BApTOCTI MPOCTOIO BCHOT'O MiAMPUEMCTBA, a
MaKCHMMaJlbHa 3aBaHTAXKEHICTh TOTYXKHOCTEeH (KOe(illleHT 3aBaHTa)XKEHOCTI) HE
PUBOJUTH JI0 3pOCTaHHS €PEKTUBHOCTI, a IIIKOAUTD i, BABOJSIYN 0OOPOTHI KOIITH).

Came TOMy B CHCTEMI YNPABIIHCHKOTO OOJIIKY JOIIJIBHO MEPEOPIEHTYBATUCS
Ha CTBOpEHHs 1H(opmaIlli mpo Bci OI3HEC MpoIecH, OCOOIUBO Ti, SKI CTBOPIOIOTH
nobaBjaeHy BapTiCTh. B I1IbOMy BHIAAKy JIOIIJIBHO BUKOPUCTATH KIOEPHETUUHY
mozaenb ¢ipmu Cradpdopna bipa, ae BIH NepeHOCUTHh KIOCPHETUYHI MPUHIUIN Yy
cuctemy yTPaBIIiHHS, TPaKTYIOUH ¢bipMy aHl TeTEepOTeHHOIO (A€ IJie CIyrye
iHTepecaM YacTWH), aHl TOMOTE€HHOI (YacTUHU CITyKath IJIOMY). CDlpMa
«TOMEOCTAaTHYHO 30ajlaHCOBaHa» SK 330BHI TaK 1 BHYTPIIIHBO. 3a TaKOTO MiJIXOTY
(dhopMyBaHHS YIIPABIIHCHKOTO OOJIIKY MOTPeOye TEOPETHUUHOTO JOCTIIKEHHS TaKUX
€JIEMEHTIB SIK METO/OJIOTIs, OpraHi3aiis (CTpyKTypa, 3B’sI3KH, BHYTPIILIHI 1 30BHIIIHI,
BHUKOHABIl, 3aco0u 300py 1 00poOku maHuX), (QyHKLI{, MEpPCOHAN, TEXHOJOTIS
(TexHiyH1 3aco0u, BXIJHI JaHI 1 MEPETBOpPEHHS B I1H(OpMAaIlil0 OaHKH JaHUX
BHYTpIIIHI cTaHAapTH, ¢GOopMHU 3BITIB 1 T. 1.), iH(opMaiis (KUIBKICTh 1 SIKICTh
iH(opMmarii 1 moTped KOpUCTyBayiB) CTpoku ¢opmu 1 kiacudikaiis iHpopmariii,
BUBYECHHS MOTPEO KOPUCTYBAUiB), EKOHOMIYHI TTOKa3HUKHU OOJIIKY (BUTpATH, JOXOIH,
€KOHOMIYHa IIHHICTH 1 T. 1H.).
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YAOCKOHAJIEHHSA OBJIKY PO3PAXYHKIB 3A
CTPAXYBAHHSM

Binomo, mio Haii0Ibl e€(EeKTUBHOIO OCHOBOI CHCTEMH COLIaJbHOTO
3a0€3MeUYeHHs] € COIlaIbHE CTpaxyBaHHA. Y CY4YaCHUX CKIIQTHUX EKOHOMIUYHUX
YMOBaxX COIllaJibHE CTpaxyBaHHS HAOyBa€e 0COOJMBOTO 3HAYCHHS, OyAyYH BaXKJIMBUM
€JIEMEHTOM TIPOIIECY €KOHOMIYHOTO PO3BHUTKY Ta 3POCTaHHSA. BOHO IPYHTyeThCsS Ha
€KOHOMIYHIN TISJIBHOCTI CYCHIJIBCTBA, MIJABUINYE HOro J00pOOYyT, CTBOPIOE YMOBH
I comianpHoro nmporpecy [1, c¢.132-133]. JloOpe opraHizoBaHa cHUCTEMa
CTpaxyBaHHs Ja€ JIFOJAWHI BIEBHEHICTh Y 3aBTpAlllHbOMY JHI 1 ¢opmye cTabiIbHE B
COIllaJIbHOMY IIIaHI CycHuIbcTBO. OOJIKOBI acCHEKTH PO3PaxyHKIB 3a COIlaIbHUM
CTpaxXyBaHHAM € JIOCUTh BaXXJIMBUMH, OCKUIbKM HEMNpPAaBWIbHE 31HCHEHHS
HapaxyBaHb Ta YTPUMaHb 13 3apOOITHOI IJIaTH MPAIIBHUKIB 1 HEJJOCTOBIPHE MOIaHHS
3BITHOCTI 710 (DOHJIB COINIAJILHOTO CTpaxXyBaHHS TATHE 3a COOO HaKJIaJACHHS
mTpagHUX caHKIiK. BiAmoBimHO 10 mhOro HEOOXITHO PO3POOIATH TaKy CUCTEMY
00JIIKy pO3paxyHKIB 3a COIIIAJIbHUM CTpaxyBaHHsM, sika 0 yOe3meunsa Oyxraiarepis
Bl mopymeHb. Orisa OCTaHHIX JHKepes AOCHKEeHb 1 MyOmikaiiii HepekoHye B
TOMY, 110 BUBYEHHIO NUIAXIB YJOCKOHAJICHHS O0JIIKY pO3paxyHKIB 332 CTPaxyBaHHSIM
He mpuausiock HeoOxigHoi yBaru. O. Axrtinos, b. 3aiuyk, JI. Bacunenko, H.
Buykosa, H. Ky3pmuu, T. MacnennukoBa, A. IIpoxonenko, M. [1amieBa, B. Paiixepa
Ta i1H., y CBOIX poO0OTax, B OCHOBHOMY, 3BepTalid yBary Ha MnpobseMu pedopMyBaHHs
CHUCTEMH CHpAaBJISHHS COIIlAJbHUX BHECKIB Ta JOUUIBHOCTI (PYHKIIN €IUMHOTrO
comianbHoro BHecky. [[.KosaneBuu Ta [.JlyTuumuH po3risiHyJau OOJIKOBI MUTAHHS
pO3paxyHKIB 3a crapxyBaHHsAM. OJIHAaK, MUTAHHS PO3TJISAY IUISAXIB yTOCKOHAJICHHS
00JIIKy pO3paxyHKIB 3a CTpaxXyBaHHSIM PO3KPHUTI y HUX HETIOBHICTIO.

[IpaBo Ha colliaNbHUI 3aXUCT TAPAaHTOBAHO KOXXHOMY TPOMAJISIHUHY J€p KaBU
Konctutymiero  Ykpainu [2]. 3araibHOOOOB’S3KOBE  JIep)KaBHE  COIliajbHE
CTpaxyBaHHS — II€ CHCTeMa IpaB, 00OB’SI3KIB 1 rapaHTii, sika mepenadavae HaTaHHS
COLIIAJIFHOTO 3aXHUCTy, IO BKJIIOYA€ MaTepiajibHe 3a0e3Me4YeHHS TPOMajsH y pasi
XBOpOOM, MOBHOI, YaCTKOBOI ab00 TUMYAacOBOi BTpATH Mpare3JaTHOCTI W 1HIIE 3a
paxyHOK IpomoBux (OHIIB, KOTP1 (GOPMYIOThCA MIISXOM CILJIATH CTPAXOBUX BHECKIB
BJIACHUKOM, TPOMAJITHAMH, a TAaKOK OFO/KETHUX Ta 1HIIMX JKepen [3].

UuHHa cuUCTEMa COIMAJIBHOTO CTpPaXyBaHHS XapaKTEPU3YEThCS HU3BKOIO
CYTT€BHUX HEJOJIIKIB, IO MPOSIBISIIOTHCS Y: CYNEPEWIMBOMY YHHHOMY 3aKOHOJIaBCTBY
3 nuTaHb (QyHKIioHyBaHHs €CB, HanMipHIN KITBKOCTI MUIBT 31 CIUIATH TOJATKY;
3pocTaHHl  jaediuuTy OOJKETIB M03a0I0DKeTHHX (OHIIB HAa  BUKOHAHHS
BCTAHOBJIEHUX 3000B’A3aHb; TpPyAHOIIAX 3 (pIHAHCYBAHHAM HAKOMUWYYBAJIbHOI
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YaCTUHU TPYAOBOI MEHCI{; po3pUBY MK 3apOoOITHOIO IUIATOI0 1 po3Mipamu ii
3aMIIIEHHS COIiaJbHIMHU BUILJIATaMU Ta MeHcisamu [4, ¢. 273].

3 METOW MiABUIIEHHS e()EKTUBHOCTI IsUTbHOCTI (POHAIB  COILIAIBHOTO
CTapyBaHHS B HaIiil KpaiHi OyJo 3ampoBa/KEHO CHUCTEMY €IMHOTO BHECKY Ha
3arabHOO0O0B’ SI3KOBE JIep)KaBHE CoIliasibHe cTpaxyBaHHS. CucTemMa OOJIKY €UHOTO
COIIaJILHOTO BHECKY B YKpaiHi MoTpedye yAOCKOHAJIEHHS 1 OJHUMHU 3 HOTO MUISAXIB €
BBEJCHHS JIOJATKOBMX JIOKYMEHTIB Ta CyOpaxyHKIB 3ajjsi 3a0e3leueHHs
MPaBUILHOTO PO3PAaxXyHKy CyM HapaxyBaHHS, yTpuMmMaHb Ta cmiatu €CB,
CBOEYACHOTO CKJIAJJaHHS Ta MOAAHHS 3BITY 1010 CYM HapaXxOBaHOTO €JUHOTO BHECKY
Ha 3araJbHO000B I3KOBE JIEpKaBHE COIllalbHE CTpaxyBaHHA A0 opradiB [leHciitHoro
¢onny. Came 3MiHu B opranizauii o0miky €CB m03BOJSATH MONETIIMTA POOOTY
Oyxranrepa 1 JOMOMOTTH HOMY BYacHO 3IHCHIOBAaTH PO3PaxyHKH 13 3apOOITHOIO
J1aTOIO.

OO0k po3paxyHKIB 3a CTpaxyBaHHSM IOTPEOY€e YIOCKOHAJEHHs, a caMe:
HEOOX1THO TMPOBECTH CaHAIlil0 opraHizailii oOJIIKy pO3paxyHKiB M0 0OOB'SI3KOBOMY
COIlIaJILHOMY CTpaxyBaHHIO IJANPUEMCTBA BiAnmoBigHO g0 Bumor 3Y «lIpo
OyxraiaTepchbkuil 00diK 1 ()IHAHCOBY 3BITHICTh B YKpaiHi»; 3 METOI IIiJBUILICHHS
e(eKTUBHOCTI Tpalli y CTpaxoBiii cdepi BUKOPUCTATH CTUMYJIIOIOYY POJIb
comianpHOro makeTa. J[o Ckiamy coliagbHOTO MakKeTa BKIIOYAOTHCS SK 0a30Bi
coIllajibHI TapaHTii, mepeadadyeHi 3aKOHOJAABCTBOM IIPO TpaIl0 Ta COIlIaJIbHE
3a0e3neyeHHs, Tak 1 JOJATKOBI MaTepianbHi Ojara, HaJaHHS SIKUX 3H1HCHIOETHCS
poOOTOAaBIIEM 3a BIJIACHOIO 1HILIATHBOIO; BIPOBAAUTH B OOJIIKOBO-aHATITHUHY
poOOTy MIANPUEMCTBA MOCAAOBY IHCTPYKI[iI0 OyxranTepa 3 OOJiKy pO3paxyHKiB 3i
CTpaxyBaHHS; BIIPOBAJIUTU B 0OJIIKOBO-aHATITUYHY POOOTY MIANPUEMCTBA MIPOrPaMU
(opranizamiifHuii JOKYMEHT, SIKHH pEerJIaMeHTye Mpolec OOpoOKM BUXITHUX abo
BXIJTHUX JOKYMEHTIB; TaOIHIIS, PSIAKU KO IPU3HAYECH] JUTsl 3/IIMCHIOBAHUX OTIEpaIliid
00JIIKy, Y3rOJDKEHHS, peecTpallii Tomo, a KOJOHKH — JUIs BIANOBIJAIBHUX
BUKOHABIIIB) HAOUJIbIII BaXKJIMBUX MMEPBUHHUX JTOKYMEHTIB (30KpeMa, pO3paxyHKOBO-
IJIaTIKHOT BIJJOMOCTI); BHKOPHUCTOBYBAaTH B OOJIKY pPO3PaxyHKIB 31 CTpaxyBaHHS
nepcoHanbHi EOM 1 cTBopuTH Ha I1ii OCHOBI aBTOMAaTHM30BaHE poOOdYe MicIie
Oyxranrepa; IpaBWILHO 1 CBOEYACHO BU3HAYATH CYMH HapaxoBaHOI 3apO0ITHOI MIaTu
I BipaxyBaHb OpraHaM COLIAJIBHOTO CTpaxXyBaHHS Ta BITHOCUTH iX Ha COO1BapTICTh
npoaykiii (mociyr, poOiT); MPOBOAUTH ayIUT PO3PAXyHKIB 3a CTpaxyBaHHSIM
(ciBCTaBIATA JaHI CHUHTETUYHOTO Ta AHANITUYHOTO OOJIKY PpO3PaxyHKIB 3a
COLIIAJIbHUM CTpPaxyBaHHSAM, IMEPEBIPSATH MPaBUIbHICTh B1IOOpaXEHHS PO3pPaxXyHKIB
3a COIlaJIbHUM CTpaxyBaHHSAM Yy 3BITHOCTI 1 T. 11.) [5, c. 16-17].

3acTocyBaHHS BKa3aHHMX IPOIO3ULINA Ha npaKTHui CHPUATHME TONIMIIEHHO
00iK0oBO-1H(OpMaLIiTHOMY 3a0€3MeYeHHIO B3a€MOBITHOCUH B cepi po3paxyHK1B 3a
CTpaxyBaHHSAM, CHPOCTUTH 1 TOJICTIINTH (HOPMYBaHHS W TIPEICTABICHHS 3BITHUX
JaHMUX TUTATHUKaMU Ha YHi(iKoBaHii OCHOBI.

Cnucok BUKOPUCTAHUX JKepeJt:
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JIOrOBIPHI BIJTHOCHWHH B 30BHIIIIHHO- EKOHOMIYHI
JAJBHOCTI IIAITPUEMCTB

MixHapoaHi 3B’SI3KM € HEBiJ'€MHOIO CKJIAJOBOIO JKUTTS CY4acCHOTO
CYCIIJIBCTBA, aJKE MIXKHAPOJIHE CHIBPOOITHHUIITBO € BEJIUKHUM CTUMYJIOM DPO3BHUTKY
BIIHOCMH MDK Jep)KaBaMH, YCTAaHOBAaMH, OpraHi3alisiMH, MIANPUEMCTBAMH |
OKpEMUMH TPOMAJIIHAMH B TOJITUYHIM, EKOHOMIYHIM, HAyKOBO-TEXHIUHIH,
KyJIbTypHiH, OCBITHIA Ta iHIMX cdepax. CmiBpoOITHUIITBO B MiXHAPOAHIN cdepi
HacaMIlepe/l Ma€ Ha MET1 aKTUBHMM MOILIYK 3aKOPJOHHUX MAPTHEPIB U yKIaAaHHS 3
HuMu  yrona. lleil mpoliec  CynmpoBOMKYETbCS — CKJIQJaHHSAM  PI3HOMAHITHOI
JTOKyMeHTarlli. BaxxiauBe Micie cepen Takoi JOKYMEHTAIlli IMOCialoTh JOTOBOPH.
Bonu peryntoroTh MoBeAIHKY CTOPIH MI>KHAPOJIHOI YIOJIU, OCKIJIBKM BU3HAYAIOTH 1XHI1
npaBa ii 000B’SI3KU Ta BIAMOBIAIBHICTh Y Pa3l HEBUKOHAHHS YMOB YT'OJIH.

Came J0OroBip € CKJIQJIOBOI0 YAaCTUHOIO Ta HEOOXITHUM €JIEMEHTOM Yy
CTAaHOBJICHHI Ta PO3BUTKY EKOHOMIKH, MIANMPUEMHUIITBA, TOTOBIPHUX 3B'SI3KIB Y
cycmibeTsi [1, c.14].

3rinHo 3 3akoHoM VYkpaiHu «[Ipo 30BHIIIHBOEKOHOMIUHY iSTIBHICTBY
30BHINTHHOCKOHOMIYHUHN TOTOBIp (KOHTPAKT) — MaTepiabHO oopMieHa yroaa JIBOX
a00 Oinpire Ccy0’€KTIB 30BHINMIHBOCKOHOMIYHOI MisUTBHOCTI Ta I1X 1HO3EMHHUX
KOHTPareHTiB, COPsIMOBaHA HAa BCTAHOBJICHHS, 3MiHY a00 MPUIIMHEHHS iX B3a€EMHUX
npaB Ta 000B’s13kiB y 3EJI [2].

[Iponec 3miiicHenHsa moctaBku y 3EJ| Bkioyae Taki eramnu: MiATOTOBKA J10
yKJIaJJaHHsI, YKJIaJJaHHS Ta BUKOHAHHSI I0TOBOPY (KOHTpakTy) [3, c. 36].

63



[epuuit etan nepeadayae BuOip KOHTpAreHTa Ta BCTAHOBIICHHS 3 HUM 3B'S3KY.
Bnanuii BuOip iHO3€MHOT0 KOHTpareHTa Ma€ BaXKJIMBE 3HAYCHHS JUIsl 3a0€3MeUEHHS
edextuBHocTi 3E]l, momepemkye Hemopo3yMiHHsA, (IHAHCOBI BTpaTH, JAa€ 3MOTY
YHUKHYTH 0aratbOx pU3uKiB, MOB'SA3aHUX 3 MOXIJIMBUM IIaXpaiCTBOM, OAHKPYTCTBOM
Y1 HEBUKOHAHHSM KOHTPAareHTaMH CBOIX KOHTPAKTHUX 3000B's3aHb TOLIO.

Y MDKHApOJHIA TPaKTUIll BUIUIAIOTH, TE€BHI NPHUHIUIIM, SKI HEOOXI1THO
BpaxoByBaTU MNpH BUOOpPI KOHTpareHTa: ToO-Mepiie, CTYMiHb  COJIAHOCTI
MNOTEHUIWHOTO MapTHepa (KUIbKICHI MOKAa3HUKMU isNIBHOCTI, MacuiTad ormeparlii,
CTYIIIHb IJIATOCIIPOMOKHOCTI TOIIO); MO-APYTe, A1JI0OBA PeIyTallis, ika BU3HAYA€THCS
TUM, HACKUIBKM KOHTpareHT JOOpPOCOBICHO 1 CKpYIyJbO3HO BUKOHYE CBOI
3000B's13aHHS, SKUM Yy HBOrO JOCBIA Yy JaHiid cdepi Oi3HeCcy, BMIHHA BECTH
MEePEroBOPU HA LUBLII30BAHOMY piBHI; MO-TPETE, BpaXyBaHHS JOCBIY MONEPETHIX
yroj i, mo-4eTBepTe, BpaXyBaHHS CTaHOBHINA (PipMU HA 30BHIIIHBOMY PUHKY, TOOTO
YU € BOHA IMOCEPETHUKOM a00 Oe3rnocepeIHiM BUPOOHUKOM (CIOKHUBAYeM) TIPOTYKIIIT
[4, c. 62].

Hpyruii etan mossrae B JisIX YYaCHHMKIB JIJOBUX IEPEroBOPIB 3 YKIIaJaHHS
JIOTOBOPY (KOHTPAKTY).

VYknagaHHs rocrofgapchbKOro AOrOBOPY — II€ 3YCTPIUHI JOTOBIPHI MPOLEAYPHI
nii 1BOX abo OijbIle Cy0'e€KTIB TOCIOAapIOBaHHS I110/10 BUPOOJIEHHS YMOB JIOTOBODY,
SKI BIAMOBIZAIOTH iX pEAJbHUM HaMipaM Ta €KOHOMIYHHMM IHTEpecaM, a TaKOX
opuandHe o(OpMIICHHS J0roBOopy (HaJaHHSA IIMM yMOBaM TMEBHOI (opmu) sk
MPaBOBOIO akTa [5, c. 41].

I Ha TpeTbOMYy eTami 31HCHIOETHCSI BAKOHAHHSI YMOB JIOTOBOPY.

[IpobneMHMMHU aclieKTaMHd TPU  YKJIaJaHHI Ta BHKOHAaHHI JIOTOBOPIB Y
30BHIITHROCKOHOMIYHIN TiSTIbHOCTI € HACTYITHI MOMEHTH:

1) BimomoOCTI MpO mMapTHepa — BCTYIMAIOUW y TEPEroBOPH 13 3aKOPJOHHUM
napTHEPOM, YKPaAiHCHKI MIAMPUEMII HEPITKO HE MEPEBIPSAIOTH iX MPABOBHUM CTaTyC
(0 PUAMYHO BiH COOOK SBISE, € 3apeECTpOBaHUM, SKUH 00cCAT HOro
paBO3/IaTHOCT1), Horo (hiHAHCOBE CTAaHOBMINE Ta KOMEpIHY pernyTallio,
NOBHOBAXEHHS HOr0 Mpe/ICTABHUKA Ha YKIIaJJaHHS TOTOBOPY (KOHTPAKTY);

2) mnpeamOyna — y mpeamOysai dYacTo 3YCTpPIYAIOThCA HETOYHOCTI B
HaliMEHYBaHHI MOCA0BUX 0C10, K1 MIMUCYIOTh JIOTOBIP, Ta JOKYMEHTIB, HA OCHOBI
SIKUX BOHH JIIOTh;

3) mpeAMET IOTOBOpPY — HAMOLIbIIE MOMHIIOK 3YCTPIYa€eThCS B PO3IALIL MPO
peaIMeT JOTrOBOPY, 30KpeMa, HalOUIbII pO3MOBCIOHKEHA 3 HUX — MIPEIMET JJOTOBOPY
BKa3yeThcsl 03 BKa31BKU Ha BUJI, COPT, SIKICTh Ta IIHY TOBApYy;

4) TepMiHU OIJIATH — JOCUThH YaCTO BKA3yeThCs, 110 MPOIYKI[iS MOBUHHA OyTH
OIUIaYeHa B TIEBHI TEPMIHU, HAPUKIIAJ, TIPOTIATOM 3 JHIB, ajie¢ HE YTOUYHIOETHCS SIKUX
came JHIB — KaJeHJapHUX 49U OaHKiBChKHX. Koin B JOTOBOpI BIJICYTHE CIeIliaibHE
3aCTePENKEHHS — MOKYMEIb MOKe OYTH MOCTABJICHUIM B HEMPUEMHE CTaHOBHUILE, 00 B
TaKOMY BHUIIAJIKy 32 3araJlbHUM MPABUIIOM MOBA i€ PO KaJeHaapH1 JHi;

5) yMOBH JOTOBOPY — 4YacOM 3yCTPI4alOThCS MPOTUPIUUS MIiK OKPEMUMH
yMOBaMHu JOTOBOpY, HEPIIKO caMi YMOBU (DOPMYIIOIOTBCS HEIOCTaTHHO YITKO, a
1HKOJIA MPOCTO JIBO3HAYHO, 1110 BUKJIMKAE CYIIEPEUKH NPH iX TIiyMadeHHi [1, c.36].
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OTxe, MOTOBIpHI BIAHOCHMHHU BIAITPalOTh BAXIWBY pOib y (OpMyBaHHI Ta
PO3BUTKY €KOHOMIYHHMX BITHOCHH SIK Ha PiBHI KpaiHU TakK 1 HA CBITOBOMY PiBHI.
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KOPUCTYBAYI ®IHAHCOBOI 3BITHOCTI

Crporoani ¢iHaHCOBa 3BITHICTh B YKpaiHl € OCHOBHUM 3aCO00M KOMYHIKaIIIi 1
BOKJIMBUM €JIEMEHTOM 1H(POpMAIIHHOTO 3a0e3MeUeHHs JIsIIbHOCTI MiANMPUEMCTBA.

Ak Bimomo, ycmimmHe (QYHKIIOHYBAaHHS MIJNPUEMCTBA IMOTPEOYE 3HAYHOTO
MiIBUIICHHS €()EKTUBHOCTI (PIHAHCOBO-TOCIOAPCHKOT AISIILHOCTI 3a JIOMIOMOTOIO
MOKpAIECHHS YIPABIiHHA BUPOOHUIITBOM, 3alTy4€HHS 1HBECTHIII Ta BUTOTOBJICHHS
Takoi TPOAYKIIi, sKa KOHKYpyBaTHMe cepel pi3HuxX mignpueMctB. Came TOMYy,
HEOOXITHO CTBOPUTH TaKy IH(QOpMAIIHHY CHUCTEMY, sIKa 3MOXE 3aIliKaBUTH
KOPUCTYBAYiB Ta 3aJIOBOJIBHUTH iX MOTPEOH, a TAKOX MiIAIMTOBXHYTH O MPUUHSTTS
MPaBUJIBHUX YIPABIIHCHKUX PIILICHb.

OnHMM 13 OCHOBHUX IHCTPYMEHTIB HaJaHHs i1HpopMalii KOpHCTyBauaMm €
(diHaHCOBAa 3BITHICTh, OCKUIBKM KOXXEH OOJIIKOBHM TIPOIEC 3aBEPIIYEThCS i
ckinaganHsM. diHaHCOBa 3BITHICTh — II€ 3BITHICTh, IO MICTHTh 1H(OPMAIIIO PO
(hiHaHCOBUI CTaH Ta pe3yJIbTaTH AISIILHOCTI MianpueMcTBa [1].

OcHOBHUM 11 3aBJaHHSIM € HaJaHHS MOBHOI Ta JIOCTOBIPHOI iH(MOpMaIIi Mpo
MOTOYHMM CTaH 1 pe3yJbTaTh poOOTH MiANpUeEMCTBA. BoHa moBuHHA OyTH HaIIHHUM
JpKepesioM (popMyBaHHS BUCHOBKIB B MPOIIECI MOAAIBIIIONO PO3BUTKY Ta BU3HAYCHHS
€KOHOMIYHOTO TMOTEHIialy MIANPUEMCTBA. Y JOCKOHAJEHHS 1HGOPMAaIIHHOTO
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3a0e3neyeHHs] MPOIIeCiB YIpaBIiHHSI HAa OCHOBI (pIHAHCOBO1 3BITHOCTI Oyno 1 Oyzde
TOJIOBHHM Ta TPIOPUTETHUM Yy HAYKOBHUX JOCHTIDKCHHSX, OCKIJIBKH 3aBXKIH
IpaBUJIbHE BEJCHHS 001Ky Oy/ie CIIPUITH PO3YMIHHIO YCiX 3BITHUX MOKA3HUKIB.

3akon Ykpainu «[Ipo Oyxranrepchkuili 0ONIK Ta (piHAHCOBY 3BITHICTh B
VYkpaian» [1] ta HII(C)BO 1 «3araneHi BuMoru a0 (iHAHCOBOI 3BITHOCTI» [2]
nepeadavaroTh cKiagaHHs Takux ¢opm piHaHcoBoi 3BiITHOCTI: bananc mianpuemcrBa
(3BiT Tpo inaHcoBuit ctaH) (¢p. Nel); 3BiT mpo (iHAHCOBI pe3yabTatu (3BIT IPO
cykynHuii goxin) (¢. Ne2); 3Bit mpo pyx rpomoBux KomTiB (popma Ne3); 3BiT mpo
BracHuil kamitan (. Ned); [TpumiTku 10 piuHOi piHaHCOBOT 3BITHOCTI (. No5).

Sk ctBepmxye I'maakux T.B., «@iHaHCcOBa 3BITHICTH 3a0e3meuye iHPpOopMaIliiiti
noTpeOM KOPHUCTYBadiB MIOJNO: MPUAOAHHS, MPOMAXKY Ta BOJOMIHHA I[IHHUMH
nanepaMy; ydacTi B KamiTajl MiANPUEMCTBA; OLIHKM SKOCTI YNPaBIiHHS; OLIHKH
3IaTHOCTI MiJIMPUEMCTBA CBOEYACHO BUKOHYBATH CBOi 3000B’s13aHHS; 3a0€3MEUYEHOCTI
3000B’s3aHb MIJANPUEMCTBA; BH3HAUYCHHS CYMHM JHBIJEHIIB, 110 IMJIATaI0Th
PO3IOIITY; PETYyIIOBaHHS IISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA; IHIITUX PIllIEHB» [3].

3anexxHo Bij iHGopMaliitHUX TOoTpeO, KOPHUCTYBaUiB MOAUISIIOTH Ha:

1) 30BHiIIHI KOPUCTYBaYi:

® KPEAUTOpHU, IO HAJAKOTh MIAMPUEMCTBY THUMYACOBI TMO3UKH B OOMIH Ha
NEBHUH J0X1], IKUI BUPAXa€ThCs y MpolieHTax. Bonu 3anikasneni B iHdopmaliii, ska
Ja€ MOJKJIMBICTh BH3HAUMTHU, YW CBOE€YACHO OyJe MpOBEIEHUN pO3PaxXyHOK 3a
MO3UKOIO;

® IHBECTOpHU, fAKI BKJIAJAIOTh Yy MIANPUEMCTBO CBIM KamiTal 3 IMEBHOIO
YaCTKOI PHU3HMKY B IIIAX OJEpKaHHS JOXOAY Bifl HbhOro. BoHH mMOTpeOyrOThH
iH(opMmallii, Ha OCHOBI SAKOI MPUUMATUMYTh PIIICHHS OO0 IOIIJIBHOCTI KYIIBII,
30epiraHHs «Ha pyKax» 4 IPOJIaXKy BJIACHUX aKI[iH;

® [IOCTaYaJLHUKY 3alliKaBJieH1 B iH(popmaIlli, uu OyayTh CBOEYACHO MPOBE/ICHI
PO3paxyHKH 3 HUIMU 3a TTOCTaBJICHI IIIHHOCTI;

® KIIEHTH 3aJIeXaTh B MIAIPUEMCTBA, SIK MOCTaYaJbHUKA iM TOBApiB, poOIT,
nocnyr. Bonu 3arfikaBieHi B iHpopMariii o0 cTablIbHOCTI MOCTABOK;

® CYCNUJIBCTBO 3alliKaBlieHE B OTpUMaHHI iHpopMarii mpo (iHAaHCOBHUIl CTaH
HiAMPUEMCTBA, TEHICHISAX IIHOTO PO3BUTKY. Bif IIbOT0 3aleKUTh: 3alHATICTH B
JTAHOMY PETiOHI, OpPIEHTYBaHHS MICIIEBUX MOCTA4YaJIbHUKIB, BKJIQJlaHHS KOIITIB B
COIllaJIbHO-€KOHOMIUHY c(epy PO3BUTKY periony [3].

2) BHyTpilH1 KOpUCTyBayi:

® KEpIBHULTBO MIiANPHUEMCTBA Oaka€e OTpUMATH I1H(OpMAIIO, sKa Jae
MOKJIMBICTh BYACHO MPUHAMATH PINICHHS MO0 KEPyBaHHS, IIJIaHyBaHHS;

® MpEACTAaBHUKH Ta MPAIliBHUKY IiIMPUEMCTBA 3aIliKaBiIeH] y iHdopmarllii mpo
CTaOlIBHICTh 1 MPUOYTKOBICTh iX POOOTOMABII, CIPOMOXKHICTh PO3pPaxyBaTUCh IIO
oTuIaTi mparli, 3a0e3NeYnTH MpaleBIamTyBadHs [3].

diHaHCcOBa 3BITHICTh MOBUHHA 3aJJ0BOJILHATH MOTPEOU TUX KOPHUCTYBayiB, SIKi
HE MOXYTh BHUMAaratv »3BITIB, CKIAJCHHX 3 YypaxXyBaHHSAM iX KOHKPETHHUX
iHpopMmariiinux notped. BoHa moBuHHA MICTUTH JIMIIIE JOPEeUHY iH(opmarlito, ska
BIUTMBAE HA MPUIHATTS PIllIEHb KOPUCTYBAYaMH, A€ 3MOTY BYACHO OI[IHUTH MUHYITI,
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TenepimHi Ta MalOyTHI MOAIl, MATBEPAUTHA Ta CKOPUTYBATH iX OLIHKH, 3pOOJICH y
MuHysToMmy. Il mepemaymMoBol € HaBeleHHs BiaNoBigHOI iH(OpMAallii Monepe HLOro
nepioay, po3KpuTTs iH(opMallii Tpo 00IIKOBY MOJITUKY Ta ii 3MiHM [4].

TakuM yuHOM, KOpUCTYBaui ()1HAHCOBUX 3BITIB JJIS MPUUHATTS PIIICHh XOUYTh
OIIHIOBATH 3/IaTHICTh MiAMPUEMCTBA T€HEPYBATH I'POIIOBI KOIIITH Ta iX €KBIBAJICHTH,
OyTH BIIEBHCHMMH B 1X CIPOMOXHOCTI BUIUIAYYBAaTH 3apIlIaTy, pO3paxOBYBATHCS 3
NocTa4aJIbHUKaMH, CBO€YACHO CIUTAYyBaTH TMPOICHTH, MO3UKH a0o0 JHBIICHIN.
Indpopmarnis, chokycoBana Ha (PiHAHCOBOMY CTaHi, pe3yibTaTax [iSJILHOCTI Ta
3MiHaxX y (pIHAHCOBOMY CTaHi, Ja€ Taky 3Mmory. (iHaHCOBI 3BITH MAarOTh 3a METY
3a0e3MeynTH 3arajbHi iHPopMaIliiiHi TOTpeOu MUPOKOTO KOJa KOPUCTYBAUIB.
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ITPOBJIEMHI ACIIEKTH OBJIIKY BUPOBHUYUX 3AITACIB TA
IJISAXHY IX BUPIILIEHHSA

Po3BUTOK pUHKOBHX BIZHOCHH Ta pedOpMyBaHHS E€KOHOMIYHUX BiJIHOCHH B
VYKkpaiHi BHCYBalOTh Jie/lajli HOBI BHUMOTH JIO OYXTaJTEpPChKOro OOJiKY, SK JI0
OCHOBHOTO 3aCc00y KOHTPOJIIO 3a BEJACHHSIM JISUTBHOCTI CyO’ €KTIB TOCTOJapIOBAHHS.
Tomy ymockoHanmeHHST OyXTaJTepChKOrOo OOJIKY TOB’S3aHE 3 BHPINICHHAM
aKTyaJlbHUX 3aBJlaHb B €KOHOMII YKpaiHHU, 30UIbIIEHHS 0O0CATYy BHPOOHHUIITBA
OPOJYKIi, poOIT, MOCIYr, 3HMXEHHS COOIBApTOCTI MPOAYKIli. BupimeHHs nux
3aBJlaHb MOJKJIMBO MpU 3a0€3MEeUCeHHI MIANPUEMCTB HEOOXITHUMH MaTepiailbHUMU
[[IHHOCTSIMH, 30KpeMa 3armacaMu, 0e3 sSIKHX HEMOXKJIMBUN BUPOOHUYHI TTPOIIEC.
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st 3I1HCHEHHS roCcro1apChKOl TISJTBHOCTI MiIITPUEMCTBAMU
BUKOPHUCTOBYIOTHCSI BUPOOHMYI 3amacu, Kl € HaWOUIbI Ba)XJIMBOK Ta 3HAYHOIO
YaCTHHOK aKTHBIB MIANPUEMCTBA. 3 OJHOTO 0OKy, chopMOBaHI BUPOOHMUI 3amacu
3a0€3MeuyloTh  IMOCTIMHICTh, O€3MEepepBHICT, Ta  PUTMIYHICTH  AISUIBHOCTI
HiNPUEMCTBA, TApaHTYIOTh WOT0 €KOHOMIYHY Oe3meKky, a 3 1HIIOro — BUPOOHUYI
3armacd Ha PiBHI BEJIMKUX MPOMHUCIOBHX MIAMPUEMCTB TOTPEOYIOTh BEIHKHUX
KamiTajloBKJIaleHb. TOMY BiJ OopraHizailii Ta BeJI€HHS 00JIIKy BUPOOHMYMX 3araciB
3aJICKUTh TOYHICTh BU3HAYCHHS MPUOYTKY IMIAMPUEMCTBA, WOTO (PIHAHCOBUM CTaH,
KOHKYPEHTOCTIPOMOXXHICTh Ha PHHKY Ta B IUJIOMY €(OEeKTUBHICTh POOOTH
mignpuemMcTna [2].

B yMoBax puHKOBUX BIJHOCHH Ti Cy0’ €KTH TOCIIOIapIOBaHHS, SIKi BEIYyTh 00JIIK
BUPOOHMYMX 3aMaciB Ha BHUCOKOMY PIiBHI, TPUIAMAIOTh palliOHAIbHI PIIICHHS
BIJTHOCHO X BUKOPHUCTAHHS, 3HAXOAATHCA Y O1IbII €KOHOMIYHO BUTIAHOMY CTaTyci. 3
OTJISly Ha IIe, 3HAaYHI BUMOTH BHMCYBAIOTHCS SIK JI0 €KOHOMIYHOI 1H(opMaIii 1m10/10
(iHAHCOBOTO CTaHy, PyXy BHPOOHMYMX 3araciB, Tak W 0 1X METOJAMKU OOJIKY Ha
I1IPUEMCTBI.

Sk CBIIUWTH BITUYM3HSHHUM JOCBIJ TOCIOAApIOBaHHS, O€3MOCEPEIHE BEICHHS
00JIIKy BUPOOHMYMX 3amaciB HaJEXKUTh JO JUISHOK OOJiKYy, SKI € JyXKe
TPYyAOMICTKMMU. BiamoBigHO, B 00JIKY HEPIAKO BUSIBISIOTH MOMUJIKH, HACIIIKAMU
SKUX € BTPATH BUPOOHUYMX 3araciB 1 HEBIPHE BU3HAYECHHS COOIBAPTOCTI MPOMYKIIII.
Ile cBimuuTh, 10 Ha CHOTOJMHI B YKpaiHi € Oe3/iu HEeBUPIMIEHHUX NpobdieM, SsKi
CTOCYIOTBCSI PO3POOJICHHSI HAYKOBO apTyMEHTOBAHOI CHUCTEMHU OOJIIKY BUPOOHUYUX
3aracis.

[ToromxyeMoch 3 yKpaiHChKMMU BUYCHMMH [3], IO ICHYIOTh Taki MpOOJIeMHI
NUTaHHS B 00JIIKY BUKOPUCTaHHS BUPOOHUYUX 3amaciB (puc. 1).

[TpoGnemHi acriekTH 00Ky BUPOOHHYMX 3aImaciB

CKJIQJIHICTh BU3HAYCHHS CIIPaBEUTMBOI (PUHKOBOI Ta HEPUHKOBOT) BaApTOCTI 3aIaciB, 110
MOJISiTae y BUKOPUCTAHHI MINPUEMCTBAMHU OapTepHOTO OOMiHY, OlIbIIE TOTO, OOMIHY
Ha HENoI10H1 aKTUBU

A 4

HU3BKHA  PIBEHb ONEPATHBHOCTI iH(OpMAaIIHHOTO 3a0e3MeUueHHs  YIpaBIiHHS
BUPOOHUYHMMH 3aIlacaMu ITiAMPUEMCTB

A 4

HEBIAMOBIAHUN PIBEHb KOHTPOJIIO Ta ONEPATUBHOIO PETYIIOBAaHHS MPOLECIB YTBOPCHHS
3amaciB

0OMEKEHICTh KOHTPOJII0 BUKOPUCTAHHS BUPOOHUYHMX 3ar1aciB TOLIO

A 4

Puc. 1. [Ipo6remHi actiekTu 00J1iIKy BAPOOHUYUX 3araciB

BuHATKOBE 3HAuUEHHS y palioHaJIHbHOMY BHUKOPHUCTAaHHS BUPOOHHYMX 3araciB
Npuragae Ha ix MepBUHHE IOKyYMEHTanbHe odopmiieHHs B 00miky. [lomunku B
opraHizaiii o00JiKy BHPOOHMYMX 3allaciB HAM4YacTIIIE CHOCTEPIraroThCs Y
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CKJIaJIcCbKOMY OOJIKY MiJ 4ac iHBeHTapu3auii. Toai Oyxranrepu 3’sICOBYIOTh CyTT€EBI
BIJIMIHHOCTI B OOJIKOBHMX JaHUX, Kl 3’SBWJINChH 4Yepe3 YMYIIEHHS 1 HETOYHOCTI y
NEPBUHHUX JOKYMEHTaX 1 OOJIKOBUX PETICTpax, a TaKOX MEPECOPTYBAHHS OKPEMHX
BUJIB BUPOOHMYMX 3amaciB. BaxiuBUM TakoXk € MpaBWIbHE OILIIHIOBAHHS
BUPOOHUYHX 3aIaciB Ha MIMPUEMCTBI, 0COOJUBO SIKIIO 1€ CTOCYETHCS CIPABETUBOT
BapTocTi. lle mnuTaHHSA TOCTAae y BHUIAJAKY BIJICYTHOCTI CTaOUIBHOTO PUHKY
BU3HAYEHUX BHU/IIB 3amaciB. 3aCTOCYBaHHS HEOJIHO3HAYHUX IMiIXOMIB J0 OI[IHIOBAHHS
BUPOOHUYMX 3amaciB BIUIMBAa€E Ha CHOTBOPEHHSI YCIX MOKa3HMKIB (D1IHAHCOBOI
3BITHOCTI.

[Ilo6 BupimmUTH MPOOJIEMHI ACTIEKTH OOJIIKY BUPOOHMUYWX 3amaciB IOIIIHHO
OKPECIUTH TaKi IUISIXHU 1X BUpitIeHHs [1]:

- TpaBWJIbHE BU3HAUYEHHS MEPBICHOT BApTOCTI BUPOOHMUYUX 3amaciB MpHU ix
HAJXO/KEHHI HAa  MIANPUEMCTBO, SIKE  3a0e3MeuyeThCs  3aMpOBAHKEHHSIM
1H(popMaIITHUX TEXHOJIOT1H 00pOOKH €KOHOMIYHO1 1H(pOpMAaIIii;

- MIJABUIIEHHS OMEpPaTUBHOCTI 1H(opMaIiiiHOro 3a0e3nedeHHs YMpPaBIiHHS
BUPOOHUYHMMH 3aracaMu MiANpUEMCTBRA;

- 4YiTKa opraizaiis OO0JIKOBO-KOHTPOJBHUX TMPOILEAYp PYXy 3alaciB Ha
HIIPUEMCTBI  (3aCTOCYBaHHS TPUHOMIB OOJIIKY 3a IIEHTpaMH BiAMOBIAAIBHOCTI,
3ax0/1iB KOHTPOJIIO Ta ONIEPATUBHOTO PETYJIIOBAHHS MPOIECiB yTBOPEHHS 3aMaciB);

- s 3a0e3nedeHHs NPaBUIILHOTO TpUHUMaHHS, 30epiraHHs W BIAMYCTKH
IIIHHOCTEHN Ba)KJIMBA paIliOHaIbHA OpraHi3allis CKIaJAChKOTro 00JIIKY 3amacis;

- BIIOCKOHAJICHHSI CHCTEMH OOJIIKy BUPOOHMYMX 3aIaciB B YACTHHI 1X OIIHKA
Ta JOKyMEHTYBaHHS;

- YIOCKOHAJIGHHS CHUCTEMHU aBTOMATH3aIlli OOJIKOBO-aHAMITHYHUX POOIT
00J1IKy BUPOOHUYMX 3aIaciB.

VYkpail HeOOX1THIUM HAMpPsIMOM yJOCKOHAJIEHHS 00JIIKY BUPOOHHYHUX 3amaciB €
BUKOPHCTAHHS KOMIT I0Tepu30BaHoi ¢opmu o0miky. BoHa nmae 3mory cyTTeBO
MIIBUIIUTH  MPOAYKTUBHICT, mpari OyXxraaTtepchbkoi ciayxOu Ta  3HA4YHO
YIOCKOHAJIUTH BEJEHHS 00JIIKY, OCKUJIbKM HAKOITMYEHHS Ta MEPEHECEHHS 00JIKOBUX
JaHUX B OOJIIKOBHUX PETICTPax, pO3paxyHOK CyM BUMAaralTh 3HAYHOTO Yacy 1 BEJIHMKOI
30CEPE/KEHOCTI yBaru TMpaIliBHUKIB OyXraiaTepii 1 HEpIIKO CYIPOBOKYIOThCS
MOXHOKaMHM 3a YMOBH BeJICHHS 00J1IKY 0€3 3aCTOCYBaHHS KOMIT IOTEPHHUX TEXHOJIOTIH.
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CHARAKTERYSTYKA WYBRANYCH MODELI W NAUKACH O
ZARZADZANIU

Podejscie ilosciowe, to jedno z trzech uznanych za tradycyjne podej$cie do
zarzadzania . Skupia si¢ ono na wykorzystaniu modeli matematycznych do
opracowania najbardziej optymalnych modeli decyzyjnych celem uzyskania jak
najlepszego rozwigzania danego problemu . W literaturze przedmiotu mozna spotkac
si¢ z nazwg szkoty ilosciowo-systemowej. Wynika to z wystepujacych w niej dwoch
nurtéw, tj. ilosciowej teorii zarzadzania, w ktorej sktad wchodzg réwniez badania
operacyjne oraz analizy systemowej . [lo§ciowa teoria zarzadzania charakteryzuje si¢
wykorzystaniem modeli matematycznych, shluzacych do uproszczonego opisania
rzeczywistosci. To, co zdaniem jednego z jej prekursorow H. M. Wagnera ja
charakteryzuje, dotyczy przede wszystkim:

e ukierunkowania metody na podejmowanie decyzji,

e mozliwosci pozwalajacej oceni¢ dziatania na podstawie kryteriow, bedacych
charakterystyka efektywnosci ekonomiczne;,

e duzej dozy zaufania do modeli 1 algorytmow matematycznych,

e konieczno$ci zastosowania rozwigzan techniczno-informatycznych .

Mozna spotka¢ zarowno zwolennikdéw, jak rdwniez przeciwnikdw tego
podejscia. Przedstawiciele pierwszej grupy sa zdania, ze to podejscie jest w stanie
wspomaga¢ dziatanie organizacji poprzez uzycie technik komputerowych.
Postulujacy za kierunkiem opozycyjnym podnosza natomiast argument, ze nie kazdy
problem mozna przedstawi¢ w postaci ilosciowe] a wiekszo$¢ problemow zalicza si¢
do stabo ustrukturalizowanych .

Nastepnym zagadnieniem jest analiza systemowa. Zostata ona zapoczatkowana
przez dwoch badaczy, biologa L. von Bertalanffy oraz znanego cybernetyka, N.
Wienera. Bertalanffyego uwaza si¢ za prekursora ogdlnej teorii systemoéw. Stwierdzit
on, ze organizacje uznaje si¢ za system, ktory sktada si¢ z wielu podsystemow,
pomigdzy ktérymi zachodzg interakcje. Trzeba tu pamigta, ze teoria systemow
uznaje organizacj¢ za system otwarty, przez co wigze si¢ to z wchodzeniem
organizacji w interakcje z otoczeniem. Dlatego w analizie systemowej tak wazne jest
sprzezenie zwrotne. Jesli jednak organizacja nie wykorzystuje mechanizmu sprze¢zen
zwrotnych, moze w bardzo szybki sposéb doprowadzi¢ do swojego upadku .

Caly model podejscia ilosciowego jest uzywany do dzisiaj, a dzigki
wprowadzeniu tych metod udato si¢ zwiekszy¢ §wiadomos¢, dotyczaca procesow, co
przetozyto si¢ na takie elementy zarzadzania, jak planowanie, kontrolowanie czy
analiza. Trzeba tu jednak wspomnie¢ o bardzo waznym elemencie w calym
podejsciu. Nie jest ono bowiem w stanie w pelni zrozumiec istote ludzka, przez co
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moze zaburza¢ poglad, np. na motywacje, ale rowniez tworzy¢ nierealistyczne
zatozenia .

Inny aspekt w konteks$cie podejscia do sposobow zarzadzania w organizacji
opieral si¢ na podejsciu sytuacyjnym. Jego podstawg jest proba przystosowania
organizacji do otoczenia, co wymusza zmiany w jej strukturach organizacyjnych.
Przystosowanie si¢ do panujacych realiow otoczenia w duzej mierze zalezy od
zdolnos$ci kierownictwa do rozpoznania panujagcych w otoczeniu warunkéw . Taki
stan rzeczy powoduje, ze nie mozna zastosowa¢ tu uniwersalnych sposobow
zarzadzania organizacja, poniewaz sg one w swojej ztozonosci bytami unikatowymi.
A odmiennos$¢ organizacji wzgledem siebie zdaniem tworcoOw teorii wynika z tego,
ze:

e Kazda z organizacji pozostaje w interakcji ze swoim otoczeniem, ktore
narzuca jej okreslone reguty.

e Takie elementy, jak technologia, jej budowa, zadania, ktore wykonuje,
zalezne sg od podatno$ci na wpltyw czynnikoOw zewnetrznych.

e Dodatkowo uwazano, ze organizacja sktada si¢ z trzech kluczowych
podsystemow:

e strategicznego,

e koordynacyjnego,

e operacyjnego.

Te podsystemy roznig si¢ od siebie stopniem otwarto$ci na wptyw otoczenia
zewngetrznego organizacji . Z racji, ze rolg przywodztwa w tym podejsciu uznaje si¢
za kluczows, wyksztalcity si¢ sytuacyjne modele przywddztwa. Do najbardziej
znanych zaliczamy:

e ewolucyjny model przywddztwa Herseya 1 Blancharda,

e sytuacyjny model kierownictwa Fiedlera,

e model $ciezki do celu Martina, Evansela, Housa,

e model Vrooma.

Z racji, ze model Friedlera jest najlepiej przebadanym i zdaniem wielu
ekspertow rowniez najczesciej wykorzystywanym modelem , wymaga glebszej
analizy. Twoérca modelu zaproponowat trzy czynniki, wplywajace na sytuacje
kierownicza:

e Stosunki migdzy pracownikami podlegtych zespotow a kierownikiem —
ktore mogg wptywac na lojalno$¢ 1 zaufanie podwtadnych oraz ich akceptacje wobec
indywidualnych cech kierownika.

e Struktura zadan — ich struktura oraz precyzyjnos¢ ich wyznaczania.

e Pozycja wladcza kierownika — przektadajaca si¢ na zakres kompetencyjny
kierownika, co wynika z zajmowanej przez niego pozycji w strukturze organizacji.

Fiedler uwazat, ze cho¢ kazdej z sytuacji odpowiada¢ powinien inny styl
kierowania, to jednak pozostaje on niezmienny. Wnioskujac, ze cztowiek nie potrafi
dostosowac stylu swojego zachowania do zaistnialej sytuacji proponuje powierzenie
kierownictwa konkretnym osobom w sytuacjach jak najbardziej zgodnych z ich
stabilnym stylem kierowania . Takie podejscie ktadto duzy nacisk na predyspozycje
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jednostki, niejako wpisujac si¢ w modele, gdzie cztowiek byt bardzo wazny w catym
procesie.

Nastepny model, prdébujacy zintegrowa¢ kilka z podejs¢ dotyczacych
zarzadzania, obejmuje tematyke podejscia zintegrowanego. W przypadku tego
podejscia badacze doszli do wniosku, ze podejscie ilosciowe, behawioralne oraz
klasyczne mogg dziata¢ synergistyczne a podejscia sytuacyjne oraz systemowe
wpltywaja pozytywnie na integracje. Gtowng przestankg tego podejscia jest zatozenie,
ze manager przed zastosowaniem przewidzianych krokéw, musi by¢ §wiadomy ich
wspotdzialania 1 rowniez w taki sposob rozpatrywaé caly proces. Daje to im
mozliwos$¢ taczenia oraz wspdlnego wprowadzania elementow z kazdej ze szkot
zarzadzania, pamigtajac jednak o tym, aby z rozmystem je ze sobag taczy¢ i nie
ignorowac czynnika, jakim jest osoba cztowieka .

Przytoczone teorie zarzadzania pozwalaja na wysnucie wniosku, ze od samego
poczatku nauk o zarzadzaniu oraz na temat wprowadzenia ich zatozen w formie
praktycznej, obserwujemy zmagania, majace na celu zwiekszenie efektywnosci
pracownikoéw poprzez wprowadzenie roznych sposoboéw ich aktywizacji. Jak wynika
z przedstawionych teorii zarzadzania, sposoby na zmotywowanie pracownika do
efektywniejszej pracy, byly réznorodne, a wiec poczawszy od takich, ktore
traktowaly czlowieka jak maszyne, a skonczywszy na takich, ktére uznawaly go za
warto$ciowego czlonka organizacji.

Streszczenie

Autor skupit si¢ w artykule na syntetycznym przedstawieniu trzech podej$¢ do
nauk o zarzadzaniu - podej$cia iloSciowego, analizy systemowej 1 podejscia
zintegrowanego. Pierwsze z nich, powstate na podbudowie teorii szkoty ilo§ciowo-
systemowej, wykorzystuje modele matematyczne oparte na zastosowaniach
techniczno-informatycznych. Takie rozwigzania ukierunkowane s3 na metody
algorytmiczne 1 wykorzystanie roznorodnych technik komputerowych, 1 - jak
twierdzg zwolennicy - szeroko wspomagaja funkcjonowanie organizacji. Jednakze -
zdaniem przeciwnikoOw - nie wszystko da si¢ uzyska¢ czy przedstawi¢ jedynie za
pomoca analizy ilosciowej. Z kolei analiza systemowa jest rozpatrywana pod
wzgledem wieloaspektowej roli podsysteméw jako sktadowych catego systemu
(organizacji), generujacych interakcje zard6wno miedzy soba, jak 1 w stosunku do
otoczenia. Nalezy jednak pamigtaé, ze powodzenie takiego podejscia uzyskamy tylko
wtedy, kiedy organizacja wykorzystuje mechanizm sprze¢zenia zwrotnego. W
przeciwnym razie dojdzie do jej upadku. W koncu trzecie - podejécie sytuacyjne -
opiera si¢ na przystosowaniu do otoczenia. Powierzenie kierownictwa konkretnym
jednostkom, jak zaktada model Friedlera, przy odpowiednim podziale obowiazkow
moze pozytywnie wplyna¢ na integracj¢ catej grupy. Sadze, ze najbardziej
optymalnym rozwigzaniem byloby stworzenie takiego podejScia do zarzadzania
organizacja, ktore opieraloby si¢ na w peini zintegrowanym planowaniu i
kontrolowaniu, jednoczesnie z wykorzystaniem elementow analizy ilosciowe;j
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OBJIIKOBO-AHAJIITUYHE 3ABE3IIEYEHHSA YIIPABJIIHHA
BJACHHUM KAIIITAJIOM HIAITPUEMCTBA

BrnacHuii kamitan miANpUEMCTBA € TOJOBHOK CKIAJOBOIO HOTO 3arajbHOTO
noteHIiany. CTpykTypa 1 TMHaMiKa BIACHOTO KaIiTaly € OJHUMU 3 HaWBAKIUBIIINX
MOKA3HUKIB, II0 BHU3HA4YalOTh (IHAHCOBHM cTaH miAnpuemMcTBa. I[HOpMmarris,
HeoOXxiHa g e(EeKTUBHOTO YNPABIIHHS BIACHUM KalliTaloOM MiANPUEMCTBA,
aKyMYJIIOETBCSI CHCTEMOIO OyXTanTepchKoro 00Ky Ta (hiHaHCOBOI 3BITHOCTI.

OO'ektramu opranizaiii 0O0JiKy BJIACHOTO KalliTaly € TEepBUHHUN eTarl,
MOTOYHMI Ta y3arajibHIOIOUUH, a 00'€KTaMH KOXXHOTO €Taly € HOMEHKJIATypHu, HOCIi
HOMEHKJIATYp, X pyX Ta 3abe3mneueHHs. 3arajibHi BUMOTH JI0 IEPBUHHUX JJOKYMEHTIB,
00JIIKOBUX PEECTPIB Ta OYXTraJdTepChbKOi 3BITHOCTI BCTaHOBIIOE [lomokeHHS TMpo
JIOKyYMEHTAaJIbHE 3a0e3MeUYeHHs 3auCiB y OyXraarepcbkomy o0iky [1].

XapakTepHUMHU OCOOJIMBOCTSIMU OpraHi3aiii OOJiKy BJIACHOTO KamiTainy €
oprasizaiiifHo-npaBoBa (opma MIANPUEMCTBA, SKa BU3HA4Yae 3MICT (HIHAHCOBUX
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BITHOCHUH Yy Tipolieci (OpMyBaHHS CTAaTyTHOTO KamiTaly, BIAMNOBITANIbHOCTI 3a
3000B'sI3aHHSAMU, PO3/ALITY Ta BUKOPUCTAHHS MIPUOYTKY.

[Ipu nocmipkeHH1 TPaBUIILHOCTI 001Ky BJIACHOTO KamiTany HeoOxiaHo [2]:

® BCTaHOBUTH HasiBHICTh Haka3y mpo oOJiKOBY MOJITUKY Ha MIANPUEMCTBI Ta
JOTPUMAaHHs BU3HAUYEHUX y HHOMY TOJIOKEHB MPHU BEACHHI OYXraaTepchKoro OOJiKy
BJIACHOTO KaIiTamy;

e BCTAHOBUTH BIAMOBIJHICT, Oprafizamii Ta BeIeHHS OOJIKYy BJIACHOTO
kamitairy Bumoram [1(C)bO;

® JIOCHIAMTA  OpraHi3amiro JOKYMEHTOOOIrYy BIAacHOro  KamiTaly Ha
H1IPUEMCTBI;

® BHU3HAUUTU  SKICTh  JOKYMEHTAJIBHOTO  OQOpMJICHHS  3IIHCHEHHX
rOCTIOZAPChKUX OMepamiid moa0 oOJiKy omeparmiii 3 BIaCHUM KariTaioM, ix
BiIOOp@XEHHA Ha BIANOBIAHMX paxyHKax OyXrainTepchKoro oOMiKy, Y pericrpax
aHAJIITUYHOTO 1 CHHTETUYHOTO OOJIIKY;

® BH3HAYUTH CTYIiHb KOMI'TOTEpU3aIlii 00JIIKY Ha MIANPUEMCTBI.

VYrpapmiHHS KamiTajJoM — 1€ CHUCTEMa IMPUHIMIIB 1 METOIIB PO3POOKH 1
peanizalii ynpaBiliHCbKUX PillIEHb, MTOB'SI3aHUX 3 ONTUMAJILHUM HOT0 (hOPMYBAHHSIM 3
PI3HOMaHITHHX JPKEpell, a TAaKOXK 3a0e3neueHHsIM €(eKTUBHOTO HOT0 BHKOPHUCTAHHS
y P13HUX BHJIaX FOCHOJAAPCHKOI AISIILHOCTI MiANPUEMCTBA.

OnTumizaiiito CTpyKTypH KamiTaidy JOIUIbHO OOy IyBaTH y JBa eTtanu [4]:

1. IIpoBenenHs (iHAHCOBOTO aHAJI3y CTPYKTYPH KamiTamy.

2. Bu3HaueHHS 1HTETPOBAHUX IIISXIB ONTUMI3aLl CTPYKTYpHU KamiTamy:

2.1. Ominka peanbHOi PUHKOBOI BapTOCTI MIJNPUEMCTBA Ta IE€BOCTI HOTO
(1HAHCOBO- TOCTIOAAPCHKOT JiSITBHOCTI.

2.2. BusHaueHHsS ONTHMAIBHOI YACTKH BJIACHOTO KamTally y CTPYKTYpi
KamiTaay MiJIpueMCTBA.

2.3. CtBopeHHs e(eKTHBHOI KOHLEMNIi 30epekeHHs BIACHOIO KariTamy.
BpaxoByroun quHaMi4HICTh 30BHIIIHKOTO CEPEIOBUINA Ta IMiABUIIIEHHS KOHKYPEHIII,
9acTO OCHOBHOIO METOIO MiAMPUEMCTBA € HE 30iIbIIEHHS BIACHOTO KaIliTay,
30epeKeHHS HOTO.

[TporoHyeMoO 311iliCHIOBATH aHai3 BJIACHOTO KalliTaly 32 TaKUMH etarnamu [3]:

1. OpranizaiiifHo-maroToBYui: Ha JaHOMY €Talll CHUCTeMaTH3YIOThCS YCi
JOKYMEHTH TiANPUEMCTBA, 110 OYyTh BUKOPHUCTOBYBATHCS B aHali3l. YcCi JpKepena
JAHUX JJIsS aHalli3y BJACHOTO KammiTaldy TMOJUIAIOTh Ha IUIaHOBI, OOMIKOBI 1
103200 T1KOBI.

2. Po3paxyHKOBHIi: TPOBEJCHHS PO3PAXYHKIB 32 CXEMOIO, SIKA CKIIATA€ThCS 3
aHali3zy CKJIaxy, CTPYKTYpH Ta JUHAMIKA BIIACHOTO KamiTaldy, pO3PaxyHKY
KOoe(QILI€HTIB, 110 XapakTepU3yroTh BJIACHHUM KamiTas, aHai3 HCpOSHOI[iJ'IeHOFO
an6yTKy Ta BHU3HAYCHHS p03M1py BILTUBY (I)aKToplB Ha HBOTO, TOIIYK pe3epBlB
MIIBUIIEHHS TPUOYTKY MIANPUEMCTBA, aHAI3 PI3HUI PEATbHOTO BIACHOTO 1
CTaTyTHOTO KamiTaly, BU3HAY€HHS €(QEKTUBHOCTI W IHTEHCHUBHOCTI BHUKOPHCTAHHS
BJIACHOTO KaIliTamty.

2.1.Y3aranpHeHHS Ta CHCTEMaTu3allisi OTPUMAHUX pe3yJbTariB y ¢opmi
Ta0auIb, rpadikiB, BUKJIAIEHHS TEKCTOBOIO MaTepiaiy.
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2.2. Peamizarmis marepiaiiB aHami3y - po3poOKa 3axoJiB MO0 MOKPAIICHHS
OTPUMaHMUX B PE3yJIbTATi aHAIi3y MOKA3HUKIB Ta PE3yJIbTATIB Ta BIPOBAIKECHHS 1X Y
MPaKTUKY AISTILHOCTI MiAMPUEMCTBA.

Taxuii aHai3 MPOMOHYETHCS MPOBOJUTH CUCTEMATHYHO IIOKBApTAIBHO 10 20-
r0 YHCIia MICSI HACTYITHOTO 32 3BITHUM KBapTaJIOM.

BrpoBakeHHST METOMKH aHai3y BIACHOTO KaIliTaly JO3BOJHUTH ITiIBUITUTH
€(EeKTUBHICTh BUKOPHUCTAHHS BJACHOTO KaIiTaly Ta pIBEHb MNPUOYTKOBOCTI
H1AIpUEMCTBA.

HoBiTHi ymMOBH TOCMOAAapIOBaHHS BiI3HAYAIOTh T00ai3arisi EKOHOMIKH,
IUHAMI3M  Ol13HEC-CepelOBHINA, HEBU3HAYEHICTh 1 pHU3UK. 3a 1uX OOCTaBHH
MUCTEITBO SIKICHOTO YIPABIIHHS KaMiTaJOM MOJISATa€ Y CBOEYACHOMY KOPEKTYBaHHI
¢dinaHcoBOi ieoJorii Ta cTpaTerii MIAIPUEMCTBA 1, Ha Hall MOTIAL, MOTpedye
SAKICHOTO 1H(OpPMAIIHOTO 3a0€3MeYeHHs, 3IaTHOTO B PEXUMI PEaTbHOTO Yacy
3apaIuTH BUPIMICHHIO ICHYIOUHUX MPOOJIEM 1 CHPUATH HAYKOBOMY OOIPYHTYBaHHIO
piteHb 3 QopMyBaHHS Ta BUKOPHCTAHHS KamiTanmy mignpueMcTBa. OCHOBY Takoro
iH(opMariiiiHoro 3a0e3nedeHHs] CKJIaJaroTh OOJIKOBI JaHl MPO HAsABHICTh Ta PyX
Karmitany MignpueMcTBa. BoHU (HOpPMYIOTBCS, PEECTPYIOTHCS, HAKOMUYIYIOTHCS,
y3arajbHIOIOThCS Y (DIHAHCOBIN 3BITHOCTI MiAMPUEMCTBA 1 HAJAIOTHCS KOPUCTyBadyaM
3 METOI0 OOpOOKM Ta BUKOPHCTAHHS AHANITHYHUX HaHUX y TPOIECi MPUAHSITTA
YOPaBIIHCHKUX PIIIEHB MO0 KamiTamy.

Cnucok BUKOPUCTAHUX JIKepeJI:

1. beskopoBaitna JI.B. OcoOnmBocTi 00diIKy BJIaCHOrO KamiTaly Ha
OiAIpueMCcTBaX. MMKONAIBCbKHI  HAIllOHambHUM  yHiBepcuTeT imeHi B.O.
CyxomnuHcbkoro: ['moOanbHI Ta HaliOHaJTbHI MPoOJeMU eKOHOMIKU. Bumyck 4,
2015. C. 950-954.

2. bo6sik A. I1. OpranizaiiiHo-MeTOANYHI aCIIEKTH O0JIIKY BJACHOTO KaIliTaly.
OxoHomuka u ynpasienue. Ne 1. 2011. C. 91-95.

3. Kingpanpka I'.1., 3aropoaniit A.I'., Kymunask FO.l. Anani3 rocrnogapchkoi
TisTbHOCTI: miapy4yHuK. JIbBiB: BunaBauiirBo JIbBiBcbKoi momitexHiku, 2019. 320 c.

4. Menenr O.B. OcobauBocti opranizaiii o0O0JiKy BJACHOrO KarliTaiy
nianpueMcTB. byxrantepcekuit 00k, aHanmi3 ta ayaut. Bumyck 18. 2018. C. 371-
374.
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AYJIUTOPCHKUH PU3UK Y ITPOLIECAX KOHTPO.TIO
OB’ A3AHUX IIIAITPUEMCTB

VY cydacHUX yMOBax, /i€ MNPIOPUTETHUM HANpPsIMOM POOOTH YKPaiHCHKOTO
ypAIly € CTBOPEHHSI CIIPUSATIMBOTO KJIIMaTy JJIsi BUXOAY HAIllOHAJIBHUX MIANPUEMCTB
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Ha MDKHApPOJHUN PUHOK, a TaKOX CAaMOCTIHHOTO MparHeHHs Oi3Hecy 3MA1MCHIOBATH
30BHINTHBOCKOHOMIYHY MiSUIbHICTh, ayIUT HaOyBa€ O0COOJMBOTO 3HaueHHs. Tak, Bce
O1IbIIIE MIANPUEMCTB KOPUCTYIOThCS NMPOGECItHUMU, HE3aIC)KHUMHU ayAUTOPChKUMHU
MOCIyraMM, 3 METOK MIABUIIEHHS SKOCTI Ta 3a0e3ledyeHHs JOCTOBIPHOCTI
(dinancoBoi iH}opMmaiii. Takox, BapTO 3a3HAUYUTH, 110 1 PO3BUTOK ayJAUTy HE CTOITh
Ha MiCIli, 3 dYacoM CrmocoOW WOTro TIPOBEACHHS pO3BHUBAIOTHCS Ta CTAlOTh
e(EeKTUBHIIIUMHU, 1110 BIAMOBIJHO CHpPUsE MOKPAIICHHIO ISUIbHOCTI MiANPUEMCTBA.
OcCKinbKH, HE 3BaXKal0Ud Ha BHUCOKY €(EKTHBHICTb ayquTy, LI0 € CBOEPIIHUM
IHCTPYMEHTOM PO3BHUTKY MIANPUEMCTB, Ha CBOTOJHI ICHYE€ YHMAJIO SBHIL, SKI
noTpeOyIoTh  MOCTIMHOTO  BJOCKOHAJEHHS  ayAUTy, OJHUM 13 SKHX €
B3a€MOIIOB’A3aHICTh MiMTPUEMCTB.

BianoBigao 10 MiKHApOIHUX CTaHAAPTIB ayAuTy, ayIUTOPCHKUA PU3HK — 11€
pu3uK abo HeOe3neka TOro, M0 ayAUTOp 3pOOWTH HENMPAaBUIBHUN BHUCHOBOK IOJIO
(¢iHaHCOBOT  3BITHOCTI  TICJs BUKOHAHHS HUM  ayJUTOPCBKUX  IPOILEAYD.
AyIUTOPCHKHIA PHU3HMK 3aJ€KUTh Bil JBOX CKJIQJOBUX: PUBHKY CYTTEBOTO
BUKPUBJIEHHS (TOOTO pH3MKY TOro, IO (iHAHCOBAa 3BITHICTH Oyja 1CTOTHO
BUKPHUBJICHA JI0 TIOYATKy ayJAWTy) Ta PU3HKY HE BUSABJICHHS (TOOTO PH3UKY TOTO, IO
ayJIUTOP HE BUSBUTH TaKi CYTTEB1 BUKPUBJIECHHS (P1HAHCOBOI 3BITHOCTI).

[IpakTHYHOIO METOI aHami3y ayIUTOPChKOTO PHU3HKY CTae po3poOKa
METOJUYHOTO amapary, [0 03BOJISIE YTPUMATH BEIHYMHY ayIAUTOPCHKOTO PU3HKY
17 KOHTPOJIEM MPU BUKOHAHHI ayAUTOPCHKUX MPOLEAYP sl OTPUMAHHSA JOCTaTHIX
Ta HAJICKHUX AYJUTOPCHKUX JOKA31B JIJIS MIATOTOBKMA PO3YMHUX BHCHOBKIB, Ha SIKHX
MorJia 6 6a3yBaTHCs TyMKa ayJuTopa.

Jnsa orpumanHHs K OUIbII JeTanbHOI 1H(OpMalii Mpo MOB’sI3aHI CTOPOHH,
PO3IMIITHEMO iX BH3HAYCHHS Yy JCSIKUX HOPMATUBHUX JIOKYMEHTax. Tak, BiJITOBITHO
no Ilonoxennst (crangapt) Oyxrantepcbkoro o6miky 23 «Poskputrs iHpopmarii
100 TIOB’SI3aHUX CTOPiH», OB’ SI3aHUMHU CTOPOHAMH BBaXKAIOThCS:

® MJANPUEMCTBA, SIKI MepeOyBalOTh IMiJ KOHTPOJeM ab0 CYTTEBUM BILJIUBOM
1HIIINX 0C10;

e mianpueMcTBa 1 (Gi3UyHI 0coOM, sKI TpsAMO abo OImocepeaKOBaHO
3MIACHIOIOTh KOHTPOJIb HaJa MIANPUEMCTBOM a00 CyTTEBO BIUIMBAIOTH Ha HOTO
TISTBHICTD, @ TAKOXK OJTM3bK1 WICHU POJIMHU Takoi (izuaHoi ocodwm [1].

3aKOHOIABCTBO HE CTABUTH KOPCTKUX OOMEXEHbB, XTO K BCE TAaKH BITHOCUTHCS
70 TIOB’SI3aHUX CYO’€KTIB, MPOTE 3ayBaXKYEThCS, L0 MEPENIK IMOB’SI3aHUX CTOPIH
BU3HAYAETHCS TIAMPUEMCTBOM CaMOCTIHHO, BPaXxOBYIOYH CYTHICTh BiIHOCHH, a HE
auuie opuaudHy dopmy (mpeBalitoBaHHS CyTHOCTI Haja Gopmoro). Ta Takox
BUIUISETHCSA, IO BIJHOCHMHW MDK TIOB’SI3aHUMH CTOpPOHAMH — II€, 30Kpema,
BIJIHOCUHHM: MaTEPUHCHKOTO (XOJJMHIOBOr0) 1 HOro JOYIpHIX TIiANPUEMCTB;
CIIUJIBHOTO  MIANPUEMCTBA 1 KOHTPOJBHMX YYaCHUKIB CHIJIBHOI  JISUTBHOCTI;
HiMPUEMCTBA-IHBECTOPAa 1 MOro acoIliiOBaHMX MIANPUEMCTB; MIANPUEMCTBA 1
¢b13uyHuX 0Ci0, K1 31MCHIOIOTh KOHTPOJIh ab00 MarOTh CYTTEBUM BIUIMB Ha IIe
MIIIPUEMCTBO, a TAKOXK BIAHOCHHH MIAMPUEMCTBA 3 OJM3BLKUMH WICHAMU POJIUHH
KOXHOT Takoi ¢i3uaHoi ocodu Tomo [1].

Ha mporuBary IlonoxenHio (ctanmapTy) Oyxrantepcbkoro o0miky 23
BiamoBinHO 10 [TogatkoBoro Kogekcy Ykpainu, moB’si3aHUMH M APUEMCTBAMH, a00
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MOB’SI3aHUMHU 0CO0aMH BU3HAIOTHCS: IOPUAWYHI Ta/ab0 (izuuHi 0coOU, BIAHOCHUHH
MDK SIKHMH MOXKYTb BIUIMBAaTH Ha YMOBHU a00 €KOHOMIYHI PE3YyJbTATH iX MISUTBHOCTI
YU JiSTIBHOCTI OC10, IKMX BOHH MPEACTABISAIOTH [2].

AHani3yroun BUIINE IEepEepaxoBaHi BHU3HAYEHHS, IMOAO IOB’SI3aHUX CTOPIiH,
CKJIQIA€ThCS TIEBHE BPaXEHHA TMPO YIEPEIKCHE CTaBIEHHS YKpaiHCHKOTO
3aKOHOJABCTBa /0 B3aeMoli cropid. Ilpore, y MCBO 24 «Po3kputts iH(popmarii
Ipo 3B’s13aHI CTOPOHM» — BUMOTH, SSIKHMHU KOPUCTYIOTHCS MiANPUEMCTBA, 10 MTOIal0Th
3BITHICTH BIAMOBigHO g0 MC®3, 3a3HadaeThes, m0: «BigHOCHHM MDK 3B’S3aHUMH
CTOPOHAMHU € 3BHYAMHMM SIBUIIEM Yy TOpriBiai Ta Oi3Heci. Hampuknan, cy6’extu
rOCIOJIapIOBaHHSI YacTO 3JIWCHIOIOTh YaCTUHY CBO€1 AISUIBHOCTI 4Yepe3 JOvipHi,
CHUIbHI Ta acOI1I0BaHI MiAMPUEMCTBA. 3a TAKUX 00CTaBUH Cy0 €KT rOCIOAAPIOBAHHS
3MaTHUI BIUITMBATH Ha (iHAHCOBY a0 omepalliiiHy MOJITUKY 00’€KTa 1HBECTYBAaHHS
3aBJISKH HAsIBHOCTI KOHTPOJIIO, CIIIJIBHOTO KOHTPOJIIO 200 CYyTTEBOTO BILTUBY» [3].

Ha Hamy nymKy, TOB’si3aHi MiINPHEMCTBA — II€ CYKYIIHICTh TIEBHHUX
€KOHOMIYHMX Ta NPaBOBUX BIJIHOCHUH, IO CKJIQJAlOThCSI MK (PI3MYHUMHU Ta/abo
IOPUINYHIMH 0CO0aMHU, 3 METOIO KOOPIMHAIIT TOCMOIAPCHKOT Ta 1HIINX MisTTEHOCTEH
HPUEMCTBA JJII OTPUMAHHS J0/IaTKOBUX (DIHAHCOBUX OJIar.

OToX, caMm (akT OB’ A3aHOCTI MiAMPUEMCTB HE € HETATUBHUM SIBHILIEM, OJTHAK,
BapTO YCBIJIOMJIIOBATH, IO 3JIMCHEHHI oOIllepallli MDK IOB’SI3aHUMHU CYyO’ €KTaMH
CYIIPOBOJUKYIOTBCS, SIK TMPABUJIO, BUCOKUM DPIBHEM 3IIHCHEHHS HE3aKOHHHX A Ta
BUKpUBIIEHHS (DIHAHCOBOI 3BITHOCTI MIANPHEMCTBA, 1 $K HACIIJOK € TIE€BHA
MOKJIUBICTh HE BUSBIICHHS [UX 1 Ay TUTOPOM.

Takum 9mHOM, HE 3BaKarOYM HA HIOWTO TIMOOKE BHBYCHHS HAYKOBIISIMHU
npoOjeM ayauTy W aHami3y TisIIBHOCTI MiAMPUEMCTB, YacTa 3MiHA BITUYHM3HSIHOTO
3aKOHO/JABCTBA Ta MDKHAPOJHUX MIAXOMIB Yy 30BHIIIHBOCKOHOMIYHIN cdepi,
TEHJCHIIII YKpyNHEHHsA Oi3Hecy 1 BeIeHHs Horo B OLIBIIMX OOCsArax Ha 3acauax
OB’ S3aHOCTI MIANPHUEMCTB 3YMOBIIOIOTH HOBI PU3HWKH. ToMy, BUHHUKAae ToTpeda
JETaNbHIIIEe TOCTiKYBaTH cepy ayauTy Al yTOCKOHAJIEHHS HOro 3IiACHEHHS,
OCKIIBKH, XapakTep 3IIHCHIOBAaHMX HHUM ONepaliid JomoMarae 3MEHIINTH
MiABUIICHNN PU3UK BUKPUBICHHS NaHUX 3BITHOCTEH Ta, SK HACTIZAOK, 3YMOBIIOE
3MEHIIIEHHIO YHUKHEHHS BiJl CIUTATH TOJIaTKIB.

CnucoKk BUKOPUCTAHMUX JKepet:
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YK 338.23:343.3
Kyx Hamana
Hayxkoeuii kepigHuK:
Pooycenrok B.M, o0.e.n., npoghecop
TepnoninbcoKuili HAUIOHATbHUIL eKOHOMIYHUIL YHIGEpCUMEm

OBJIIKOBO-AHAJIITUYHE 3ABE3IIEYEHHA CUCTEMUA
®IHAHCOBOI BE3NEKU MIAMPUEMCTA

Jlna 3a0e3neyeHHs] CTaOLMBHOCTI (PIHAHCOBOTO CTaHy 1 Oe3neku CyO’€KTIB
MIIMPUEMHUIITBA HEOOXITHUM € HasBHICTh JIEBOTO MEXaHI3My YIPaBIIHHS
(hiHaHCOBOIO OE3IMEKOI0, TOJIOBHOIO METOIO AKOTO € (hOpMYBaHHS MiMPUEMHHUITLKOTO
CepeIOBHINA 3 BHCOKMM PIBHEM 3aXUCTY MPIOPUTETHHUX IHTEPECIB MiAMPHUEMIIIB Ta
3a0e3ne4eHHs 30a1aHCOBAHOTO PO3BUTKY HAllIOHAJIBHOTO BUPOOHUIITBA.

dinancoBa Oesneka Cy0’€KTIB MiANMPUEMHUIITBA OOYMOBJIGHA BILJIMBOM HE
JUIIe BHYTPIIIHIX (akTopiB, ajie ¥l MOCTIMHO 3MIHHOTO 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHUIIA,
TOMY HEOOXIJIHO BpaxOBYBaTHU SK BHYTPIIIHIA Tak 1 30BHIMIHIM BIUIUB 3arpo3 Ta
HeOe3neKk NplopUTeTHUM (PiHAHCOBUM IHTEpecaM CyO’€KTiB MmiaAnpueMHuiTsa. [lpu
IIbOMY 3pOCTa€ poJib 1H(POpMaIiiiHOT CKJIa0BOi 3a0e3nedeHHs (piHaHCOBOI OE3IeKH,
IO CIPHUATHME €(PEKTUBHOMY YIPABIIHHIO 3aBISKH BUKOPUCTAHHIO MPHU MPUHHSITTI
YOPaBIIHCHKUX pilleHb 1HGopMaliiHOi 0a3u BHYTPIIIHBOTO Ta 30BHIIIHBOTO
CepeOBHILIA.

3a yMOB BHCOKOTO piBHS HEBU3HAUEHOCTI (PYHKIIIOHYBaHHS KJIIOYOBMMH HHHI
3aJUIIAIOTHCS MpoOiaeMH 1H(OPMALIMHOTO 3a0€3MeUeHHsT MPOIECy T'apaHTyBAaHHS
Oyab-sikoi Oe3neku MmiAnpueMcTBa, (iHAHCOBOI 30KpeMma. [IpiopuTeTHUM B cucTeMi
iHpopMariiHOTO 3a0e3neueHHs € 00JIIKOBO-aHAJIITUYHA CKJIanoBa. BoHa nepenbavae
30ip ¥ 0O0poOKy 3OBHINIHBOI Ta BHYTPIIIHKOI i1HGOpPMaIlli, SKa € OCHOBOIO
pPO3pOOJICHHST 1 NPUUHATTA TaKTUYHUX, CTPATETIYHUX 3aBAaHb B YMOpPaBJIiHHI
(hiHAaHCOBO-EKOHOMIYHOIO 0€3IEeKO0 MiAMPHUEMCTRA.

JocnimkeHHs 00J11IKOBO-aHATITUYHOTO 3a0€3MeUYeHHS yIpaBJIiHHS
iAnpueEMCTBOM posmnodanucs y cepenuni 90-x pp. XX cr., konmu Oyno BBEIEHO
TEPMiH «OOJIIKOBO-aHANITUYHA CHCTEMa», IO XapaKTepPU3ye€ BIOPSIAKOBAHE
dhopmyBaHHs 1H(OpMaIIii 3 00IIKOBHUX 1 3BITHUX JaHUX. J[OCUTH JMeTanbHO MUTAHHS,
noB'si3aHl 3 OOJIKOBO-aHAJNITHYHUM  3a0€3MeUeHHAM  (IHAHCOBO-EKOHOMIYHOT
oesneku mignpuemcTBa posrisganu JI. Inumuneka, T. JaBumgiok, B. €Bmokumos,
B.Kipcanona, f. Kpynka, JI. Tpunbka.

Tak, JI. lHunmumpka XapakTepusye OONIKOBO-aHANITHUYHE 3a0e3medeHHs
(b1HaHCOBO-€KOHOMIUHOI O€3MeKu K MeXaHi3M, kUil nepeadayae 30ip iH(opmarii,
OLIIHKY ii JJOCTOBIPHOCTI, CIOCOOM y3arajJbHEHHS, a TaKOX TEXHOJOTli HaJaHHA
0e3mocepeIHiM KOPUCTYBauyaM 3 METOI0 BH3HAYCHHS PIBHA Ta CTaHy €KOHOMIYHOI
Oe3MeKu MiAMPUEMCTBA SIK JIJIT MOr0 BJIACHHMKIB, YW IMEPCOHANY, TaK 1 JJIs 1HIIUX
3aIliKaBJIEHUX y HOTO AisIbHOCTI 0cio [1].

CporoaHi BIJICYTHSI €IHICTh JAYMOK II0J0 TOPSAKY (OpMyBaHHS 0OJIIKOBO-
aHAJITUYHOrO 3a0e3MeueHHs ymOpaBiaiHHS (DIHAHCOBO-EKOHOMIYHOI Oe3MeKOr
1ITPUEMCTBOM.
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OO0mnikoBo-aHaNmiTHUHE 3a0e3MeueHHs] yTBOPIOE 1H(GOpMAIiHy CHCTEMY, SKa
MOEIHYE B cO01 METOJM OyXrajaTepChKOro OOJiKy, aHalli3y Ta MPOIeCcy MPUHHATTS
YOPaBIIHCHKUX PIIIEHB 11010 BHYTPIIIHIX 1 30BHIIIHIX 3arpo3, 0€3Me4HOl A1sIbHOCTI
Ta CTAJOro PO3BUTKY mianpueMcTtBa. CyTHICTh CHCTEMH OOJIIKOBO-aHAJITUYHOTO
3a0€3MeUeHHs MoJiarae B 00’€THaHHI OOJIIKOBUX Ta aHATITHUYHHUX OIEepaliil B OJUH
nporiec, 3/IIHCHEHH1 ONEePaTHBHOTO MIKPOAHAII3y Ta BUKOPUCTAHHS HOTO pe3ysIbTaTiB
IpyU  MOJICJIIOBaHHI YIPaBIIHCHLKUX PpillleHb B cUCTeMi (HhIHAHCOBO-EKOHOMIYHOT
Oesmeku TmignpueMcTBa. ToMmy ii TOJIOBHOK METOK € HaJaHHSA JIOCTOBIPHOI
iHbopMallli 7 yHnpaBiliHHA €KOHOMIYHUMH MpOLecaMu MiAIPUEMCTBA MPU BHOOPI
HANpPSIMIB MiATPUMaHHS HOro O€3MeKH Ta CTIMKOTO PO3BUTKY Ta MiHIMI3allisl PU3UKIB,
MOB'SI3aHUX 3 HEJOCTOBIPHOIO 0OJIIKOBOIO 1H(pOpMAITi€ro [2].

Cucrema 00MIKOBO-aHANITUYHOTO 3a0e3MeueHHs] TIPYHTYETbCS Ha JaHHUX
OTNEepPaTUBHOTO, CTATUCTUYHOTO, (PIHAHCOBOTO 1 YMPABIIHCHKOTO O0JIIKY, BKIIOYAIOUU
OTlepaTUBHI JaHl, 1 BHUKOPUCTOBYE [JII E€KOHOMIYHOI'O aHaji3y CTaTUCTUYHY,
BUPOOHUYY, TOBIAKOBY Ta iHII Buau iHGopmarllii. ToMy Taka cuctema BUKOHYE 30i1p,
OTpAIlfOBaHHS Ta OI[IHKY BCiX BHUJIB 1H(OpMaIli, 110 BUKOPUCTOBYETHCS IS
NPUUHATTS YIIPABIIHCHKUX PIIICHb HAa BCIX PIBHSX.

B cucremy 001KOBO-aHANITUYHOTO 3a0e3MedYeHHsT BXOAUTh B MEPIIY Yepry
OyxraiaTepchbKuil 00JIIK, SKUH 3a CBOIM BU3HAYCHHSIM BIAMOBITHO 0 3aKOHY YKpaiHU
«IIpo Oyxranrepcbkuii 00JiK 1 (piHAHCOBY 3BITHICTH B YKpaiHi» sBIsSIE COOOIO
«TpOTEC BUSIBIICHHS, BUMIPIOBaHHS, PEECTpallii, HAKOIMMYEHHS, Yy3arajJbHCHHS,
30epiranHs Ta mepenadi iHGopMaIlii Mpo TOCMOAAPCHKY MIsUTbHICTh 30BHINIHIM Ta
BHYTPILIHIM KOpUCTyBauam» [3].

[adpopmaris Oyxrantepcbkoro 06Ky ¥ (hiHaHCOBOI 3BITHOCTI HEOOXigHA AJIS
yhOpaBiiHHA (DIHAHCOBO-€KOHOMIYHOT O€3MEeKOI0 MIANPUEMCTBA 3 MeTowo [4]:
pOo3po0KH KoHIIEeMIii (HiHAHCOBO-€KOHOMIYHO1 O€3MEeKH IMiIMPUEMCTBA; 3aCTOCYBaHHS
METOIIB 1 MEXaHI3MiB  yIpaBliHHA  (PIHAHCOBO-EKOHOMIYHOK  O€3MeKOr
HIITPUEMCTBA Y MPAKTUYHY TOCIOJAPCHKY MISUIBHICTH; aHAII3yBaTH 1 OLIIHIOBATH
piBeHb (h1IHAHCOBO-EKOHOMIYHO1 O€3MeKH MiANPUEMCTBA Ta POOUTH Ha 11 OCHOBI
BIJIMOBIAHI BHCHOBKHM ISl TPUHHSATTS YINPABIIHCBKUX PIIIeHb;  JOCIIIKYBaTH
30BHIIIHE 1 BHYTPIIIHE CEPEOBUIIE MIANPUEMCTBA, BUSBISATH 3arpo3u (hiHAHCOBO-
€KOHOMIYHIM  Oe3meri MiJANPUEMCTBA; PO3POOJATH  cTpaTerito  (piHAaHCOBO-
€KOHOMIYHOi Oe3meku Ta QopMyBaTH KOMIUIEKC 3axOdiB Ui 11 peaizalii;
BUpINIYBaTH MpoOJEMHI CHUTyallii, II0 BUHUKAIOTH Yy TMPOLECI OpraHizamii Ta
yrpaBiiHHA (1HAHCOBO-€KOHOMIYHOIO 0€3MEeKOI0 MiIMPHUEMCTBA.
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YK 657.1
3invko /liana
Haykoguit kepisnuk:
Cemaniok B.3., 0.e.n., oouenm
TepuoninbcoKuii HQUIOHATLHULI eKOHOMIYHULL YHIBEpCUMem

OPT'AHIBAIIA BHYTPIIIHBOTI'O AYJIUTY I'POIIOBUX KOLITIB

B exoHOMIUHIM cHCTEMI KIJIBKICTh TpaH3akKIliii 3pocTae B pa3d, MacHUBHU
iH(opMarlii a1 onpalioBaHHs Ta Mepeaadl TakoX 301IbIIYIOTHCS B T€OMETPUYHIN
nporpecii. «OcoOMUBOCTSIMH YIPABIiHHSA B «EKOHOMIIl 3HAHb» €, CEepel 1HIIOTO,
PO3BUTOK BIPTYalIbHHX MIJOPUEMCTB; (POPMYBaHHS 1 PO3BUTOK HOBUX BHJIB
MEHE/KMEHTY; TMEepeBaKaHHs CTPATEriyHOTO MEHEIKMEHTY B 3arajibHi CHCTEMI
YOpaBIiHHA; SKICHE YIOCKOHaJeHHs 1H(OpMaliifHOT Ta KOMYHIKAIiifHOi 0a3u;
MOJICpHI3aIlis KyJbTypH BUPOOHHWIITBA 3 ypaxyBaHHs HOBuUX Bumor» [1, c. 29]. B
Cy4yaCHHMX YyMOBaxX pO3BUTKY PHUHKY, HECTaOUIbHOCTI EKOHOMIKM Ta >KOPCTKOI
KOHKYPEHIIii, sIKa iCHye MDK CyO’€KTaMHu TrocCIojaproBaHHs, cucTeMa (h1HaHCOBOTO
MEHEDKMEHTY, MmoTpeldye akTyalbHOi 1H(OpMalli MpO TPOIIOBI KOIITH, SKI €
HaWUOIIBII JIIKBITHOIO KAaTETOPi€l0 aKTHBIB, III0 B CBOIO UEPry BILJIMBAE Ha KpUTEPiil
TUTATOCTIPOMOYKHOCTI MIMPUEMCTBA.

[Totpeba B skicHiK iHGopmalii (mpoOieMa BU3HAYEHHS TMOHSTTS SKOCTI
iHpopMarii JyIsT  €KOHOMIYHMX CYO’€KTIB 3aJIMIIAETHCS  BIJKPUTOI) 3pPOCTAE
OJTHOYACHO 3 PpO3BUTKOM 1HGOpPMAIIHHOTO CYCHUIBCTBA Ta TPEBATIOBAHHS
iHpOpMaLIiHOI CKIaJ0BOI ycmimHOro icHyBaHHi Ha puHKy [2, C. 305]. V mux
yMOBax OCOOJHMBOTO 3Ha4eHHs HaOyBa€ BHYTPILIHINA ayauT, 32 JOMOMOIOIO SIKOTO
TEOPETUYHI JTOCII/DKEHHA y cepi KOHTPOJIIO CHPSIMOBYIOTh He Ha (piHAHCOBUHN Ta
rOCIoapChKuii HOTO acmekT, a Ha ympaBmiHCbkuil! BinOyBaeThcs mepexia BiA
MAaCUBHOTO KOHTPOJIIO 10 HOro axkTUBHOI (OpMH, 3 METOI MPOTHO3YBAHHS Ta
OOI'PYHTYBaHHsI OpraHi3allifHUX 1 EKOHOMIYHUX pilIeHb [5). Byxranrepchkuil Biaain
MOBUHEH 3a0€3MEeUNTH ayJuTopa Ta YIPaBIiHCHKUN TTEpCOHaAN YCi€0 HEOOX1THOIO Ta
JOCTOBIpHOIO 1HOpPMAIIIE€I0, SKa Ma€ BUIMOBIAATH SAKICHUM XapaKTEPUCTUKaM
MiAroTOBKU (DiHAHCOBOT 3BITHOCTI. TaK sIK, OJIHIEIO 13 CKJIAIOBUX ayauTy (hiIHAHCOBOT
3BITHOCTI € ayJauTOpChbKa IepeBipka «3BITY NIPO PyX TPOIIOBUX KOIITIB» Ta
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«banancy», a e B CBOIO uepry MpPU3BOAUTH A0 JAETAIbHOI MEPEBIPKH ayIUTOPOM
KacoBUX OIepalliii MmiJNpUeMCTBA, IOBHOTH 1 CBOEYACHOCTI BiJ0oOpakeHHs
iHpopMarllii y BCiX 3BEIEHUX JOKyMEHTaxX 1 OOJIKOBHX pericTpax, MpaBHIBHOCTI
BEJICHHS OOJIIKy Tpolled BIAMOBIIHO A0 MNPUHHATOT OOJIKOBOI  IMOJITUKH
HIMPUEMCTBOM, JIOCTOBIPHOCTI BIJIOOpPaKEHHS 3aJIMIIKIB HAa paxyHKax B KIHII
nepioay. SKiCTh ayJUTy KAacCOBHUX OIlepalliil HampsiMy 3alie’KUTh Bl opraHizamii #
METOJUKH BHYTPIIIHBOTO ayAUTy Ta HOro GyHKIIIOHYBAaHHS HA MiANPUEMCTBI.

[TignpuemcTBa 30€piratoTh KOWITH Yy pi3HUX ¢opMax, HaiyacTime Yy
0€3roTiBKOBIM Ta TOTIBKOBIH, TOMY ayJAUTOpP MPOBOAUTH MEPEBIPKY OKPEMO KaCOBUX
omepailiii Ta TrpOIIOBUX KOLITIB Ha MOTOYHUX paxyHKax y Oanky [3]. Ayaut
IPOIIOBUX KOWITIB HAa MOTOYHHX paxyHKaX OaHKy NOBHMHEH ITH 3a TIEBHOIO
MOCIIIJIOBHICTIO: TEPEBipKa BUIIMCOK 3 KOXXHOTO OAHKIBCHKOTO paxyHKy (ipmu Ta
3aJUIIKIB MO HHUX; TMepeBipKa JOCTOBIPHOCTI BHUIIMCOK OaHKy 1 JOJATKIB;
CIIIBCTaBJIEHHs OO0OOpOTIB MO OOJIKOBUX perictpax Ta BHUIKUCKaxXx OaHKIB;
JOKYMEHTaJIbHA TIepeBipKa 3aluCiB 3a paxXyHKaMu B 0aHKy Tomio. baHku, 3Ha4HOIO
MIpOI0, 3000B’s13aH1 BECTH KOHTPOJIb 3a O€3rOTIBKOBUMHU paxyHKaMHU ITiANPUEMCTB,
TOMY ayJauTOpy BapTo OUIBIIY YacTMHY Yacy Ta yBarud MNPUAUIMTH TOTIBII
HiANpUeEMCTBA. B HayKoBIi JliTepaTypi MPOMOHYETHCS ayAUT KAacOBUX oOIeparlii
NPOBOJUTH B KiJIbKa TIOCIIOBHUX €TAIliB: PO3TJISIA 3arajbHUX MUTaHb POOOTH Kacu
Ha MIANPUEMCTBI (MTePIOAUYHICTh KACOBHUX OIlepalliifi, OCHOBHI HalpPsSMH HaJXOJ/KCHb
1 BUAATKIB, KBasi(ikaliiHUIl piBeHb MpalliBHUKIB, IEPEBIPKA JOTOBOPIB MPO MOBHY
MaTepialibHy BIAMOBIIANIBHICTh MpalliBHUKA 3a Kacoro). JleraqbHe BHUBUYEHHS BUIIE
3a3HAYEHOTO0 J1aCTh 3MOTY ayJUTOPY CKJIACTH BIPHY AYMKY PO CTaH KaCOBUX, 3HANTH
MICII B SIKMX MOXJIMBI NMOMWJIKH Ta TOPYIIEHHS, 3aIPONOHYBAaTH KEPIBHUIITBY
CUCTEMY 3aXO/IiB II0JI0 MOMEePEIPKEHHS MOMHIIOK Ta 3JI0BXKUBAHb.

BaxxnmuBuM eTanom BHYTPINIHBOTO ayAUTy MOTPUMAaHHS KacOBOI MUCIUTLIIHU:
NpaBWJILHOCTI 3allOBHEHHS KAacOBUX OpJEpiB Ha TMpeIMeT HEeNPHUITyCTUMOCTI
BUIIPABJICHb, 3aKpeclieHb, HauexHOro odopmieHHs. KoOHTpoiapHUM orisigaM
HiAJIATaI0Th KYpHAI PeecTpallii BUIATKOBUX KACOBUX JOKYMEHTIB Ta KacoBa KHUTA
(moTpiOHO BIEBHUTHCS IO € TIIBKKU OJIHA KACOBA KHUTA, BOHA YITKO ITPOHYMEpPOBaHa,
NpOIIHYpOBaHa, ole4yaTaHa). MeToanKa ayIduTy KacoBUX ONepalid € Iyxe
BOXJIMBOIO TOMY, IO TPOIIOBI KOINTH € HAWOUIbII JIKBIIHUMHU aKTUBAMHU
MiAMPUEMCTBA 1 MAIOTh MaCOBUH MOIIMPEHUH XapakTep. Ha mpakTuili BITYN3HIHUMUA
ayIuTOpaMu JIOBEICHO, IO HAWTHUIOBINII TOMMIKMA I€: HEAOTPUMAHHA JIMITY
PO3paxyHKIB TOTIBKH MK IOPUAMYHUMHU 0COOAMM; HEBUACHE ONPUOYTKYBaHHS B Kacy
rOTIBKM 3 0aHKy; apu(pMEeTHYHI NOMMIKUA MiJ Yac MiAPaxyHKY; HEBYACHO MOJaHi
3BITH; B1JICYTHICTb IIJMHUCIB B IEPBUHHUX JOKYMEHTaX [5].

Takum dYWHOM, OpraHi3aiiHi Ta METOAWYHI AaCIEeKTH MPOBEACHHS
BHYTPIIIHHOTO AyJUTy TPOIIOBUX KOIITIB MIANPUEMCTB € BAXJIMBUM AaCIIEKTOM
€KOHOMIYHOi Oe3reku Oi3Hecy, IO Ja€ MOXJIMBICTh CBOEYACHO BHSBUTH Ta
MONEPEANTH TOPYIICHHS, a TaKOX BHECTH HEOOXiJHI 3MIHM B OOJIKOBY MOJITHKY
H1IPUEMCTRA.
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MOJEJII IPUAHSTTSA YIIPABJIHCHKUX PINIEHD

Koxue mignpuemMcTBo abo opradizamis 3amiis 3A1HCHEHHS e()EeKTUBHOT
OISUIBHOCTI BH3HAYA€ I[1JI1, MJOCSATHEHHS SKUX € MOXJIMBHAM JIMIIE BHACIIIOK
KOHKpeTHHX Aii. Lli nmii BUKOHYIOTbCA B MEBHIM MOCTIIOBHOCTI 1 € CIOCOOOM
BUpIIICHHA 3aBAaHb. [lmaHyroun MalOyTHIO MISTIBHICTH OpraHi3ailii, MEHEeIXepu B
000B’SI3KOBOMY TIOPSIIKY BH3HAYaIOTh CIOCOOM peaizarfii Iiied 1 3aBAaHb Ta
pecypcu, HeoOXimHiI s X JocsaTHeHHS. B mporeci opranizarii  IissTbHOCTI
OpPUINMAIOThCS PIIIEHHS 00 OpraHi3aliifHOi CTPYKTYpPH, BUPOOHMYOIO MPOLECY,
pPO3MOJIITy TOBHOBWXEHb Ta 3a0e3leueHHs ixX HeoOxigHuMu 3acobamu. Cin
3a3HAYUTH, IO MPUUHATTS PIIICHb € HAWBAXJIMBIIMIOW (PYHKIIECIO YMPABIIHHSA, SKa
CTaHOBUTH OCHOBY YIIPABIIIHCHKOTO MPOLIECY.

Mopeni mpudHATTS YNPABIIHCHKUX PIIIEHb € 00’€KTOM JOCIHIKeHb TaKHX
HaykoBliB sk B.M. Awngpymkis, B.II. Awxnpymenko, JI. JlaHwieHko,
M.II. Jlykamenko, O.1. Mapmuza, M.B. Tynenkos, K.C. IllennepoBcbkuii Ta 1HIII.

VYropaBiiHCbKe pIOIEHHS — 1€ pe3ynbTaT BUOOpPY CyO0’€KTOM YIpaBIIHHS
HaWKpamoi aabTepHATHUBH, CHPSIMOBAHOI HA PO3B’SI3aHHS IEBHOI YIPaBIIHCHKOI
npobiemu. OCHOBHOIO METOIO  YINPABIIHCBKOTO PIMIEHHS € 3a0e3MeYeHHS
KOOPJIMHYIOUOTO BIUIMBY Ha O00’€KT YNpaBIIHHA JJIS JOCATHEHHS  I[UICH
HiANPUEMCTBA. YTIPABIIHCHKE PIMICHHA NMEBHOIO MIPOI € PEe3yJbTaTOM CHUCTEMHOI
IISUTBHOCTI JIFOIEHN.

Bcebiyna oOrpyHTOBaHICTh YIPABIIHCHKOTO PIIICHHS O3HA4Ya€e HacaMIlepe
HEOOX1IHICTh MPUUHATTA HWOro Ha 0a3l MaKCHMaJlbHO TIOBHOI 1 JOCTOBIPHO1
iHpopmarii. OxgHak, TIIBKM IIBOTO aCHEKTY HEJOCTAaTHbO, OCKIJIBKH YIPABIIIHCHKE
pillieHHs] Mae 0a3yBaTUCA Ha BCbOMY CIIEKTpl MHUTaHb Ta BMIIIyBaTH B cebe BCIO
MOBHOTY MOTpeO KepoBaHOi cucteMu [1].
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VYrpaBiiHCbKe pillleHHS Mae€ OyTH CBOE€YACHUM, TOOTO MPUMHATE PIIICHHS HE
MOBUHHE BHIEpeIKaTH ad0 >X BIJICTaBaTH BiJ MoTped Ta 3aBJaHb COIlaJbHO-
eKOHOMIYHOi cuctemu. [lepenuacHo mpuiiHATe pillieHHS MOXe OyTH XHMOHUM 4Yepe3
HEIIITOTOBJICHICTD JIJIsl HOTO peaizallii 1 pO3BUTKY.

Ha mporec mpuiHATTS YHpaBIIHCHKUX pIlIEHb BIUIMBAaE Oe3liu (HaKTopiB,
HaBaKJIMBIIIUMHU 3 SIKUX €:

® CTyMNiHb PU3UKY — 3aBX/U ICHY€ IMOBIPHICTh NMPUNHATTS HEMPABUILHOIO
PIIICHHS, SIKE MOXKE HECIIPUATIMBO BIUIMBATH HA OPTaHI3alliio;

® uac, BIJABEACHUHN MJii NPUUHATTS pIMIEHHS — HA MPaKTUIi OUIBIIICTH
KEpIBHUKIB HE MAalOTh MOXJIMBOCTI MpPOAHAII3yBaTU yCl MOXJIMBI ajlbTEPHATHURH,
BIIUyBarO4M ACIIUT Yacy;

® TIOJITHKA OpraHizamii — BpPaXOBYETbCS CYO’ €KTMBHUN (akTop mnpu
MPUNHATTI PIICHHS;
® CTyHiHb MIATPUMKH KEpPIBHUKA KOJIGKTUBOM — SKIIO MOPO3YMIHHS 1

MIATPUMKH 1HIIMX KEPIBHUKIB 1 MIJJIETINX HE BUCTAYa€, TO MPOOIEMy CIIiJ yCyBaTH
32 pPaxyHOK CBOiX OCOOMCTHX pHUC, Kl MOBHUHHI CIPHUSITH BUKOHAHHIO MPUHHSATHX
pIIIEHb;

® 0COOHCTI SKOCTI KEpPIBHMKA — OJIUH 3 HAWOLIbII BaXXJIUBUX (DAKTOPIB, 10
HUX MO>XHA BIJIHECTH JIOCBif, mpodeciiinuii piBeHsb [2].

Mogens — 11e npeacTaBieHHs 00’ €KTa UM CUCTEMH 17iei B Jesikiid popmi, BoHA €
CIIPOIIIEHUM 300paKeHHSM KOHKPETHOI KHUTTEBOI cuTyalii. [HmMMH cioBamu, y
MOJIETISIX IEBHUM YMHOM Bi0OpakaroThCs peaibHi moii, o0ctaBuHu [3].

VY cydacHiii Teopii NPUIHATTS yNPaBIIHCHKUX PillIEHb MPUHHATO BUAUIATH JIB1
OCHOBHI Teopii: HOPMATHBHY TEOpil0, sIka 30pI€EHTOBAaHA HAa HOPMATUBHHUN THII
NPUMHATTA PillIeHb, T4 TIOBEIIHKOBY a00 MCUXOJOTIYHY TE€OPIi0, 32 JOMOMOTOI0 SKOT
BUSBIIIETHCS 1 OMUCYETHCSA T€, K CyO €KTHU YNMPaBIIHHSA B MIWCHOCTI MPUIMAIOTH 1
dbopmytoTh pimieHHs. BiAmoBimHO 10 IUX TEOpid BUAUISIOTH TPU OCHOBHI MOJENI
NPUNHATTS PIlLICHb:

1) x7acu4Ha MOJIENb — CIUPAETHCA Ha MOHATTS PAllOHATBHOCTI Yy HMPUUHSTTI
yOpaBIIHCHKUX pilieHb. Lliero Momemto mepeadadeHo, mo ocoba, ska mpuiimae
plllIeHHs], TOBUHHA OyTHU aOCOJIIOTHO 00’ €KTUBHOIO 1 JIOTTYHOIO, MAaTH YITKY METY, YCI
ii il y mporieci NPpUUHATTS PillieHb CIIPSMOBaH1 Ha BUOIp HaMKpaIoi albTepHATUBH;

2) MOBEIIHKOBA MOJENIb — MOJENb, KA BPAXOBYE CYKYMHICTh YHMCICHHUX
obmexyrouux (akTopiB, 10 BIUIMBAIOTh Ha MpoIec NMPUUHATTA pimieHb. Ocola, ska
npuiiMae pillieHHS, MOKe HE MAaTH: MOBHOI BUXIIHOI 1H(OpMAIil s NPUHHATTS
YIOPaBIiHCHKOTO pIIIEHHS; MOBHOI 1H(OpMalii Mpo BCi MOXIWBI ajJbTepHATUBH,
WMOBIPHOCTI iX HACTaHHA Ta iX HACHIJIKH; 3AATHOCTI a00 MOXXJIMBOCTI mependayaTu
HACJIIJIKH peati3allii KO>KHOT allbTepHATUBY;

3) ippamioHanpHa MOJENIb — IPYHTY€TbCA Ha mepefadayeHHi, L0 pIlIeHHS
OpUMMAIOThCS 1€ A0 TOro, K JOCHIIXKYIOTbCS ajJbTepHATUBU. IpparioHanbHa
MO/IeJIb HalYacTiIIe 3aCTOCOBYEThCS:

® Ui BUPIIICHHS NPUHIMIOBO HOBHUX, HE3BUYAWHUX PIIIEHb, TaKUX, SKI
BaXKKO MiAaI0ThCS BUPIIIEHHIO;

e IS BUPIIIEHHS MPo0eM B yMOBax AeMIIUTY yacy;
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® KOJIM KEpiBHUK abo rpyma MEHEIKEpIB MaroTh JOCTaTHbO BIaad IJis
HaB’A3yBaHHS CBOTO PillICHHS.

Omxe, NPUMHATTS YHOPABIIHCHKOTO pIIIEHHS BHMAara€ BHCOKOTO pIBHSA
npodecioHanisMy 1 HasSBHOCTI BHM3HAUEHHUX COIIAJIbHO-TICUXOJOTIYHUX SKOCTEH
0coOMCTOCTI. YTpaBIiHCHKHI MPOLEC BHUCTYMA€E SIK KOMIUIEKC B3a€MOIIOB'SI3aHUX
orepailiii, ki BUKOHYIOThCSl B MEBHIM MOCIIJOBHOCTI Ta COPSIMOBaHI Ha PO3B'SI3aHHS
KOHKPETHHX 3aBJaHb 1 JOCATHEHHS Iijed. HallBaykuBImuM pe3epBOM ITiIBUIIICHHS
€(eKTUBHOCTI BCHOTO CYCHIIBHOTO BUPOOHMIITBA € MIABUIICHHS SKOCTI PIIICHb,
NPUMHATUX KEPIBHUKAMHU.

Cnucok BUKOPUCTAHUX JIAKepeJT:
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POJIb BHYTPIHIHBOI'O KOHTPOJIIO B CUCTEMI YIIPABJITHHSA
N AINPUEMCTBOM

3a0e3neyuTy CTaOUIbHICTH PO3BUTKY Ta MIATPUMKY IKUTTEIISIIBHOCTI
HiANPUEMCTBA TMOKJIMKaHa e(EeKTHBHA Ta JIOCKOHAla CHUCTeMa YMpaBiiHHA. 3a
OLIIHKAMHM  €KCHEepTiB, JABI TPETUHU OAHKPYTCTB OOYMOBJEHI BHYTPIIIHIMU
npoOjieMaMu MiIPUEMCTB Ta TUIBKH OJIHA TPETUHA — 30BHIIIHIMHU [4, ¢.62]. OnHUM
31 cocoO1B BUSIBJICHHS BHYTPIIIHIX MPOOJIEM € OpraHizailisi CHCTEeMH BHYTPIIIHOTO
KOHTPOJIIO Ha MIAIMPUEMCTBI, IKOIO YaCTO HEXTYIOTh KEPIBHUKHU.

AHaJli3 HAyKOBOi JHTEPAaTypyd CBIIYUTH, IO TPAKTyBaHHS BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO JIOCTITHUKAMU JA€ThCs TO- pizHOMY. 30kpema, A. I'. 3aropoaniit, I'. JI.
Bosnrwok, ta I'. O. IlapTun BU3HA4aOTh BHYTPILIHIM KOHTPOJIb SK «3I1MCHIOBAaHUMN
HIIPUEMCTBOM TPOILIEC MEPEBIPKU BUKOHAHHS BCIX YNPABIIHCHKUX PIillIeHb Y cdepi
¢biHaHCOBOI JISVTBHOCTI 3 METOI0 oprasizailii (iHaHCOBOi cTparerii Ta 3amoOiraHHs
KPU30BUM CUTYaLlisIM, sIKI MOKYTh MIPU3BECTH 0 OAHKPYTCTBA LILOTO MiIPUEMCTBAY
[3,c. 132].

OCHOBHMMH  €JI€MEHTaMHU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO €. KOHTPOJIbHE
CEpEOBHUIIE; OI[IHKA PU3UKIB; MPOTIeAypH; iH(hOpMAaIlis; KOMyHIKaIlis; HOTo OIiHKA.

BHyTpimHI# KOHTPOJb 3AIHCHIOETHCS HA MIANPHEMCTBI CBOIM amapaToM
yOpaBaiHHS (0COONHMBY pOJib TMPU ILBOMY BIJITPalOTh TOJOBHUM Oyxraiatep Ta
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IOPUCTKOHCYIT), € OJHIEI0 3 OCHOBHUX HOro (PYHKIIi 1 BUMara€e 3aJy4e€HHS IHIIUX
YJICHIB TPYJI0OBOro KoJIeKTUBY. CHcTeMa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Mae€ Oljblie
MOXKJIMBOCTEH 711 €(PEKTHUBHOIO 3IMCHEHHS 13 3ay4EHHSM KEPIBHUKIB PI3HUX
M1IPO3/1TiB, OCKIJIBKM: BOHMU OUIbIIIE€ 3a IHIIMX 3alliKaBJIeHI B JOCSATHEHHI ITijiei
HIIPUEMCTBA W PE3yJIbTaTUBHOCTI MOTO MISUTBHOCTI; JIJII HUX HEMa€e HEeOOX1THOCTI
BHHMKATH y crieli(idHi MUTaHHS opraHizailli BUpOOHHUIITBA ¥ peanizallii NpoayKIli —
BOHU MpodeciitHo iHhopMoBaHi npo 11e [2, ¢.251].

Oxpemi  aBTOpM BHUIUISIOTH Takl  HAWMOMIMPEHINI  HEOOJIKH, IO
XapaKTepU3yI0Th CTaH 1 €PEKTUBHICTH POOOTH MiANPHUEMCTB, SIKI BUSBIISIOTH CIYXKOU
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO: 3JI0BKHMBAaHHA CIY>KOOBHUM CTaHOBHILEM (HECIUiaTa B
MOBHOMY 00cs31 BCiX HEOOXITHMX TMOAATKIB; MPUBIACHEHHS TPOIIEH MUIIXOM
HAJJIMIIKOBOTO 11X CHHCAHHS MO Kaci; MpPUBIACHEHHS OCHOBHHMX 3aco0iB, IO
OOJIIKOBYIOTbCSI Ha OanlaHCl MIANPUEMCTBA Ta 1H.); HEBUKOHAHHS abo0 HesKiCHE
BUKOHAHHS CIIY)KOOBUX OOOB’sI3KIB (HEXTYBaHHS BaXIIMBICTIO JOKYMEHTIB, iX
nianucanHs 0e3 «3aHypeHHS» Y 3MICT; IPOBEICHHS IHBEHTapHU3aIliil JIUIIEC Ha Mmarnepi;
3M1MCHEHHsI KYMiBEJIBHUX OIepalliii Tam, /e BUTIAHO BIAMOBIIANbHIN 0CO01, a He
caMOMy TIJNPUEMCTBY TOIIO); HEMpaBWIbHA OI[IHKA OIepaliil 13 3aroTiBii,
BUPOOHUIITBA UM peajtizallli 3 TOUKH 30py JOIUIBHOCTI M palioHaJIbHOCTI [5, ¢.6].

HacminmkoM mepemiueHWX HAaBMHUCHUX YH HEHAaBMHUCHUX TIOMHJIOK €
BUKPUBJICHHsI ()IHAHCOBOI, CTAaTUCTHUYHOI Ta MOJATKOBOi 3BITHOCTI MiANPUEMCTBA.
CrnotBopeHHs 1HGopMaIllii PO MiANPUEMCTBO MPU3BOAUTH 10 HEBIPHOT IHTEpIIpeTaLii
moJid 1 3arpokKy€ HEraTMBHUMM SIBUIIAMHM SIK JUJISL  MIAIPUEMCTBA (PU3UKYE
NOTPANUTH MiJ ITpadHi CAHKIIIT y pe3ysbTaTi NepeBipoK Jep:KaBHUMU OpraHaMu, HE
OTpUMATH KpeAHuT y (IHAHCOBHX YCTAHOBAX, MPUHHATH Hee(EKTHUBHI yNPaBIIHCHKI
pIIIEHHS BHACHIJOK HEAOCTOBIPHOTO MPOTHO3YBAHHS AISUIBHOCTI 4Yepe3 HEBIpPHY
OLIIHKY PHW3HKIB, BTPATUTH KOHTPAreHTIB), Tak 1 ais Oi3Hec - mapTHepiB (OyayTh
HEBJIOBOJICHI HEOTPMMAHHSIM OYIKyBaHOTO MPUOYTKY, HECBOEYACHHM ITOBEPHEHHSIM
KpeIUTy, HECIJIaTOK 3a00proBaHocCTi). Sk pe3ynbTaT — BTpaTa JOBIPH aKIIOHEPIB,
1HBECTOPIB, ()IHAHCOBUX YCTAHOB Ta KOHTPAreHTIB.

Bci mianpuemcTBa 3aiiikaBieHi y MpoBeIeHHI BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, 33 1715
PO3BUTKY JISJIBHOCTI, YHUKHEHHsI OaHKpyTcTBa. [IpoTe, HaOUIbII Bpa3IMBUMH 0
HEBUKOHAHHS TAaKOTO BXKJIMBOTO €JIIEMEHTAa KOHTPOJI € Cy0’€KTH Majoro
HIANPUEMHUIITBA, (I3UYHI OCOOM, 3apEeECTpPOBaHI B YCTAHOBJICHOMY 3aKOHOM
nopsanaky sk ¢i3uuHi ocobu — mianpuemmi [1]. Cepen OCHOBHUX MpPUYHH
HIBEJIOBAaHHA HHMMH POJII BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO €: OOMEXEHICTh (DiHaHCOBUX
pecypciB, HaIMipHA JOBipa 10 KEPIBHUKIB T1PO3LITIB.

TakuM 4yuMHOM, Oprasizaiisi CHUCTEeMHU KOHTPOJIIO HE JOMYCTUTh BUKPHUBIICHb
iHpopMmarii, ad0 CBO€YACHO 1X BHUSBHUTH 1 yCyHE 3aJJisi MPUHHATTS e()EeKTUBHHUX
YIOPaBIiHCHKUX PIlIEHh Ta 30€peXeHHs pemyTalii MIANPUEMCTBA, AK HAIIHHOTO
napTHepa.

Cnucok BUKOPHCTAHUX JIAKepe:
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3ABJJAHHS OBJIIKY TA KOHTPOJIIO BJIACHOI'O KAIIITAJTY

BrnacHmii kamitanm — 1€ CYKynHICTH 3ac00iB, BHECEHHMX 3aCHOBHHKAMU
HiAIPUEMCTBA Ta MPUPICT 3aC001B y BUTIISAAI NPUOYTKY 32 paXyHOK X BUKOPUCTAHHS.
OCHOBHMMH 3aBAAHHAMHU OOJIIKY BIACHOTO KaIliTaly €:

e (opMmyBaHHS TOBHOi 1 JOCTOBIpHOI iH(OpMAIl MNpPO BIACHUN KamiTal
HIIPUEMCTBA, HEOOXITHOI BHYTPIINIHIM KOPHCTYyBadaM 3BITHOCTI (KEpIBHUKaM,
3aCHOBHHMKAM, YYaCHUKAM 1 BJIaCHMKaM MaiiHa MiJANPUEMCTBA), a TAKOX 30BHIIIHIM
(imBecTOopam, KpeAUTOpaM) Ta IHIIIUM KOPUCTyBauyaM OyXrajlTepChbKoi 3BITHOCTI;

e 3a0e3neueHHs 1HQoOpMaIli€ro, HEOOXITHOK BHYTPIIIHIM 1 30BHINIHIM
KOpPHCTyBadaM 3BITHOCTI, JI KOHTPOJIIO 3a JOTPUMAHHSIM 3aKOHOAABCTBA IMpPH
3MIACHEHH] MIANPUEMCTBOM TOCIOAAPCHKUX OIEpaliil MOB’S3aHUX 3 BJIACHUM
KarmiTaJioM Ta JOIIIBHICTIO MPOBEJECHHS TaKUX OTIePaIliii;

® KOHTPOJIb 3a IIJIbOBUM BUKOPHUCTAHHIM BJIACHOTO KaIliTaly IMiIMPUEMCTBA;

® JOTPUMAHHSM 3aKOHOJABCTBa YKpaiHM TMpH 3AIMCHEHHI TOCIOAAPCHKUX
omepalii 3 BJIACHUM KalliTaJIOM, JEpPXKaBHOI JUCHUIUIIHK 1 3aKOHHOCTI TIpH
BUPIIICHHI TOCMIOIaPCHKUX MUTAHb;

e 3a0e3nedyeHHs] 00Ky JaHUX Ta y3arajdbHEHHS 1HQOpMAIll Mpo CTaH 1 pyx
BJIACHOTO KaIiTamy;

® KOHTPOJIb 32 MPABMWJIBHICTIO 1 3aKOHHICTIO (POPMYBaHHS BIACHOTO KaIiTamy;

® CBO€YACHE, MTIOBHE, ITPaBUJIbHE B1IOOpaXE€HHS PO3MIpPY 1 BCiX 3MiH BJIACHOTO
KarmiTany;

® KOHTPOJIb 3a PaIllOHAILHUM PO3MOILIIOM MPUOYTKY 10 BIAMOBITHUX (DOH/IB;
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e oprasizaiis aHaJITUYHOTO OOJIKYy Ha paxyHKax BJACHOIO KamiTaly s
CBO€YACHOT'O OTPUMAaHHsI 1I0CTOBIpHOI 1HGOpMAaIii;

e MpaBWIbHE BIJOOpaXeHHS B perictpax oOJIKYy 1 3BITHOCTI orlepamii 3
BJIACHUM KariTaJIOM.

OngHak TOJIOBHUM 3aBIaHHAM 06J1i1<y BJIACHOTO KaIliTally 3aJIUIIAETHCS
qaopMyBaHHﬂ SIKICHO1, TIOBHOT, I[OCTOBlpHOl 1 cBO€YacHOi iH(popMaIrii npo BIIACHUH
KamiTan HlI[HpI/IGMCTBa HEOOX1THOT JUIsl TiATOTOBKH, 06rpyHTyBaHH;1 1 IPUHAHATTS
YOPABITIHCHKHUX PIIIEHb HA PI3HUX PIBHSX, /TSI BUSHAYCHHS MOBEIIHKH ITiITPUEMCTBA
Ha PUHKY.

J10 OCHOBHUX 3aBJjaHb KOHTPOJIIO BJIACHOTO KaIliTaly CJIiJl BiTHECTH:

® KOHTPOJIb MPOIIECIB IMOB’SI3aHUX 3 BIACHUM KaIliTaJIOM, IO BiAOyBalOTHCS Ha
H1IPUEMCTBI;

® BCTaHOBIICHHS PEeaTbHOCTI (DOPMYBaHHS CTATYTHOTO KariTaly,

® BCTAaHOBJICHHS TMPaBWJIBHOCTI OyXTanTepCchKOro OOMIKy omepamii 3
(dhopMyBaHHS KamiTaiay Ta HOTro pyxy;

® BCTAaHOBJICHHSI 3aKOHHOCTI, JOIUIBHOCTI Ta TIOBHOTH OOJIIKY 3MIH Yy
BJIACHOMY KariTaji miIprueMCTBA;

® OIIHKY NPUHHATUX YIPaABIIHCHKUX PIIIEHB 11010 BIIACHOTO KaIiTaly;

® TEpeBIPKY BUKOHAHHS MPUHHATUX PIIICHbD;

® OIIIHKY JIOCSATHYTHX PE€3yJIbTaTiB B MPOLIEC] YIPABIIHCHKUX PIIIEHb;HAJaHHS
KBaT1()iKOBAHOI JIOMOMOTH YIIPABIIHCHKOMY IMEPCOHANY MO0 MPUNHATTS HANHO1IBII
e(DEeKTUBHUX YIPABIHCHKUX PIIlICHb MOB’SI3aHUX 3 BJIACHUM KaIliTaJIOM.

Opnak, sika 6 He Oyja poJib KOHTPOJIIO, caM IO co0l BiH HE MOXE BUPIIIUTH
nocTaBiieHi 3aBnaHHs. [ 1bOT0 HEOOXiTHO B3a€MONPOHUKHEHHS, B3a€EMO3B SI30K 1
B3a€MOBILIMB KOHTPOJIIO B 1HII (YHKIIT YIIpaBIiHHS.

CnucoK BUKOPUCTAHUX JKepeJ:
1. Byxrantepcekuii o0mik (3arasbHa Teopis) [Tekcr] : HaB4d. moci6. /
baunncekuit B. 1., Kynuk I1. O., Mengins JI. I'., [lomitiu T. B — JIbBiB: “Marunomis
2006”, 2010. - 319 c.

VJIK 338.12:

Ianvuuncoka Onena

Haykoguit kepisnuk:

Knum H.M., K.e.H., Oouenm

Hauyionanvnuii nicomexuiynuil ynigepcumem YKpainu

YAOCKOHAJIEHHA METOAUKH AHAJII3Y BUKOPUCTAHHA
INPUPOJHUX PECYPCIB HAHIOHAJIbHUMH ITPUPOJHUMU
ITAPKAMM YKPAIHU

[Ipn mnpoBeneHHI OIIHKM BHKOPUCTAHHS TPUPOJHUX pecypciB YKpaiHu,
I'apacumom I1.M. ta Knum H.M., 30cepemkeHo yBary Ha ToMy, 10 B YKpaiHi 3a
JaHUMH MIHICTEPCTBAa €KOJIOTii Ta MPHUPOAHUX peECypciB i€ 48 HaI[lOHATbHUX
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npuponuux mnapkis (HIII) Ta 309 3aka3uukiB, mo 3aiimae 85,5% miomii ychoro
pupoIHO-3anoBigHOrO poHay Ykpainu. [1; 3] . Lle mocumtoe yBary 10 €(heKTUBHOTO
BUKOpHUCTaHHsA Tmpupoanux pecypcie HIII. Tlpu npoBeaeHH! aHaTITUYHUX
JOCIIKEHb, 3a3BUYail, KOPUCTYIOThCS HASBHUMHU METOJMKAMU E€KOHOMIYHOIO Ta
¢dinancoBoro aHamizy. OcobOmuBocTi mojaHHs iH(opmarii y 3BitHocti HIII sx
OIO/DKETHUX YCTaHOB ()OPMYIOTh CHCTEMY IMOKAa3HUKIB JUIsl aHalli3y, B OCHOBHOMY,
(hiHAHCOBHUX aCIEKTIB 1X MISUIBHOCTI.

BBaxkaemo, 1m0 anani3z BukopucTtanus npupoanux pecypcis HIIIT VYkpainu 3a
KacoBUMHU Ta (PaKTHUHUMHU BuAaTKamMu (y po3pi3l OIOMKETIB) MOKa3ylOTh JIHUIIE
CTOPOHY iX (piHAaHCYBaHHS, a He e(DEKTHUBHICTh BUKOPHUCTaHHA. TO/Il K caMe CHCTeMa
MOKa3HUKIB aHaNi3y pe3yJbTaTUBHOCTI CTa€ OCHOBOKO IS TUIAHYBAaHHS MarOyTHIX
aiit. [lpy upomMy, OCHOBHUMH MPUHOMAMH €KOHOMIYHOTO aHaJI3y €: TOPU30HTAJIbHUIMA
Ta BEPTUKAJIbHUMN, TPEHAOBUMN, MOPIBHIBHUM, (PaKTOPHUIA, Map>KUHATBHUNA aHATI3H,
aHam3 aOCOMIOTHUX 1 BIAHOCHMX IOKa3HHWKIB, Tomio [2]. Ockinmpkm HIIIT Ta
3aKa3HUKH BOJIOJIIIOTh BHCOKHMM piBHEM AuBepcudikailii AisSIbHOCTI, 3HAYHOKO
KUIBKICTIO BHJAUICHUX (QYHKI[IOHATBHUX cdep, BBaKaeMO Hae(peKTUBHIIIMMHI
METOJIaMH JOCITIIPKEHHSI CTPYKTYPHO-IIMHAMIYHUNA Ta MapaMeTpudyHuil (hiHaAHCOBUIA
aHami3u. Jlns iX 3acTocyBaHHS, Ha Halll MOTJISA, CUCTEMY AaHATITUYHUX MOKA3HUKIB
JOIIILHO copMyBaTH 3a TpylaMH 3aTpaT, MPOAYKTY, €(PEKTHBHOCTI Ta SIKOCTI.
[Toka3HukM 3aTpaT BU3HAYAIOTh CTPYKTYPY PECYpCiB (MaTepiajibHUX Ta TPYIOBHUX),
HEOOXITHUX IJIi BUKOHAHHS OMOJDKETy. AOCONIOTHUMH TIOKa3HMKAaMH 3aTpaT €
OTpUMaH1 aCUTHYBaHHS 3a 3arajlbHUM (OHIOM, MOTOYHI (PaKTUYHI Ta KACOB1 BUAATKH
YCTaHOBHU. BigHOCHMMM TMOKa3HWKaMHU TPU IIbOMY €: TOKa3HUKUA OIUIATH TIparli;
BUJIATKM HA OIUIATY KOMYHAJbHUX TIOCIYT; BHUJATKH Ha MPUAOAHHS TPEIMETIB
MOCTaYaHHs 1 MaTepialiiB Ha OJAMHUITIO TOTOYHUX BUAATKIB (UB. Ta0II.1).

Tabmuns 1.
Tumnosi noka3Huku pe3yiabTatuBHOCTI piHancyBanHs HIIIT [3]

[Toka3znuku 3aTpar ITokazuuku | IlokaszHukM [TokazHuku
MPOJIYKTY SIKOCTI e()eKTUBHOCTI

1. [Toka3HuKM OIJIATH Mpalli Kinekicts OcHoOBHI daxTuuHi 10-

1.1. Cepenns 3apo0iTHa 11ata 3a 3BITHHIA epioy | HAJAaHMX | JOCATHEHHS | TOYHI BUJATKU

1.2. YacTka BHIATKIB Ha 3apoOiTHY IUIaTy Yy OCIyT IS 3arajibHOro

BUAATKAX ((DaKTUYHU3 1 KACOBUX) CYCHIbCTBA douIy

2. BugaTtku Ha oTutaTy KOMyHQJIBHUX TTOCTYT KinpkicTb SkicTh 3aranpHa cyma

2.1. Bapricth  KOMyHalbHHX  IOCIYT  Ha | CHOXHBAYiB | HaJaHHS BUJIATKIB 13

OJIMHUITIO 3aTJIBHOI TUIOIII YCTAHOBU Nep>KaBHUX | OFOJKETHUX 3arajabHOro

2.2.Yactka ¢akTUYHUX BHUAATKIB Ha OIUIATY ocayr ocayr (onmy

KOMYHAIIbHUX MOCIYT Ta eHEPTOHOCIT

3. Bugatku Ha npua0aHHs MpEAMETIB

nocrayaHHs 1 MaTepiamiB  (Ha  OJUHHUIIO

MOTOYHUX BUJATKIB)

Jna HIIT ta 3aka3HUKIB XapakTepHa MEeBHA CYKYIHICTh «IPOAYKTIB» Ta
«MOCTYT» 32 CIOKUBAaHHSAM SKUX BCTAaHOBIIOIOTHCA MEBHI LiHU. [loromkyeMocs i3
JTYMKOIO aBTOPiB [2; 3], 110 MPOIMOHYIOTh Y MPAKTUKY aHamTH4YHOI pobotn HIIII
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3ayYUTH CHUCTEMY OLIHOYHUX TOKA3HUKIB MPOAYKTY 1 TOCIYr Ta SKOCTI
(pe3y/IbTaTUBHOCT1) BHKOHAHHS OFODKETY, 10 O JJO3BOJMIO BHUSIBUTH HACKIIBKH
AKICHO YCTaHOBAa BUKOPUCTOBYE NPHUPOAHI pecypcu it (popmyBaHHS BUTpaT 31
cremianpHoro ¢ouay. logo mnpoaykry 1 mocmyr HIIII  3a dyHKIIOHATEHUM
30HYBaHHSM, TO JIJIsl IPOBEJICHHS aHAJI3Y MepeAdaueHo Taki MOKa3HUKH [3]:

® 32 3allOBIJIHOI0 30HOKO: BaAPTICTb POOIT MO OXOPOHI, 30epeKEHHIO,
BIITBOpEHHIO KOMIUIEKCiB Ta 00’ekTiB HIIII; BuTpatm Ha mpoBeAeHHS HAYKOBUX
JOCTIIKEHb; BUTPATU Ha MIATPUMKY OajaHCy T€0CUCTEMH;

® 3a 30HOIO CTaIlIOHAPHOI peKpearii - KUTbKICTh PO3MIMIEHUX TOTEIIB, MOTETIB
Ta KEMITIHT1B; KIIbKICTh peKpealiftHuX CIOpy/I;

® 3a 30HOI0 pEryjbOBaHOi pekpealii - KUIBKICTh BIJBIyBadiB Ta
BIJIMOYMBAIOYMX 34 PIK Ta O3JOPOBJICHOTO HACEJIEHHS, BUTpPATH Ha OO0JaJHAHHS
TYPUCTCHKUX Ta €KOJOTO-Mi3HABAIILHUX CTEXKOK; BAPTICTh 1 KUIBKICTh MPOBEIEHUX
KOPOTKOTPUBAJIUX TYPUCTUYHHX E€KCKYPCIi; CIIBBIAHOLICHHS HAsBHOI YMCEIHbHOCTI
JeSKNX TBApUH JIO ONTUMAJbHOI; CyMmMa KOINTIB 3a MPOBEACHHS CIIOPTHBHOTO
MTOJTFOBAHHS,

® 33 TOCHOJAPCHKOI0 30HOI0 - KUIBKICTh PO3MIIIEHUX HACEIEHUX MYHKTIB Ta
00’€KTIB KOMYHQJIBHOTO TPHU3HAUYCHHS; OOCIT 3aroToBJeHOI 1 mepepolseHol
JEPEBUHM Ta IHIIUX MPHUPOJTHUX PECYPCIB; BIACTPiI, BIAJIOBICHHS, IMEPECEICHHS
TBApUH 3 METOIO PETrYJIIOBAHHS YHCEIbHOCTI.

Cnymmaumu € nponosurii I'apacum [L.M., Knum H.M. mono anamizy 3a
MOKa3HUKAaMHU SKOCTI BUKOHaHHA OrojxeTHOi nmporpamu HIIII 3a ¢yHKIIOHaNEHUMU
30HaMU, BUBHAYEHUMHU y Ta0. 2. [3]

Tabmums 2.
AJbpTepHaTHUBHI BapiaHTH MMOKA3HUKIB SKOCTI BUKOHaHHS OroeTHO1 porpamu HITIT
y po3pi3i GYHKIIIOHATIbHUX 30H

No DyHKIIi0- [Toka3HHUKH SIKOCTI

IL.II | HaJbHA 30HA

1. | 3amoBigHa 1. OGcsar 310paHuX KONEKIIHHMX MarepiajiiB IS HayKOBHUX JOCIiIKEHb,
30Ha poOIT, €KOJIOTIYHOI OCBITH, BUXOBHOT pOOOTH

2. OO6cAr BHUKOHAHWX BITHOBIIOBAIBHUX POOIT MI0J0 3amoOiraHHS
AQHTPOIIOTEHHOTO BILTUBY
3. KinbKicTh 30€peKeHNX YHIKQIbHUX EKOCHCTEM

2. | 3onHa 1. OOcsr mpoBeieHUX CaHITApHUX pPYOOK 1 3aXOMIB 3TiJHO IPOEKTY
peryiapL0BaHOi | Oprasizalii TepuTOpii mapKy
pekpearrii 2. OO6csr, ckian, BapTicTh 3i0paHUX TPUOIB, STiJ, IUIOMNIB, JUKOPOCIHUX

TUTOJIOBHX POCITHH
3. KinbKicTh MPOBEAEHNUX KOPOTKOCTPOKOBUX EKCKYPCiii 3a piK
4. OOcAr BiTHOBJICHUX IUKHUX TBApPWH 3 HACTYIMHUM BIJICTPIJIOM B MeXax

HOPMH
5. KinpkicTh MapKipOBaHMX TEMAaTHYHUX MIIIOX1THUX TPaC
3. | 3ona 1. KiJIbKICTh €1€eMEeHTapHUX TYPUCTUYHUX CIIOPY]
cramionapHoi | 2. KilbKiCTh MapKipOBaHUX HEMOTOPHU30BAaHHUX PEKpealliiHuX Tpac
pekpeanii 3. ButpaTtu Ha miATpUMaHHs NPUPOIHOTO CTAHY JOBKLLIS

4. ButpaTu Ha OXOPOHY TBApHUH 3 BEJIMKUM apeaioM
5. Butparu Ha oropoJiKeHHs, CTBOPSHHS KaHaJliB, POBiB, KAaHAB
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4. | Tocnomapceka | 1. Cyma BUTpar Ha 30epeKeHHs MPUPOAHO-3aMOBIAHOTO (OHIY, B T.4. 3a
30Ha eJIEMEHTaMHU

2. OOcsar 3aroToBIEHOI 1 peadi30BaHOI JICO MPOAYKII Bix pPyOOK,
MOB’SI3aHUX 3 BEACHHSM JICOTOCIOAAPCHKOI MISTIBHOCTI, 1HIIUX PYOOK,
JKBIJAIIS 3aXapalieHoCTi

3. Butpatu 3araisHoro (oH1y OI0KETHOT YCTAaHOBU

4. O6csr pubOJIOBITI, MOHAT JTIMIT 310paHUX MOOIYHUX JIICOBUX MTPOTYKTIB

CnHCcOK BUKOPUCTAHMX JKepeJI:

1. AHami3 cra"Hy mnOpupoaHO-3anoBigHoro Qouny VYkpainu: Iadopmariiiino-
aHaJIITUYHI MaTeplajii Ta MPOMO3HUIIil MIHICTEPCTBA €KOJIOT1l Ta MPUPOJIHUX PECYPCIB
VYkpainu 10 pekoMeHaarlii ciyxadb koMmiteTy BPY 3 muTanbp e€KoJOTi4HOI MOJIITHKA
IPUPOJIOKOPUCTYBAHHS Ta JIKBIAUIL HachaiakiB YopHOOWIbCHKOI KaTtacTpodu:
[ EnekTpoHHUi pecypc]-pexum JIOCTYIY:
http://pryroda.in.ua/lystopad/files/2015/02/analizpzf022015.pdf

2.Tapacum IIL.M., Knum H.M. Indopmarmiiine 3abesnedeHHs (iHAHCOBOTO
aHayizy MISJIBbHOCTI HALIOHAIBHHUX MPHUPOAHUX MapkiB Ykpainu. Marepiamu III
MixHapoaHoi HAyKOBO-IPAKTHYHO1 KOH(epeHiii «O0611KOBO-aHATITUYHE
3a0e3MeyeHHs] CUCTEMHU MEHEDKMEHTY mianpuemcTtBay - JIbBiB: B-Bo JIbBiBCHKOT
rojitexHiku, 2017. — ¢.61-63.

3. I'apacum [1.M., Knum H.M. Ouinka BUKOpUCTaHHSI MPUPOJHUX PECYPCIB Ta
aHaJli3 AISUIBHOCTI HAlllOHAJIbHUX MPHUPOAHUX MapkKiB YKpaiHu. 30ipHUK HAyKOBHX
npanb: Bichuk HY «JIpBiBchbka momitexHika»y Ne862. Cepis: MeHemKMEHT Ta
HIIMPUEMHUIITBO B YKpaiHi: €Tanu CTaHOBJICHHS 1 MpoOeMu po3BUTKY, JIbBIB: B-Bo
JIpBiBCBKOI nomiTexHiku, 2017. —¢.61-68.

Ilpeseoa Anacmacisn

Haykoguit kepisnuk:

Jleoeoesuu C.I., 0.e.n., npoghecop

Hayionanvnuii nicomexuiynuil ynigepcumem YKpainu

OB’€EKTUBHA HEOBXIITHICTH EKOJIOTTYHOI'O AYIUTYBAHHS B
OB’€EJHAHUX TEPUTOPIAJIBHUX TPOMAJIAX YKPATHU

Ha cywyacHomy etami po3BUTKY B YKpaiHi peasi3ye€Tbcs Kypc Ha CTBOPEHHS
CIIPOMOXXHMX  00’eqHaHux Teputopianbhux rpomaa (OTT). 30amancoBaHe
pO3B’si3aHHSl MEPCHEKTHUBHUX COLIAIbHO-EKOHOMIYHUX 3aBllaHb 1 30epexeHHs
JTOBKULIS — Tependadae TMOCHJICHHS  €KOJOTIYHOI  CKJIaJIoBOi €KOHOMIKHM  Ta
rapMOHI3aIli}0 €KOHOMIYHUX 1 €KOJIOTTUHHMX 1IHTEPECIB WICHIB rpoMall.

[TinBumenus edextuBHOCTI aisuibHOCTI OTI 1momo 3abe3nedeHHsT €KOJIOTTYHOI
Oes3rmeku, 3amoOiraHHs HETATUBHOTO BIUIMBY HA HABKOJMIIHE CEPEIOBUIIIE,
paIlioHaJTbHOTO BUKOPHUCTAHHA MPHUPOJHUX PECYPCIB HANA€ MOXIIMBICTH JOCATTH
€KOJIOTIYHUH ayJIUT.

3rinno 3akony Ykpaiau «I[Ipo exonoriuamii ayaut» [1]: «Exonoriuamii ayauT —
1€ JOKYMEHTAIbHO OMOPMIICHHM CHUCTEMHHMH HE3QJICKHUU TIPOIEC OIIHIOBAHHS
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00’€KTa E€KOJIOTIYHOTO ayJIUTy, IO BKIIOYAE 30MpaHHS 1 00 €KTUBHE OIIHIOBAHHS
JIOKa31B JJI1 BCTAHOBJICHHS BIJNOBIJHOCTI BH3HAQYEHUX BHIB JISVILHOCTI, 3aXOIIB,
YMOB, CUCTEMHU yIPaBJIiHHS HABKOJUIITHIM MIPUPOJIHUM CEPEIOBUINEM Ta 1HPopMarlii
3 IUX MHUTaHb BUMOTraM 3aKOHOJABCTBAa YKpaiHU MPO OXOPOHY HABKOJUIIHHOTO
IPUPOAHOTO CEPEOBUIIA TA IHIIUM KPUTEPISIM €KOJIOTIYHOTO ayTUTY».
Hnsa OTT 3acTocyBaHHS €KOayIUTy HAJA€ PsiJl IepeBar:

® [IOKpAICHHS IMIKY TPOMAJIH;

® TMIJBUIICHHS PiBHSA KOHKypeHTocnpoMmoxHocTi OTT;

® JIOJJaTKOBI MOJJIMBOCTI JUIsl TOKPAIICHHS TMO3ULIA MO0 MPOTYKIi
BUPOOHUYUX 00’ €KTIB TPOMAJIM HA MIKHAPOJIHOMY PUHKY;

® 3HIDKCHHSI BUTpPAT 1 MiABUIICHHS €()EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHIO MPUPOTHUX
pecypciB;

® 3HWKCHHS BUTPAT HA OXOPOHY JOBKLIJIS;

® BUIMOBIIHICTh TOCHOAAPCHKOT IiSITLHOCTI BUMOTaM MPUPOJIOOXOPOHHOTO
3aKOHOJIaBCTBA;

® [IOKpAIIeHHsS eKOoJIOT14HO1 cuTyarlii B Mexkax OTI" Ta perioni;

® TOKpaIeHHs 310poB’s Ta 6e3neku uieHiB OTT;

® [IiJIBUINCHHS PiBHs 1HBeCTHUIIHHOT mpuBadimBocti OTT .

e 3a pe3yibTaTaMu E€KOJIOTIYHOIO ayAWTy HAJarOTh 3BIT, SKUH MOBHHEH
MICTUTH:

e 3araybHi BijoMocTi po OTI" Ta 3aMOBHHMKA €KOAyIUTY;

® IIJICTaBH I MPOBEICHHS EKOJOTIYHOTO ayAuTy, WOro METy, 3aBIaHHS,
mporpamy Ta 00cCsT BUKOHAHHS POOIT;

® BIJOMOCTI PO BUKOHABI[IB €KOAYIUTY;

e repeliik 000B’SI3KOBUX OpPraHi3alliiHUX perjiaMeHTIB, IIOAO0 BIAMOBIIHOCTI
SIKUM TIPOBOJIUBCS €KOAYIUT;

® XapaKTEepUCTHUKY (haKTHUHOTO exoJoriyHoro ctany OTI;

® BHCHOBKM €KOJIOTIYHOTO ayAWTy UIOJI0 BHSBJICHHS HEBIAMOBIIHOCTEN
€KOJIOTIYHUX  XapaKTEPUCTHK  TPOMaJH BUMOT'aM IPUPOAOOXOPOHHOTO
3aKOHO/IaBCTBA;

® BIJJOMOCTI III0JI0 MIAMIPUEMCTB, YCTAaHOB, OpraHi3allii, SKUM HaJal0Th 3BiT.

CyTTEBUM € ¥ HATAaHHS €KOAYIUTOPAMH KOHCYJITATUBHUX TTOCITYT:

® pexoMeHalli 31 3MEHIIEHHS BIUIMBY ICHYIOUMX Ta PU3UKY BUHUKHEHHS
HOBUX HA/I3BUYAWHUX €KOJIOTTYHUX CUTYaIlii;

® EKOJIOTO-EKOHOMIYHE OOTpYHTYBaHHS BIIPOBAKEHHS BHUHAXO/IIB,
pecypco30epirarounx, OpraHIYHUX, <«3€MHHX» TEXHOJOTIM 1 CHCTeM, MpUjIadiB
KOHTPOJIIO, TPUPOJOOXOPOHHOTO YCTATKYBaHHS,

® CKOJIOTO-€KOHOMIYHUM TPOTHO3 HACTIAKIB  BUPOOHHYO-TOCIOIAPCHKOI
mistmpHOCTI OTT

® CGKOJIOr0-€KOHOMIYHE OIIHIOBAaHHS PHU3MKY I1HBECTHIIIMHHMX TMPOEKTIB Ta
aJMIHICTPATUBHUX PIIICHB;

® 3 [MUTAaHb MPUPOJIOOXOPOHHOTO 3aKOHOJABCTBRA;

® MPOMO3HUIIIT ¥ peKOMeH 1allii 3 ekoJioridyHoi ocBiTH wieHiB OTT .
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Jlnsa edheKTUBHOrO 3aCTOCYBaHHSI €KOAayAWTy, IHTEHCH(IKAIii eKOJOTIYHOi
JUSITBHOCTI TEPUTOPIaTbHUX TPOMAJ, CYTTEBOTO IMIJABUIIECHHS €KOJOr0-€KOHOMIYHO1
e(eKTUBHOCTI iX (YHKI[IOHYBAaHHS JOIIIBHUM € PO3POOJIEHHS 1 3aTBEPKCHHS
CIeHiaIbHOTO eKoJjoriyHoro nacrnopra [2]. [Ipu 11soMy moBUHHI OyTH BpaxoBaHI BCi
roCro/IapIoIoyl Cy0’ €KTH Ha TEPUTOPIi IpOMaJIU Ta iX BIUIMB Ha JOBKIJLIA.

CnucoKk BUKOPHUCTAHUX JXKepeJ:
1. IIpo exonoriunuii ayaut: 3akoH Ykpainu Bix 27 cepnas 2004p. Nel1862-1V
// YpsinoBuit kyp’ep. — 2004. — Ne 150. — ¢.5-9
2. Jle6eneBnu C.I. Exonoriunuii macmopt TteputopianbHOi rpomamu: A.C.
Ne84209 Bix 09.01.2019. 3asas. Ne 85737 Bix 04.12.2018

YK 658.16
Txkauenxo KOnisa
Haykoeuii kepigHuK:
Jlyk’aneus O.B., K.e.n., 0oyenm
JIBH3 « Yuieepcumem 6ankiecovkoi cnpasuy, Yepkacokuii incmuniym

MOJEJII ITPOI'HO3YBAHHSA BAHKPYTCTBA ITIIAIIPUEMCTBA:
HOPIBHAJIBHA XAPAKTEPUCTHUKA

B yMoBax eKkOHOMIYHOI KpHU3H MIBHAKHUMH TEMIIAMU 3MIHIOIOThCS (aKTOpH, 5K
0e3mocepelHbO BIUIMBAIOTh HA ISJIBHICTH MIANPHEMCTB 1 MOXYTh MPU3BECTH 0
OaHkpyTCcTBa. 3apyODKHMMH Ta BITYM3HSAHUMU HAYKOBISIMH PO3POOJIEHO HUBKY
MoOJieTieil, 3a JOMOMOIrOI0 SIKHUX MOJKJIMBO CIIPOTHO3YBaTH pIBEHb MWMOBIPHOCTI
OankpyTcTBa. ToMy 0OpaHHS HAWOIIBII TOYHOI MOJETIl Mae OyTH MEepPIIOYEPTOBUM
3aBJIaHHSM JIJIS1 KOXKHOTO MiANPUEMCTBA, 10 BIACHE 1 3yMOBIIIOE aKTyalbHICTh JaHOT
TeMH JIOCTI/DKEHHS Ta HEOOXIJHICTh MPOBEACHHS MOPIBHMIBHOI XapaKTePUCTUKU
HANUOLIBII BITOMHUX MOJEJIEH.

baHKpyTCTBO — 1Ié BH3HAHAa TOCMOJAPCHKUM CYJOM HECIPOMOXKHICTh
OOp’KHUKA BiTHOBUTH CBOIO TIATOCTIPOMOXHICTH 3a JOIIOMOTOO MPOLIEYyPH CaHaIlii
Ta PEeCTPYKTypH3allli 1 MOTaCUTH T'POIIOBI BUMOTH KPEAMTOPIB 1HAKIIE, HIXK 4yepes
3aCTOCYBaHHA JiKBiganinHoi mpouenypu [1]. To6To, 6GaHKpyTCTBO — 1€ (piHAHCOBA
HECIIPOMOJKHICTb Cy0’€KTa rocroAapiOBaHHs BUKOHATH CBO1 OOproBi 3000B’s13aHHSI.

Jlia mopiBHSAHHS Oyj0 00paHO TpU HAWOUIBII BiOMI Ta MOIIMPEHI MOJENI, a
came: m’arudakropra moaenb E. Anprmana, monens I'. Chpinreiita Ta BITYM3HSIHA
Mozenb O.0. TepenieHka.

[I’studakropna wmonmenr E. Anprmana Oyna po3poOrieHa Ha OCHOBI
IIPOBEJICHOTO JOCIIKCHHS 3a CTa0LIbHUMU KOMMAHISMHU, SIKI IPOTSATOM IT’ITH POKIB
30aHKpYTyBaIH. Y TIPOIECi PO3pPaxXyHKy BHKOPHUCTOBYIOTHCS IT'SITh (AKTOPIB, IO
HaKO1JIBII TOBHO MOXYTh OXapaKTepu3yBaTH ()iHAHCOBUHM MOTEHIIIAJ M1 AMPUEMCTBA:

7=0,717X,+0,847X,+3,107X5+0,42X4+0,995X s (1)

ne X; — BITHOIIEHHS OOOPOTHOTO KaIliTaly 10 aKTHBIB; X, — BIIHOIICHHS
HEPO3MOIIJICHOTO MPUOYTKY A0 aKTUBIB, X3 — BUIHOIICHHS NMPUOYTKY /10 BUILIATH
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BIJICOTKIB JI0 aKTHBIB; X, — BIJIHOIICHHS BJIACHOTO KaIliTally 0 3000B’S3aHb; X5 —
BIJIHOIIIEHHSI YUCTOTO T0XOAY 10 akTuBiB. Kputnune 3nauenns Z<1,81.

Mogens I'. Cnpinreiita Oyma po3pobiiena y 1978 p. Ha OCHOBI Mojeni
E. AnpTmana. 3a3HaueHa MoJiesib OpPIEHTOBAHA HA BU3HAYEHHS PiBHS BUKOPHUCTAHHS
JIOXOJ1B mianpreMcTBa. Mojiens mody10BaHa Ha MiJCTaBl YOTUPHOX KOS(DIIIEHTIB:

7=1,03X,+3,07X,1+0,66X5+0,4X, (2)

ne X; — BITHOIIEHHS OOOPOTHOTO KaIliTaly 10 aKTHBIB; X, — BIIHOIICHHS
CyMH OTIepaIiifHOTo MPUOYTKY Ta BIACOTKIB /IO CIUIATH JI0 AKTUBIB; X3 — BITHOIICHHS
OTepaifHOTO TPHUOYTKY 10 KOPOTKOCTPOKOBUX 3000B’si3aHb, X4 — BITHOIICHHS
YICTO1 BUPYUKH BiJ] peamizanii 10 aktuBiB. Kputnune 3nauenns Z<0,862.

Cepen HaWOUIBLI MOMIMPEHUX BITUYM3HSAHUX MOJENeld OaHKPYTCTBA € MOJEIb
0.0. Tepemenka [4]. CyTb maHoi MoOAeNl MOJSIrae y BU3HAYEHH! IHTETPajIbHOTO
MOKa3HUKa (DIHAHCOBOTO CTaHy AJIA PI3HUX KIacU(IKaliMHUX TPy MiANPUEMCTB B
3QJIEKHOCTI BiJl BUAY X €KOHOMIYHOI AisibHOCTI. HopMmaTtuBHe 3HaueHHs — 2. ko
3HaUYEHHS (PAKTUYHOrO MOKAa3HUKA, MOPIBHAHO 3 HOPMATHUBHUM, 3MEHIIYETHCS, TO
30UIBIIYETHCS PU3UK OAHKPYTCTBA HA MIANPUEMCTBI. Moenb MICTUTh 6 MTOKA3HUKIB 1
noOy/10BaHa Ha OCHOBI AaHUX 850 miaAMPUEMCTB PI3HUX TATy3€il:

Z:1,5XX1+O,O8XX2+1OXX3+5XX4+O,3XX5+O,1XX6 (3)

ne X; — BigHomeHHs CashFlow mo 3000B’sa3anb; X, — BIJIHOIIEHHS BaJIFOTH
OamaHcy 110 3000B’s13aHb; X3 — BIJHOIIEHHS YHUCTOrO MpUOYTKY A0 OanmaHcy; Xy —
BIJTHOILIEHHSI YUCTOTO MPUOYTKY 0 BUPYUYKH; X5 — BITHOLIEHHS BUPOOHMYMX 3aIlaciB
710 BUPYYKH; X¢ — BITHOLIECHHS BUPYUKH 10 OOITOBOCTI OCHOBHOTO KaIiTamy.

OCHOBHI IlepeBaru Ta HeIOJIKH JTOCHIKYBaHUX MOJIeNIel HaBeZeHO B Tab. 1.

Ta0mms 1
OCHOBHI IlepeBaru Ta HeIOMIKH 3apyO1KHUX Ta BITYU3HAHUX MOJENEH
IPOTHO3YBaHHS OAHKPYTCTBA

Monenb ITepeBaru Henonixn
IT’studakropHa - TOYHICTh MPOTHO3Y Ha piK — 95%); - BCl KoedillieHTH po3paxoBaHi Ha
MOJICITh OCHOBI CTaTHUCTHUKH pE3yJIbTaTiB
E. AnpTt™mana nisttpHOCTI TiampuemcTs CIIA;

- KoeiIlieHTH TSI KOXKHOI Taiys3l
HEOOXiJTHO PO3PaxOBYBaTH OKPEMO.
Monenb - TOYHICTH nepea0aveHHs | - MOKa3HUKH TOYHOCTI
I'. Copinreiita HEIJIaTOCIIPOMOKHOCTI ~ Ha  piK | IPOTHO3YBaHHS 3MEHUIYIOTBCS 3
Brepen — 92,5%; qacoM;
- moxuOKka MPOTHO3YBaHHS HEe | - Moens € Moaudikamieo Z-
nepesunrye 10%; paxyHKy AJIbTMaHa.
- HE BPaXOBYETHCSA pUHKOBA
KariTam3aIis miInprueEMCTB.
Monenb - € 3pY4HOIO B 3aCTOCYBaHHI; - BIJICYTHICTb nornoIeHo
0.0. Tepemenka - po3pobiieHa Ha  BHUKOpPHCTaHHI | Kiacudikaili (iHAaHCOBOTO CTaHY;
BITYM3HSHUX CTATUCTUYHUX AaHUX; | - IIUPOKHIA iHTEpBal
- BPaXOBYEThCS CyJacHa | HeBH3HAYEHOCTI HOPMATHUBHUX
MDKHapOJHA PAKTUKA; OLIIHOK.
- BpaxoBy€ rajy3eBi 0OCOOJMBOCTI
1 IPUEMCTBA.

Cknaoeno aemopom Ha ochogi ddcepen [2], [3], [4].
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OTxe, NOPIBHABIIM 3apyOKHI Ta BITYM3HSAHY MOJENIb IPOrHO3YBaHHS
OaHKpPYTCTBa, MOXHa 3pOOMTH BHUCHOBOK, IO JJI YKPAaiHCBKHUX ITiAMPUEMCTB
HalOuIb ontuMaidbHOO € wMmoaenb O.0. TepemieHka, OCKUIBKM BOHa Oyja
po3po0sicHa HAa BUKOPHUCTAHHI BITUM3HSHUX CTATUCTUYHMX JaHMX. KokHa Mojnenb
Ma€ CBOi TiepeBard 1 HEAOJIKH, aje, 3aCTOCOBYHOYM JOCIHIKYBaHI MOJENI
KOMITJICKCHO, MOJKJIMBO 3aBYaCHO IIONEPEAUTH PHU3MK HACTaHHS OaHKPYTCTBA i
JIKBIJTyBaTH HOTO.

Cnucok BUKOPUCTAHMX JIKepest:

1. Komekc Ykpainu 3 mpouenyp OankpyrctBa Bim 18.10.2018 Ne 2597-VIIIL.
URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2597-19

2. Sluxoseup T.M., Uepniok HO.B. TlopiBHSHHS cydyacHUX MOJeNel J1arHOCTHKU
WMOBIPHOCTI OaHKpPYTCTBAa MIANPUEMCTBA: 3aKOPJOHHUN Ta BITYM3HSHUN JTOCBIA.
IaBecTumii: mnpaktuka Ta  goceig. 2016, Ne 20. C. 58-62. URL:
http:/nbuv.gov.ua/UJRN/ipd 2016 20 14.

3. Xpuntok O.C., bosa B.A. Mojeni po3paxyHKy HMOBIpHOCTI OaHKPYTCTBa SIK
METOJl OIIIHKK (hIHAHCOBOTO TMOTEHIany TmianpueMcTBa. EdexkTuBHA eKoHOMIKA.
2018. Ne 2.

4. Tepemenko O. JluckprMiHaHTHA MOJIEJIb IHTErPAJIbHOI OLIIHKUA (PiHAHCOBOTO
ctany nignpueMctBa. Exonomika Ykpainu. 2003. Ne 8. C. 38-44.
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CEKIIA 4
PO3BUTOK CUCTEMHU OITIOJATKYBAHHSI B YMOBAX €BPO-
IHTEI'PALII
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Bledzinska Martyna
Promotor: Zamojski Jerzy, doktor
Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach

ZNACZENIE PODATKOW W GOSPODARCE

Podatki odgrywaja zasadniczg role w kazdym panstwie. Podatek wedlug
definicji to przymusowe, bezzwrotne, nieodptatne oraz publicznoprawne $wiadczenie
pieni¢zne na rzecz panstwa, wojewodztwa, powiatu, albo gminy [1]-

Glowng funkcja podatkow jest funkcja fiskalna, czyli maja one za zadanie
dostarczanie dochodow do budzetow centralnych 1 lokalnych. Nastgpnie panstwo z
tych pozyskanych $rodkoéw realizuje réznego typu zadania, dla przyktadu bez
podatkow nie funkcjonowaloby panstwowe szkolnictwo, wymiar sprawiedliwosci,
czy tez panstwowa stuzba zdrowia. To wilasnie z podatkow mieszkancow i
przedsiebiorstw dzialajagcych na terenie danego kraju utrzymywane sg instytucje
publiczne, drogi, orliki itp.

Podatki majg tez inne funkcje. Funkcja redystrybucyjna polega na tym, ze
podatnicy oddajg cze$¢ swoich dochodow panstwu, a panstwo z kolei moze
finansowa¢ swoje wydatki. Trzeba zwroci¢ uwage na to, Zze czasem panstwo
dokonuje niewlasciwych inwestycji, np. ostatnio rzad zdecydowat o przekazaniu 2
mld zt na rozw6j mediéw spotecznych. Wedtug czesci spoleczenstwa te pienigdze
powinny by¢ skierowane na opieke zdrowotng obywateli. Panstwo powinno dbac o
rynek pracy, przyszto$¢ mtodych ludzi, a czasem finansuje ,.kontrowersyjne” rzeczy,
czesto (cho¢ nie zawsze) dla doraznego zysku politycznego.

Do funkeji redystrybucyjnej podobna jest, pod wzgledem tresci ekonomiczne;j
funkcja alokacyjna, ktéra opiera si¢ na przekazywaniu dobr 1 zasobdéw jednych
podmiotéw do drugich. Ta funkcja gtownie ma za zadanie wpiera¢ produkcje 1
ksztattowa¢ odpowiednio zasady przekazywania majatku oraz doébr i1 zasobow
pomigdzy tymi podmiotami

Podatek cechuje réwniez funkcja stymulujaca, ktora polega na wplywaniu na
warunki, tempo 1 rozwoj jednostek. Podatek tutaj stanowi giéwna informacje na
temat decyzji w  przedsigbiorstwie, np. zatrudnienie pracownikow, likwidacja
dziatalnosci, czy tez zakup dobr. W praktyce ta funkcja prezentuje si¢ w ulgach i
zwolnieniach podatkowych, ale réwniez trzeba zwroci¢ uwage na negatywng sfere,
ktora przejawia si¢ w dlawieniu konkurencji oraz sterowaniu gospodarka przez
urzednikow.

System podatkowy réwniez ma za zadanie zmniejszy¢ roznice majatkowe w
spoleczenstwie. Co przejawia si¢ w wyborze opodatkowania progresywnego i
degresywnego. Panstwo moze tez naktada¢ wigksze podatki na dobra luksusowe, a
dobra pierwszej potrzeby opodatkowuje za pomocg mniejszych stop podatkowych.

Czesto da si¢ zauwazyC niechg¢é spoteczenstwa do tych obowigzkowych
swiadczen, obywatele niekiedy unikajg lub uchylajg si¢ od placenia nich.
Ekonomiczng przyczyng tego zjawiska jest efekt Laffera. Opiera si¢ on na zasadzie,
ze wplywy podatkowe do budzetu stopniowo si¢ zmniejszajg, po osiggnieciu
pewnego punktu. Gdy w panstwie sg stosowanie wysokie stopy podatkowe, to
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ludno$¢ unika ptacenia podatkow, za§ niskie stopy podatkowe powoduja wyzsza
sktonno$¢ do podjecia inwestycji 1 wzrost produkeji. W takiej sytuacji przedsigbiorcy
prowadzg dziatalno$¢ zgodng z prawem oraz przestaja unikaé placenia podatkow.
Dlatego wazne jest dla panstwa dobranie takiej polityki fiskalnej, aby podatnicy
prowadzili legalng dziatalno$¢ gospodarcza i1 legalnie zatrudniali pracownikow.

Bibliografia:
l.Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. Ordynacja podatkowa, art. 6.
http://prawo.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU19971370926/U/D19970926L,;.
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Hauionanvnuii nicomexuiunuii ynigepcumem YKkpainu

OCOBJIMBOCTI BITOBPAKEHHA IH(I)OIU’MAI_[Ii ITPO CYMHA
INOJATKOBHUX IIJIBI' Y IOAATKOBIN 3BITHOCTI

B Vkpaini mogaTtkoBUMU MilbraMyi HA3WBAIOTh 3BUIBHEHHS IUIATHUKIB MOJATKIB
B1J1 HEOOXI1THOCTI CIJIa4yBaTH MOJATKH B IOBHOMY 00cCs131 200 4acTKOBO. JlepxkaBa sk
YIOBHOBAXEHUI OpraH 3ampoBa/Ky€ 3BUIBHEHHS BiJ CIUIATH MOJATKIB 3 METOIO
BCTAHOBJICHHS TEBHOTO PiBHS COIIabHOTO 200 €KOHOMIYHOTO 3aXMCTy BiIMOBITHOT
KaTeropii HaceleHHs Ta Cy0’ €KTIB TOCIIOAAPIOBAHHS.

Buyepnauii mepenik BUIIB MOJATKOBUX MUII 3akpimieHo y IlomatkoBomy
Konekci Ykpainu (puc. 1) [1]. A cami muibru 31 CIjiaTH PEryJsipHO MyOJIKYHOThCS
KOHTPOJIIOIOYMMH OpraHaMH y cremiaibHuX J{oBiTHUKAX.

BupaxyBaHHS - BU]I TIUTBTH, IMonaTkoBi kpeauTn - 11¢
CHpPSMOBaHUMN Ha BUKJIIOUECHHS 3 M1JIBIU, COPSIMOBaHI Ha
OMMOAAaTKOBYBAHOI'O JOXOY 3MCHIICHHA HOI[aTKOBO'l. CTaBKHN
OKpEMUX MPEIMETIB OKpPEMUX MPEIMETIB

3HMIKKH - 3MEHIIYE CyMy
NOJATKy Ha MEeBHI BEIMYMHU

Buzna4yeHnuii nepeJik
MiAMPUEMCTB, SIKi 33 TIEBHUX
YMOB 3BUTHHSIIOTHCS BiJ

7

Bunu
NMOAAaTKOBHUX >

. . MJIBT 3TiJIHO
Onepauii, 3BiJIbHEH] 3 IKY OINOJTaTKYBAHHS

BiJl OTIOAATKYBAaHHS 3T1THO 31
cr.197 IIKY

Busznauenuii nepeJik BuaiB
JiSIILHOCTI, JJI IKUX

nependadeHi miabru 3
OIIOJIaTKyBaHHS

Inm BUmaaKu 3BUIBHEHHS Bij
CIUIaTH MEBHUX IIOJATKIB B
IIEBHUX BUIMAIKaX

S

Puc. 1. Buau nogaTkoBux Iijibr
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Cepen BuAIB MBI MOXKHA 3ayBaXXUTH U TakKi, 1[0 BBEACHI HA MEBHUUN TEPIO/.
Jlns ipukIiiany MOKeMo roBOpuTH Ipo 3akoH Ykpainu Bix 17.03.2020 p. Ne533-IX
«IIpo BHeceHHs 3MiH 110 [lomaTkoBOro KoJeKcy YKpaiHu Ta IHIIUX 3aKOHIB YKpaiHU
1010 MIATPUMKH IJIATHUKIB MOJATKIB HA MEPioJ 3M1MCHEHHS 3aXO0/IiB, CIIPSIMOBAHUX
Ha 3ano0iraHHs BUHUKHEHHIO 1 MOITUPEHHI0 KOpoHaBipycHO1 XxBopoou (COVID-19)y,
akuii HaOpaB umHHOCTI 18 Oepesns 2020 poky [2]. Ilopsim 3 MopaTopiem Ha
nepeBipKU, 3BUILHEHHSAM Bia ImTpadiB, HE HapaxXyBaHHSAM II€HI, NepeadadeHi
CHeliaJIbHI MOIaTKOBI MibIU 3a nepiof 3 1 6epesns mo 30 kBitHA 2020 poky:

® HE HApPaXxOBYEThCA Ta HE CIUIAYYEThCSA IUIaTa 3a 3EMIIF0 32 3E€MEJIbHI
JUISIHKH, Y BJIaCHOCTI 200 KOPUCTYyBaHHI, Yy TOMY YHCIIi HA YMOBaX OpeHU, (Gi3UIHUX
a00 10pUANYHUX 0C10, Ta BUKOPUCTOBYIOTHCS HUMHU B TOCIOJIAPCHKii A1SIBHOCTI,

e 00’€KTH HEXHUTJIOBOI HEPYXOMOCTi, $SKI TIepe0yBalOTh Yy BJIACHOCTI
¢i13uyHUX abo0 IOPUIUYHUX OCI0, HE € O00’€KTOM OIOJATKyBaHHS IOJaTKOM Ha
HEepPYyXOM€ MaiHO, BIIMIHHE B1J] 3eMEJIbHOI NUISTHKH, BIAMOBIIHO 10 cTatTi 266 1KY

® THMYacOBO 3BUIBHSIOTHCS BiJ HapaxyBaHHs Ta ciuiatu €CB Bci (izuuHi
0COOM-TIIAIPUEMIII, OCOOU, SIKI 3MINCHIOIOTh HE3alekXHYy MpodeciiiHy MisIbHICTh Ta
ysieHU (epMEepPChKOT0 TOCIOIapCTBa 3a ceode.

Benuka KinbkicTh MOAATKIB Ta 300piB, SKI CIHPABIAIOTHCS Ha TEPUTOPIT
VkpaiHu, 3yMOBIIOE€ BEJIHKE PI3HOMAHITTA TMOCJIA0JeHb Yy CIUIATI MOJATKIB.
TeopeTnuHo suIIe ACsAKI 3 HUX MOXKHA BBaKaTH MUIbIaMH, IHIII K TMPaBHJIbHIIIE
PO3IUISJIaTH SIK MPaBUJIa BU3HAYEHHS MOJATKIB.

[Ipu mpoMy 3 pas3i 3acTOCYBaHHS MOAATKOBHX MUIBI OOOB’SI3KOBUM € TXHii
HaAJIEKHUM 00JIIK Ta 3BITYBaHHS Mepe]l KOHTPOJIIOYUMHU OpraHaAMH.

3okpeMa, CyMu MOJATKIB Ta 300piB, HE CIUIaU€HI CY0’€KTOM T'OCTIOIapIOBAHHS
10 OHODKETY y 3B’SI3Ky 3 OTPMMAHHSIM MOJATKOBUX MBI, OOJIKOBYIOTHCS TaKUM
Cy0’€KTOM — TIIIaTHUKOM ToAatkiB. OOMIK 3a3HAYEHMX KOIITIB TPOBOIUBCS
BiamoBiHO 10 [Topsimky Nel1233 [3].

[naTHUKM TIOMATKIB, SKI KOPUCTYIOTHCS BHU3HAYCHUMH 3aKOHOJIABCTBOM
MOJIaTKOBUMU Tinbramu, 10 2019 poxky BKIIOYHO MOJaBalM HIOKBapTaiy 3BIT MpO
CYMHU TOJIaTKOBUX MBI, BIATOBIIHO O SKOTO 1H(GOPMYyBaJId KOHTPOJIIOIOUHIA OpraH
PO CyMH KOIITIB, HE CIUTAYCHUX JI0 OIOJKETY B 3B’SI3KY 3 OTPUMAHHSIM MOAATKOBUX
OiIer (CyMH OTPHMaHUX TMIJbI) Ta HAMNPSMH iX BUKOPHUCTAHHS (IIOJI0 YMOBHUX
NOJAaTKOBUX MBI — MUIBI, IO HAJAIOTHCA 32 YMOBM BUKOPHUCTaHHS KOIITIB,
BUBUIBHEHUX Y Cy0’€KTa TOCHOAApIOBAaHHS BHACHIJIOK HaJaHHS MUIbIH, Y
BU3HAYEHOMY JIEPKABOIO MOPSKY).

[ToctanoBoro KMV Bix 31.10.2018 p. Ne891 BHeceHO kapIUHAIIbHI 3MiHU came
710 YaCTHUHHU 3BITYBaHHS 4MM ckacoBaHO 3 1 ciuns 2020 poky moaaHHS OKPEMOro
3BITY PO CYMH IMOJIATKOBUX MBI [4].

Tenep cy0’eKT rocmojapioBaHHs, SKUW HE CIUIaYy€ TOMATKH Ta 300pH y
3B’SI3Ky 3 OTPUMaHHSAM TMOJATKOBUX T, BeAe OOJMIK CyM TakuX TWUIBI Ta
BioOpakae iHpoOpMaIlil0 MPO iX CyMH y TMOJATKOBIM 3BITHOCTI, IO TOJAETHCS
KOHTPOJIIOIOYOMY Oprany y cTtpoku, BcTaHoBieHi [IKY. Indopmauis mpo cymu
MOJATKOBUX MBI Y MOJATKOBIM 3BITHOCTI MOBHHHA MICTUTH JaH1, BIIOOpaKeHI Ha
puc. 2 [4].
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Koa nisibru 3a K0>)xHUM BUIOM Cyma noaartky (300py), He
HOJATKOBUX 1B, HAliMeHYBaHHS = CILJIAYEHOT0 10 OI0KETY Y
IJIBT 3T1HO 3 JOBITHUKOM IIIJIBT, i 2 3B’SI3KYy 3 OTPUMaHHSIM
dbopMa Ta MOPSIIOK BECHHS SIKOTO ot E MOJIaTKOBOT MUJIbIH
3aTBEPKYIOTHCS KOHTPOITIOIOUUM = (BUBUIbHEHI BiA
OpraHoM .E E ONoJaTKyBaHHS KOIIITH)
s %
= g .
CTpoxk KOpHCTYBAaHHS MOIATKOBOI) & = Cyma nogaTkoBoi miJibru,
NJIBIOK0 y 3BITHOMY MEPI0JIi — YHUCIIO, -g‘ = 10 BUKOPHUCTAaHA 32
MICSIb, PIK MTOYATKY Ta 3aKiHUCHHS =~ [ITBOBUM MPU3HAYCHHSIM
KOPHUCTYBaHHS MIbraMu

Puc. 2. BinoOpaxkenHns iHdopmalii mpo CyMH MOAATKOBUX MUIBT Y 3BITHOCTI

Otxe, OONIK MOJATKOBHX IiJIbI BENEThCS KOHTPOJIOIOYMMH OpraHamMH Ha
MiJCTaBl MOJATKOBOI 3BITHOCTI. Tak 3a KOXHHUM 13 TOJATKIB, 32 SKUMU CYO’ €KT
rOCMOJAapIOBaHHs OTPUMYE IOJATKOBI MUIbIH, MOJAIOYM BIAMOBIAHY MOJATKOBY
AeKJapalio, OTHOYACHO 3BITY€ i 32 CyMaMHU MOJIaTKOBUX IT1JIBT.

Cnucok BUKOPUCTAHMX JIJKepest:

1. [lomatkoBuii koaexc Ykpainu Bix 02.12.2010 p. Ne 2755-VI.

2. 3akoH Ykpainu «IIpo BHecenHs 3miH a0 [logaTkoBoro koaekcy Ykpainu Ta
IHIIUX 3aKOHIB YKpaiHM IMOAO MIATPUMKHM IUIATHUKIB TMOJATKIB Ha TMepioj
3M1MCHEHHsI 3aXOJliB, COPSIMOBAHMX Ha 3armo0iraHHs BUHUKHEHHIO 1 TOIIUPEHHIO
kopoHaBipycHoi xBopoou (COVID-19)» Bix 17.03.2020 p. Ne 533-1X.

3. Ilopsimok 00JIiKy CyM TMOJATKiB Ta 300piB, HE CIUIAaYEHUX CYO €KTOM
TOCTIOJIAPIOBAaHHS J10 OMO/UKETY Yy 3B’SI3Ky 3 OTPUMAHHSM TMOJAATKOBUX IILIBT,
3aTBepkeHui mocranoBoro KMV Bing 27.12.2010 p. Ne 1233.

4. 3miaM, 10 BHOCATHCS 110 moctaHoBU KMY Bin 27 rpynus 2010 p. Ne 1233,
3atBepakeH1 nocranoBoro KMV Bix 31.10.2018 p. Ne 891.

YK 657
baznain Anopii
Haykoguit kepisnuk:
Anopywixo P. IL., k.e.n., 0oyuenm
JIveiécbKuil HayionanbHULL azpapHuil yHieepcumem

OCOBJIMBOCTI OBJIIKY TA OIIOJATKYBAHHS CYB’EKTIB
MAJIOT'O BI3BHECY TA NIEPCIIEKTUBH IX PO3BUTKY

Sk CBIMUWTH CBITOBHM JOCBiJ, ICHYBaHHS Ta ONTHUMAaJbHE CITIBBIIHOIICHHS
BEJIMKUX, CEPeIHIX 1 MajuX MIANPHUEMCTB € 3alOpyKOI €(PEKTUBHOTO PO3BHUTKY
ekoHOMiKkH. Po3BuUTOK Manoro Oi3Hecy B YKpaiHi Ha JaHUW 4Yac MOBUHEH CTaTU
OJIHUM 13 TPIOPUTETHUX HAMPSAMIB €KOHOMIYHOI MOJITHUKU JEep>KaBU. A Cy0’ €KTH
Majoro MiJNPUEMHULTBA € HaWOUIbII JUHAMIYHUM €JIEMEHTOM CTPYKTYpH
HaIlIOHAJHFHOTO TOCIIOapPCTRA.
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€Bporneiicbkor0 bizHec Acormiami€o ChijibHO 3 MPOEKTOM MIATPUMKH MAaJloTo
6i31ecy Unlimit Ukraine Ta xomnaniero JIIC'A:3AKOH B 2019 p. Oyno nmpoBeaeHo
JOCIIKEHHST 100 MpOOJIeM Ta NUISXIB BJOCKOHAJIEHHS PO3BUTKY MAaJoro Ta
cepeaHboro Oi3Hecy B YKpaiHi. Y HbOMY B3sUIM y4acTh 632 BIACHUKH ¥ JUPEKTOPHU
Mmajoro Oi3Hecy BciXx cdep AIIbHOCTI. 3rigHO 3 JaHUMHU onuTyBaHHS: 29,8%
PECIIOHJICHTIB 3MIHWIM O YMHHE MOAATKOBE 3aKOHOAABCTBO, 30KpeMa CIIPOIICHHS
MOJIaTKOBUX MPOLIEYp 1 3HUKEHHS PIBHA MOAATKIB, a 8,5% ONUTaHUX HANOJSATAIOTh
Ha CIIPOLICHHI yMOB JJisl BeJAEHHS Oi3HeCy Ta PO3BUTKY IU(PPOBUX TEXHOJOTIH Y
CEKTOPI1 IepKABHUX TOCIYT.

3araqoM  ONWUTYBaHHS MPOJEMOHCTPYBAJIO 3POCTAHHS  ONTHUMICTUYHUX
HacTpoiB. Iligmpuemili TO3WTHBHINIE OIIHIOIOTH IOTOYHY CHTYaIlil0 y CBOEMY
6i3Heci: 42,0% 3a10BOJIEH] IOTOYHUM CTaHOM crpaB y Oi3Heci (31,6% - y MuHyIoMy
potii), 58,7% - 04iKyIOTh MOKpAIIEHHS IPOTATOM HaOmmkuux 6 micsauis (47,4% -y
MUHYJOMY poill). HalOimplmuMu mnepemkogaMyd Ha INUIIXY PO3BUTKY Oi3Hecy
€ MOJJaTKOBE HaBaHTaxkeHHs (49,6%) 1 BUcokuii piBeHb kopyniii (46%) [5].

3aJIe)KHO BiJl 00CATY OTPUMAHOIO JOXOJY, BapTOCTI aKTHBIB 1 YHCEIBbHOCTI
HallMaHUX TMPAIIBHUKIB YCI MIANPUEMCTBA TOAUISIOTHCS Ha Tpynu. BuszHaueHHsS
I'PYIH € HEOOX1THOI YMOBOIO MPABUILHOTO BEJICHHS 00JIIKY Ta 3BiTyBaHHS [1].

3rigHo 3akony Ykpainu «IIpo Oyxrantepchkuii 001k Ta (DiHAHCOBY 3BITHICTH
B YkpaiHi» (i3 3MiHaMH Ta JIONOBHEHHSMHM) IMMIANPUEMCTBA (KpiM OFOKETHUX
YCTaHOB) MOKYTh HAJIEKATU IO MIKPOIMIAMPUEMCTB, MAIHX, CEPEIHIX a00 BETUKHUX
MIAIPUEMCTB B 3aJICKHOCTI BiJ] MOKA3HUKIB JISUTBHOCTI HA JIATy CKJIAJaHHS PIYHOI
(hiHaHCOBOI 3BITHOCTI 3a PiK, IO TIepeaye 3BITHOMY [2].

PosrnsHemMo mMOpPIBHSUIBHY —KiIacH(IKaIil0o TOKa3HUKIB CyO0’€KTIB Majuoro
HiANPUEMHUITBA, 3T1IHO 3MiH 0 3akoHy Ykpainu «lIpo Oyxranrepcekuii 00K Ta
¢dinaHCOBY 3BITHICTH B YKpaiHi» Ta ['ocnonapcbkoro kojaekcy Ykpainu, tadm. 1.

3akonoM Ykpainu Ne 2164-VIII Bix 05.10.2017 p. [1] BcTaHoBIEHO, IO
MIKpO- Ta MaJji MiJANPUEMCTBA 3BUIBHSIOTHCS B MOJAaHHS 3BITY MPO YIPaBIIHHS.
CepenHi mianNpyEMCTBA MarOTh MPaBO HE BigoOpa)kaTu y 3BiTI PO YIPaBIIHHS HE
(dhinaHcoBy iH(}OpMaIIito.

Tabnuus 1.
Krnacudikariiisi OCHOBHUX MOKa3HUKIB Cy0’ €KTIB rOCIIOAAPIOBAHHS BIAMOBIAHO J10
3akony Ykpainu «IIpo 6yxrantepchkuii 001k Ta (1HAHCOBY 3BITHICTh B YKpaiHi» 1
['ocnogapchKOro KOAEKCY YKpaiHu

3akoH npo Oyxoo0Jik I'KY
. - cepeaHs
YMCTUH AO0Xi]a N .
. A . KiIBKicTH
Karteropis Bia peasizamii . . . N .
. SasiaHcoBAa cepeaHst pPiuHuMii 10xin | mpaniBHUKIB
mianpueMcTBa 3a N Npoxy Kuil A . . .. N o
. BapTicTh . KiJIBKiCTH BiJ Oy1b-s1KOT 3a 3BiTHUI
po3Mipom R (ToBapis, . R N . R
aKTUBIB oGiT npauiBHuUKiB| aistiibHOCTI nepiox
Lig ’ (xajleHaAAPHUH
MmocJyr) .
PiK)
Mikpomni emcrTia |/To 350 c. € o’u0 1o 10 oci6 /1o 2 muin espo [JTo 10 ocidé
1 maAnpm TB THC. €B 1 MJIH B 1
p Aanp p 700 TUC. €BpO p
. Ho . o .
Mauri nixnpuemcrea [JIo 4 MJiH €BpoO /1o 50 ocid 1o 50 ocio
8 MUIH €BpO 10 MmiaH €eBpoO
CepenHi o R R -
. p 1o 20 MmJy1H €BpO L o 250 ocié [He Bu3znaueni |He BuzHaueHi
nminnpueMcrTBa 40 MJIH €BpO
Beaunki ITToHax TToHax ITonanx ITonan .
. . ITonaja 250 ocid
nminnpueMcrTBa 20 MJIH €BPO 40 MmJH €eBpo 250 ocio 50 MJIH €BpO
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OcHoBHUM (haKTOpPOM, IO BIUTMBAE HA MOOYIOBY OONIKY B MalioMy Oi3HECI €
niroya cucteMa omnojatkyBaHHs. BimnosigHo no IlomatkoBoro Kopekcy VYkpainu
Cy0O’€KTH MaJloTO MIAIPUEMHHUIITBA MOXYTh 3aCTOCOBYBAaTH [IBI CHCTEMH
OTIOJIATKyBaHHS — 3arajbHy abo crpoieHy [4], puc. 1. Ilpudomy Ha crpoieHiit
CUCTEM1 BOHU MOXKYTh 3aCTOCOBYBATH YOTUPH rpynu (1-4).

3AT'AJIBHA CITPOLIEHA
10]0) OOII 10]0) OOII
A 4 A 4 A 4 A 4
ITHIT - I[TADPO — 18% €I1 - 5% abo 3% €11 — pikcoBana
180/ _l +I1/1B cTaBka, abo €I -
Y 5%/3%+I1/1B
pH TOCSTHEHHI 1 MITH.
T'PH. 000B’SI30K
3apeecTpyBaTUCh
wiatHukoM [1/1B
basoro s basoro st po3paxyHKy
bazoro g pospaxynky IIHIT e pospaxynky [1JIOO e €11 € Bupyuka
IpUOYTOK OOYMCIEHMI 32 NAHMMH | | gycrmii piuHuit
Oyx. obuiky (MPUHIMI | | 1o natkoBYB. 10XiN
HapaxyBaHHA)

Puc. 1. Cucrtemu onoaatkyBaHHs B YKpaiHi

3akonoM Ykpainu «lIpo HepxaBuuii 6roxeT Ykpainu Ha 2020 pik» 3 1 ciuns
2020 poKy BCTaHOBJIEHO MiHIMaJIbHY 3apO0ITHY I1aTy B po3mipi 4723 rpH. Y 3B 3Ky
3 UM 30UIBIIMIINCH CYMHU MOJATKIB IS MIAMPUEMCTB 1 (PI3UUHUX OCIO-TiAMPUEMIIIB
Ha CHpOILeHiN (opMi ONOJATKyBaHHS.

Po3mip nogatkiB y 2020 poii — cripoiiieHa cucTema:

I rpyna—1249,26 rpu./mic (1039,06 rpu. €CB + 210,2 rpH. €auHOrO
nonatky). ¥ 2019 pomi — 1110,16 rpH.

I rpyma—1983,66 tpHu./mic (1039,06 tpu. €CB + 944,6 TpH. €amHOTO
noaatky). Y 2019 pori — 1752,66 rpH.

III rpyma (3 IT1JIB) — 1039,06 rpu./mic + 3% Big moxoxy + 20% I1JAB. ¥ 2019
portti — 918,06 rpH.

IIT rpymna (6e3 I1JIB) —1039,06 rpu./™mic + 5% Big moxoay sl TUX, XTO HE
wiatuth [1/1B.

3arasibHa cHCTeMa OIMOJaTKyBaHHs Tmependadae wmiHiMyM 1039,06 rpH./Mic
€CB, Takox ctarytorbes 18% ITJIPO Ta 1,5% BiiickkoBOTO 300DYy.

3 METOI0 MOKpAIEHHS PO3BUTKY MAaJIOTO MIANPUEMHHUIITBA MPUHHATO 3aKOH
Vkpainu  «[Ipo  HamionansHy  mporpamy  CHOpHUSIHHS —~ PO3BUTKY  Majoro
mianpueMHUIITBA B YKpaini» [3]. OcHoBHUME Hanpsimamu gaHoi [Iporpamu e:

® BJOCKOHAJICHHS HOPMAaTHBHO-IIPAaBOBOI 0a3u y cdepl HiANPUEMHHUIIBKOI
TISITIBHOCTI;
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e (GopMyBaHHS €IMHOI JEPXKABHOI PpETYISTOPHOI TOMITHKH Yy cdepi
H1PUEMHUIIBKOI TISTTBHOCTI,

e aKTuBIi3alis (piHAHCOBO-KPEAMTHOI Ta 1HBECTHUIIINHOI MIATPUMKHA Majoro
MiITPUEMHUIITBA;

® CIpUSHHA CTBOPEHHIO 1HGPACTPYKTYpH PO3BUTKY MaJjoro
MiITPUEMHUIITBA;

® BIPOBAKEHHS PETIOHATIBHOI TOJITUKH CHPUSHHS PO3BUTKY MAaJoro
HiAPUEMHUIITBA.

PesynpraTamu  MaioTh  OyTH: INPUCKOPEHHS  PO3BUTKY  Majoro

HiANPUEMHUIITBA; BUKOPUCTAHHS HOTO MOTEHIIMHUX MOYKJIMBOCTEH Ta TIEPETBOPEHHS
HOTOo Ha MI€BUM MEXaHi3M pO3B’S3aHHS EKOHOMIYHHUX 1 COLIAJBHUX TPoOseM;
CIPHUSHHS CTPYKTYpHiN mepeOyaoBl €KOHOMIKM Ta 3MEHIIEHHS PIBHS TIHHOBOTO
obopoty y cdepi Majoro MIAIPUEMHUIITBA; 301IBIICHHS BHECKY MAaJoro
MiITPUEMHUIITBA B EKOHOMIKY Y KpaiHH.

Cnucok BUKOPUCTAHMX JIJKepest:

1. Augpymko P.JII., Pynenxko JI.I. AxTyanpHi mnuTaHHA o0miky Ta
OTIOJIATKyBaHHS CyO’€KTIB Masioro mignpueMHuntBa. Cyuacui npooremu i
nepcnekmusy po3eUmK)y O0OJIKy, aHAli3zy ma KOHMPONIO0 6 YMo8ax e2nobanizayii
eKoHomiku: mamepianu. X MixHap. HayK.-ipakT. koHd. (1 rpyaus 2018 p). / Biam.
pen. B.B. Uynoseus. Bun. 12. Y. 1. JIyusk: IBB Jlyneskoro HTY, 2018. C.297-300.

2. 3akon Ykpainu «IIpo Oyxranrepchkuili o0k Ta (hiHAHCOBY 3BITHICTH B
VYkpaini» Bix 16.07.1999p. Ne996-X1V (i3 3MiHaMU Ta JOMOBHEHHSIMU).

3. 3akon Ykpainu «[Ipo HarionanpHy mporpamy CpusiHHS PO3BUTKY Majoro
nianpueMHunTBa B YKpaini» Big 21 rpyaas 2000p. Ne2157-111 (i3 3minamu).

4. TlomatkoBwuii koaexc Ykpaiau Big 02.12.2010p. No2755-V1 (i3 3minamu Ta
JIOTIOBHEHHSIMHU ).

5. lllo TypOye mamumii Gizmec B Ykpaiui? PesynpraTtén mocmimkenns. URL:
www.biz.ligazakon.net/ua/news/193424 shcho-turbu-maliy-bznes-v-ukran-rezultati-
dosldzhennya [Enextponnuii pecypc]

YK 334:340
Kpainuxk Xpucmuna
Hayxoeuii kepigHuK:
I'puyan O. L, k.e.n., 0ouenm
Hauyionansnuii ynieepcumem «/Iveiecoka nonimexnikay

CTBOPEHHA MAJIOTI'O BIBHECY: TEP)KABHA PEECTPALLA TA
OIIOJATKYBAHHAA

VY cydyacHOMy CBITI 00 3amoyaTKyBaTH BJIACHY CIpaBy MOTpiOHA HeaOusika
pimrydicTe. [1ix yac peanizariiii BiacHoi 0i13Hec-1/1ei BC1 JIFOJIM CTUKAIOThCS 3 pU3UKaMU
Ta mpobieMamMu, camMe B I[bOMY 1 MOJSATa€ MiANPUEMHHUITBO. 3a3BUYAi, PO3BUBAIOYH
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BJIACHY CHpaBy, MOTPIOHO BMITH B3aEMOJIATH 3 OaHKaMH Ta OpraHi3aiisMu, sKi
CYHPOBOJIKYIOTh iSITbHICTD.

3a momomororo 06araThOX JOCTIIKEHb BHSBJICHO, IO HAWIMOIIUPEHINIOW B
VYkpaini ¢opmoro Masnoro mianpuemuuirrsa € @OIT — ¢i3uyna ocoba-miaIpUEMEITb.
Y craryci ¢i3u4HOI OCOOM-TIANPUEMIIS TMpaloloTh cami Ha cebe 1 cami XK
OJIEP)KYIOTh BECh NPUOYTOK BiAg cBoro Oi3Hecy. Taky ¢GopMy TocnoaaproBaHHS
JIOCUTH JIETKO O()OPMUTH 1 AOBOJII MIBUJKO 3amycTUTHU. [IpoTe TyT € aeski HeqoiKu:
HeoOMexeHa 1 0cOOHMCTa BIAMOBIIANBHICTD 3a BC1 00pru 6i3Hecy BIACHUM MaiHOM. 3
[BOTO JACSKI MANPUEMII KAPTYIOTh, 110 po3yMHuil POII Bce cBoe MaitHO nepenucye
Ha Apyxuny [1].

3apeectpyBatuch sk DPOIl moxke KokHa Oakaroua mmroguHa. J[ms 1pOTO
CHOYaTKy HEOOXIHO HajgaTH JAEepKAaBHOMY pEECTpATOpPy Takl MOKYMEHTH s
peecTpartii:

e 3all0BHEHA peecTpailiiina kaptka (hopma 10),

® KOMis JOBIAKUA IIPO MPUCBOEHHS PEECTPALITHOTO HOMEPY OOJIIKOBOT KapTKH
maTHuKa moaatkis (ITTH),

® IUIATDKHE JOPYYEHHS MPO CIUIATY PEECTpPaLiiHOrOo 300Dy,

e 3asBa IMpPO 3aCTOCYBaHHS CIPOILEHOI CHUCTEMHU OMOJATKyBaHHS (3a
OakaHHSM),

® 3asBa MPO PEECTpPallif0 IJIATHUKOM TIOJATKy Ha JOJaHy BapTicTh (3a
OakaHHSM),

Jlani HeoOX1IHO CTaTh Ha OOJIK Y MOJIAaTKOBIN ciyx01. [lep»aBHuil peectpaTop
TMICIIsl MPOBEACHHS PEECTPAIlii, CAMOCTIMHO HAmpaBiisi€ BCIO HEOOXiMHY 1H(opMAIIito
TUTSI B3ATTS Ha OOJIIK 10 TTOIaTKOBOT cry»k0u [2].

Ha npomy etamni Mo)kHa MOJaTH 3asBY MPO 3aCTOCYBAHHS CHPOIIEHOT CUCTEMU
onoaatrkyBaHHs. L cucrema migxoauTh 1id (13UUHUX OCI0, SIKI CTBOPIOIOTH BJIACHE
MIIIPUEMCTBO 0€3 CTBOPEHHS FOPUINYHOT 0COOM, HA SIKOMY MPOTITOM POKY MPAITIOE
He Ouapie 10 oci0, Ta 00CAT BUPYUKH Bij peai3allii MpoayKIiii CTAHOBUTh Ha O1IbIIE
1,5 MJTH. TpUBEHB B PIK.

diznyHa 0coOa-MmiAMPUEMEIb, SIKA CIUIAYye €IUHUA MOJATOK, HE € TUIATHUKOM
Takux 000B’A3KOBUX IUIATEXIB (MOAATKIB 1 300piB):

1) mogaTky Ha mpuOYTOK MiANPUEMCTB;

2) nojatky Ha joxoau (I3MYHUX OCi0 y YacTHHI JOXOJiB, IO OTpPUMaHI B
pe3yNbTaTi TOCMOAAPCHKOT AiSTPHOCTI MJIATHUKA €IMHOTO MOJATKY MEPIIoi — TPEThOol
rpyn# (i3u4HOo1 0coln);

3) momaTKy Ha JOAAaHy BapTICTh 3 OMNEpaliid 3 MOCTa4aHHA TOBApiB, poOIT Ta
MOCITYT, MICIE TIOCTAYaHHS SIKUX PO3TAallOBaHE HAa MUTHIN TepuTopil YKpaiHu, KpiM
MOJIaTKy Ha JI0/IaHy BapTICTh, 10 CIUIAYYEThCS (GI3MUHUMHU 0CO0aMU Ta IOPUINIYHUMHU
ocobamu, siki 006panu 3% cTaBKy €AUHOTO MOAATKY;

4) mogaTKy Ha MaWHO (B YAaCTHHI 3€MEIBHOTO MOMATKY), KpPIM 3€MEIbHOTO
MOJATKy 3a 3eMeJIbHI AUISHKH, IO HE BUKOPHCTOBYIOTHCS TUIATHUKAMH €JUHOTO
MOJATKy TepIIoi — TPEeThOi TPyH IS MPOBAKEHHS TOCHOIAPCHKOI MisUTBHOCTI Ta
TUTATHUKAMHA €TMHOTO MOJIATKy 4eTBEpPTO1 rpynu IS BEICHHS
CLITBCHKOTOCTIOAAPCHKOTO TOBAPOBUPOOHHMIITBA,
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5) peHTHOI TUIaTH 3a CIeliaJibHe BUKOPUCTAHHS BOJU TIATHUKAMH €JIHMHOTO
MOJIaTKY YETBEPTOi TPYIIH.

[Topsimox crjaTd €AMHOTO TOAATKY mepeadadae BEIEHHS OOJiKY JOXOMIIB 1
BUTpPAT MOT0 IUIATHUKAMHM 3a CIpoIeHo ¢GopMoro Oe3rmocepeHh0 Ha MicIi
3MIMCHEHHSI MIANPUEMHUIIBKOI JisiibHOCTI. YKa3 Ilpesupenta VYkpainum "IIpo
CIIPOIIICHY CHUCTEMY ONOJATKyBaHHS, OOJIKYy Ta 3BITHOCTI CYO’€KTIB MaJoro
HIANPUEMHUIITBA" 3000B’SI3y€ TUIATHUKIB €IMHOTO IOJATKy BECTH KHUTY OOJIIKY
JOXOJIIB 1 BUTPAT, B SIKIM y XPOHOJOTIYHIN MOCIIJOBHOCTI Ha MiJCTaBl MEPBUHHUX
JOKYMEHTIB BiJ0Opa)kaloThCsl 3MA1MCHEHI TOCmojapchki 1 (iHAHCOBI omeparii y
3BiTHOMY (TIOTaTKOBOMY) Tiepiogi [3].

@®OIl moBuMHEH BeCTH KHUTY OOMIKYy JOXOMIB Ta BHTpaT, ii MHOTPIOHO
3apeeECTPyBaTH Yy TOMATKOBINA CIY»KOi1: MpUAOABAEMO KHUTY Ta 3/1a€EMO ii CBOEMY
1HCIIEKTOPY Pa3oM 3 3asBOI0 Ha PEECTPALIiI0 Y TOBUIbHIN dopmi [2].

Bume nepemiuena ingopmallis 10omoMoxke OQiliifHO 3apeecTpyBaTH BIIACHY
CIpaBy, Ta cTaTH mianpuemieMm. Hacnpapni HalBaXYWMM y BIAKPHUTTI BIACHOTO
0i3HEeCy, X04 1 MaJoro, HE € WOTO peecTpallis Ta OMOJATKyBaHHS, a € IMOJOJIaHHS
cTpaxy. AJke KOXKHA JIF0JIMHA HIMI€ BiJl caMoi TyMKH TIPOTE, IO 11 i71es] MPOBATHUTHCS
o/ipa3y Micys 3armo4aTkyBaHHs. TakoX OUIBIIICTB JIOACH, 0COOIUBO THX XTO BIEPIIE
MOYMHAE BJIACHY CIpPaBy, CTPUMAa€ CTpax HEBIJOMOTO, AYMKH YU JOCTaTHHRO BOHU
KOMITIETEHTHI Ta PO3yMHI, 100 BIAKpUTH Oi3Hec. Ili AyMKH He MOBWHHI JISIKaTH, a
HaABIIaKU HAJAWXaTH Ha Te, H00 mepeOOopoTH LI CTpaxH Ta JOBECTU B MEPILY Yepry
co01, 10 BC1 Mpii, SKIIO NPUKIACTH A0 HUX 3yCHUIUISL, MaTepiani3y€eThCsl. A HACKIJIbKU
IIIBUJIKO 1€ BIOYAETHCS - 3aJI€KUTh TUTBKH Bij] Oa)KaHHS Ta BiJl HAIMOJICTIIMBOCTI.

Cnucok BUKOPUCTAHMX JI7Kepest:

1. Bigkputts BmacHoro Oi3Hecy [Emextponnmii pecypc] Pexum poctymy:
http://www .britishcouncil.org.ua/sites/default/files/nesta_toolkit ukrainian version -
_full book.pdf

2. Peecrparist ¢i3uyHoi ocoOu-mianpuemis [Enextponuuii pecypc| Pexum
noctyny: https://byhgalter.com/reyestraciya-fizichno%D1%97-osobi-pidpriyemcya-
fop-vid-a-do-ya-pokrokova-instrukciya/

3. IlepciekTHBU PO3BUTKY B YKpaiHi CUCTEMH CIIPOILIEHOTO OMOJATKyBaHHS
[Enextponnuii pecypc] Pexum noctyny: https://minjust.gov.ua/m/str 30255

YK 657.1:336.71
Pazzonncee I'neo
Haykoguit kepisnuk:
Xopowunoea 1.0., k.e.n., 0ouyenm
XapkiecoKuili HAUIOHATLHUT ABMOMODITLHO-00PONHCHIN YHIGEpCcUmem

AHAJII3 NEPEXOAY YKPAIHCHKUX BAHKIB 10 MC®3

diHaHCOBa 3BITHICTh — BaXJIMBE JKepesio iHhopMallii Mpo eKOHOMIYHUN CTaH
Oanky. ®DiHaHCOBa 3BITHICTh BITUYM3HSHMX OaHKIB TOBMHHA OYyTH IPO30POI0,
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3pO3yMiJIOI0 Ta 1HPOPMATUBHOIO IS 11 KOPUCTYBauiB, a TOMy Mae€ 3a0e3meuyBaTH
JIOCTOBIPHY €KOHOMIUHY 1H(OpMAaIlil0 Npo peajbHy BapTICTh aKTUBIB OaHKY, IXHIO
PU3UKOBAHICTh 1 MPUOYTKOBICTh Ta, BIMOBIAHO, pEeaJIbHY BapTICTh KamiTainy OaHKY.
Y cywacHux yMoBax iHTerpamii Ykpainm g0 €sporneiickkoro Coro3y mnepen
OyxraiaTepchbKuM 00JIIKOM Ta (PIHAHCOBOIO 3BITHICTIO CTOITh 3aBJIaHHS IIBUJKOTO Ta
saKicHoro rmepexoay Ha MC®3, mo mnpeacTaBisiOTh co00r0 Hallp JIOKYMEHTIB,
pPErIaMEeHTYIOUMX TMOPSJOK CKJIaAaHHS (IHAHCOBOI 3BITHOCTI, fKa HAJA€ThCS
30BHIIIHIM KopuctyBauaMm. [lepexin Ykpainu na MC®3 posnouascs me B 1998 p.,
konu Oanku Ykpainu ta Hamionampnuii O6ank 3anpoBaaunn MCO3, modaBmm 3
OCHOBHUX npuHUUMIB. Y 2018-My pomi OaHKM MOYald MEPEXOAUTH Ha HOBHIMA
crannapt MCO3 9 «DinancoBi iHCTpyMeHTH», BiH 3aMiHuB MC®3 39 «dDinaHcoBi
IHCTPYMEHTH: BU3HAHHS Ta oliHKa». CaMe HEIOJIKH SIKOTO Oylu OAHIEI0 3 MPUYMH
rio6anpHOi Kpusu 2008 poxy. B HBY cTBepmKytoTh, 110 micis mepexoy 10 HOBOTO
CTaHJapTy, 00csaTu cpopMOBAHUX 3a aKTUBAMH PE3EPBIB MOYAIM Kpallle BiJIMOBIIATH
JTIACHUM KpeauTHUM pusukaM. OcHoBHa HoBalist MC®3 9 — nepexia 10 TPUHIUITY
BU3HAYEHHsI 00CATY pe3epBiB BIJMOBIIHO 0 KOHIIEMIli O4iKyBaHUX 30UTKIB [1]. ¥V
HOBOMY CTaHAApTI 3a0€3MeUeHO KOMIUIEKCHUH MiAXiA 10 PO3KPUTTS OCHOBHUX
acrekTiB 00Ky (IHAHCOBUX I1HCTPYMEHTIB. 3MIHHM B TI€BHIA Mipi MOJETTIYIOTh
00J11K, OCKUJIBKH JI03BOJISIFOTh OTPUMATH YITKE PO3yMiHHS Kjacudikarlii Ta miaxo/iB
JI0 OIIIHKHU 1 3HEIIHEHHS (pIHAHCOBUX IHCTPYMEHTIB. 3 BIpoBaKeHHs M MC®D3 9 B
00Ky BIAOYJHCS Taki 3MIHU: BOPOBAKEHHI HOBI MPUHIUIU OIIHKUA KPEIUTHUX
PHU3UKIB; 3amporoOHOBaHa HOBa Kiacugikamiss (PIHAHCOBUX AaKTHBIB; YTOYHEHHI
BUMOTH TI0J0 00Ky Moaudikamii (iHaHCOBHX yCTaHOB. B IOBrocTpokoBiii
nepcnektuBl nepexin 10 MC®D3 9 € mgyke MO3UTUBHOIO 3MIHOIO B OaHKIBCBHKIN
cucteMi Ykpaian. HoBi cranmapTé poOsisTh 0aHKIBCHKY CHCTEMY O1IBII MPO30POIO
JUTSE TIOTCHIIIMHUX 1HBECTOPIB, IO BXXE CHPUATUSE 3ATYYCHHIO TOAATKOBUX
1HBECTHIIIH y OaHKIBCbKUM cekTop YKpainu Tpeba BIA3HAUUTH, IO TIPH MEPEXOl 10
HOBUX CTaHJApTIB BUHUKIJA JIAHKA TPYJIHOIIIB MOB’SI3aHUX 3 HECTA4Y€H0 1CTOPUYHOI
iH(opMmallii, MPOrHO3yBaHHSIM, BIJICYTHICTIO HEOOXIJIHMX 3HaHb Ta KOMIIETEHIII],
CKJIAJIHOIIAaMU B KOMYHIKAIlli MiX MApo3aUIaMu OaHKIB Ta HEIOJIKaMHU
KOMIT FOTEepHO1 0a3u [2].

MC®3 9 nependbavae 3miHy (HOpPM 3BITHOCTI, III0 MOXE BIUIMHYTH Ha OCHOBHI
MOKa3HUKHU JisuIbHOCTI. Tak, y 3BiTi TIpo (hiHAHCOBUM CTaH BIAOYJIHMCS 3MIHHM Cepe
HACTYMHUX cTaTei: ctarrs LlinHi mamepum B mopTdeni Ha MpogaX 3aMiHEHA Ha
@diHaHCOBI IHBECTHIIIT 32 CIPABEIIIMBOIO BAPTICTIO Yepe3 MpUOYTKU/30UTKH; CTATTIO
[inni manmepu B mopTdeni a0 moramieHHs 3aMiHuian Ha (DiHaHCOBI 1HBECTHII 3a
CIpPaBEJIMBOIO BapTICTIO Yepe3 IHIIMK CYyKyMHHMM H0Xia; (pIHAHCOBI 1HBECTHIIII 3a
amopTu30BaHow0 cobiBapticTio [3]. MC®3 9 BrMBae He CTUIBKM Ha (OopMarT 3BITIB,
CKIUJIbKU CTIPABJIsiE CYTTEBUM BILTUB Ha OOCSTU pe3epBiB, MPUOYTOK, KaIiTaj, a TaKOX
30UIbIIIye  BOJATUIBHICTH (PiHAHCOBMX pe3ynbTariB. [IpoTe OCHOBHI 3MiHU
BUHUKaIOTh y [lpuMmiTkax, 30Kpema, MIOA0 KPEAUTHUX PHU3UKIB. BaHKM MOBHHHI
OB ACTaNbHO BiOOpakaTH 1HQoOpMarlito 1moa0: 1) NPaKTUKKA YIPaBIIHHS
KPEAUTHUM PU3UKOM Ta ii CIIBBIJHOIIECHHS 3 BHU3HAHHSIM Ta OLIHKOI OYIKYBaHUX
KpEeIUTHUX 30UTKIB; 2) SIKICHY Ta KUIbKICHY iH(OpMAaIliio sl OLIHKKA CyM IIOJ0
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OUYIKYBaHUX KPEIUTHUX PHU3UKIB 3) pPO3MIpPY KPEAUTHOTO PHU3UKY, B T.4. CYTTEBY
KOHIIEHTPAIII0 KPETUTHOTO PU3HUKY.

[lepexin 110 HOBOro CTaHAAPTy MPU3BIB JO TOTO, IO OaHKU MOYaAIH
3MEHIITYBAaTH KUIBKICTh JOBIOCTPOKOBHX aKTHBIB, KPEIUTYIOTh JIUIIE CTIHKI ramys3i
a00 30UIBIIYIOTh BapTICTh KPEAUTIB IS BOJIATHIIBHUX Trajy3ed Ta, 3BICHO, MOYaiu
OlIBIII MPUCKIIUIMBO PO3TJIAJATH KOXHY KpeauTHy 3asBKy. [lns Toro 1mio6
KOMITICHCYBATH I1IBUIIICHHS PIBHS PE3€PBiB HA MPUOYTOK OAHKHU MOYAJIA: KOPUTYBATH
MiAX0A A0 IIHOYTBOPEHHS Ta YTOUHEHHS XapakKTEpUCTUK NpoAyKTiB. Ilpu ominii
HMOBIpHOCTI JeOoNTy Ta MOTIpIIEHHS (PIHAHCOBHUX IMOKAa3HMKIB, OaHK mependayae
PO3AUICHHS IMiX BUTpaTH 3 KimieHToM. [lle ogqHuM BapiaHTOM BUIIICHHS ITi€i 371a4l
MOK€ OyTHM KOpPUTYBaHHS KJIIOYOBHMX XapaKTEPUCTUK AKTUBIB, TaKUX AK TEPMIHH,
rpadiky MaaTexiB, YMOBU JOCTPOKOBOro moramieHHs. Cepen BapiaHTIB BHPILICHHS
miei npoOJeMH € «CKOPOYEHHS» KpPEIWTIB Ta OOMEXKEHHS KpeIuTyBaHHS
BUCOKOPU3UKOBAaHUX Tally3ed €KOHOMIKM B TOW 4YM I1HIIMH MEpioj, 110 BUMArae
CTBOPEHHS MEBHOI CITY»KOU B OaHKY Il OLIBII SKICHOTO JOCHIIKEHHS pUHKY. OTKe,
BUKOpPUCTAaHH MUKHApOJHUX CTaHIApTIB Jla€ MOKJIMBICTb 3alyuY€HHsI KOIUTIB
MDKHApOJHUX 1HBECTOPIB Ta KJi€HTIB. He3Bakaroun Ha HEOOXITHICTh TEXHIYHOTO
3a0e3MeueHHs, KBali(piKOBaHUX MPAIIBHUKIB Y 11 cepi, 1110 mpu3Beae 10 3HAYHUX
BUTpaT, BnpoBapkeHHsT MCD3 9 € mie ogHUM KPOKOM Jii OTPMMAaHHS MOBHOI 1
3pO3yMUIOI I BCIX KOPUCTYyBauiB 1HQoOpMaIli MNpo ITisUIbHICTE OaHKIBCHKHUX
YCTaHOB, MOPIBHSAHHS PE3YyJIbTATIB iX MISUTBHOCTI 3 METOIO 3a0€3MeYeHHS aJIeKBaTHO1
OLIIHKK X MOTEHLIady Ta yXBaJeHHsS BIAMOBIIHUX YIPABIIHCHKUX PIIIEHb MO0
BUXOJly HAa MDKHApOJHI PUHKH Yy 3B'A3Ky 3 IHTErpamielo YKpaiHu A0 CBITOBOI
€KOHOMIKH.

CnHcoOK BUKOPUCTAHMX JKepeJI:

1.MC®3 9: 3acrocyBanns B Oankax Ykpainu, Cuirypcka JL.II. URL:
https://bank.gov.ua/doccatalog/document.

2. OdiuiHUH caiT HamionansHoro O0aHKy VYkpainu. URL:
http://www.bank.gov.ua.

3. IlocranoBa HBY «JHCTpyKIlis PO MOPSIAOK CKJIAAaHHS Ta OMPUIIIOTHEHHS
(dhiHaHCOBO1 3BITHOCTI OaHKIB YKpainu» Bia 24 koBTHs 2011 p. Ne 373 31 3minamu Ta
nonoBHeHHsiMU. URL: http://www.bank.gov.ua.

YK 336.221.4
Cazancovka €nuzagema
Haykoguit kepisnuk:
Ancenko L. B., k.e.n., 3a6i0yeau kagheopu ekonomiku i mapKemunzy
Incmumym nionpuemnuuymea ma nepcneKmMuGHUX MexHo102ii
Hauyionanvnozo ynieepcumemy «/Ivgiecoka noimexnika»

CYYACHI PEAJIII CHPOLIEHOI CUCTEMU OHOJATKYBAHHA
®I3UYHUX OCIB-MIJAMNPUEMIIIB B YKPAIHI

B cydacHux ymoBax rocrnojaproBaHHS, T'OJOBHHM IHCTPYMEHTOM PO3BUTKY
MaJoro MiANMPUEMHHIITBA B YKpaiHl BHCTyMHa€ CIPOIIEHA CUCTEMa OMOJaTKyBaHHS,
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KA 3a OCTaHHI POKH MPOACMOHCTpPyBajga CBOIO BAXKIMBICTh HE JIMIIE B AaCIEKTI
(dicKaTbHOTO MEXaHI3MYy, aje M 30epekeHHs COLIAIbHO-€KOHOMIYHOI CTab1IbHOCTI,
CTBOPEHHS HOBUX pOOOYMX Micllb Ta (OpMyBaHHSI KOHKYPEHTHOro Oi3Hec-
CEpelOBHUIIIA.

Bignosigno mo m. 291.2 cr. 291 IlomatkoBoro koxaekcy Ykpainu (ITIKVY),
CIIPOIIIEHa CHUCTEMa OMOJAaTKyBaHHS, OOJIIKY Ta 3BITHOCTI — II€ OCOOJMBUM MEXaHI3M
CIIPaBJISIHHS TOJIATKIB 1 300piB, 110 BCTAHOBJIIOE 3aMIHY CILJIATH OKPEMUX IMOJATKIB 1
300piB HA CIJIATy €AMHOTO MOAATKY B MOPSIKY Ta Ha yMmoBax, BuzHaueHux [IKY, 3
OJTHOYACHUM BEJIEHHSM CITPOIIEHOTO 00JIiKY Ta 3BiTHOCTI [1].

3rigHo 13 YMHHUM 3aKOHOJABCTBOM, (iznyHa ocoba-mianpuemerns (DOIT)
CaMOCTIHHO MOK€ 0OpaTH CHpPOIICHY CHUCTEMY OIOAATKYBAaHHS, SIKIIO Taka 0coba
BIJIIOBIJIa€ BHUMOTaM Ta PEECTPYETHCS IUIATHUKOM €JWHOTO TMOAATKYy B TMOPSAKY,
BU3HAaYeHOMY OKpemoro riasoro [IKY [1].

Cranom Ha 01 ciuns 2020 poky, 3a 1aHuMu JlepkaBHOI TOTATKOBOI CITYyXKOH, B
VYkpaiHi Ha crOpoleHid cUCTeMl OomnojaTKyBaHHs nepeOyBae 1488,3 Tuc. (izuuHmux
oci0-mianpueMiiB, mo Ha 93,8 tuc. (6,73%) Ppizuunux ociO-MiANPUEMIIB OLIbIIE Y

MOPIBHSHHI 3 AaHAJIOTTYHUM TE€P10JI0M TTONIEPEAHBOTO POKY [2].

VY 3aranpHOMy, (i3W4YHI OCOOHU-TIANPUEMII, IO 3aCTOCOBYIOTH CIPOIIEHY
CUCTEMY OIIOJIaTKyBaHHS B YKpaiHi, MOAUISIOTHCS HAa YOTHPU TPYINHU IUIATHHUKIB
€IMHOTO ToAaTKy (Tabdsn. 1).

Tabmms 1

['pynu i3udHUX OCIO-MiAMPUEMIIIB — TUIATHUKIB €IUHOTO MOAATKY

I'pyna MicsiuHuii pO3Mip €IMHOI0 MOJATKY
€1MHOI0 Ta €IMHOT0 COLiaIbHOI0 BHECKY
NMOAATKY Kpurepii (€CB),

s OOIT cradoM Ha 2020 pik

1 rpyna | HistmpHICTH — po3apiOHuUil nmpogaxk ToBapiB | €aunuil mogatok — 1o 10% po3mipy
13 TOPriBeJIBHUX MICI[b Ha pHUHKaX Ta/ab0 | MPOKUTKOBOro MiHiMyMy: 2102,00
Ha/IaHHS TOOYTOBUX MOCITYT HACEJIICHHIO rpH. X 10% = 210,20 rpH.

Piuamii nmoxim — 300 Tumc. rpH. Haitmani | €CB — 1039,06 rpH.
npamiBHUKY — 0.

2rpyna | isybHICTh — MOCIYTH IUIATHUKAM €quHoro | €auHuil nmogatok — 1o 20% po3mipy
MOJIATKy Ta/ab0 HaceleHHI0, BUPOOHHUITBO | MiHIMaibHOI 3apmiaTtu: 4723,00 rpH. X
Ta/abo mpoAaxx TOBapiB, AiSIBHICTH y cdepi | 20% = 944,60 rpH.

PECTOPAHHOI0 FOCOAPCTBRA. €CB - 1039,06 rpH.
Piuamii nmoxim — 1,5 mmH. rpH. Haiimani
npamiBHUKY — 10.
3rpyna | JisnbpHICTE — Oyab-siKa, OKpiM 3a00pOHEHOI. | €IMHMI MOJATOK:
Piunuit goxim — 5 wmuH. rpH. Haiimani | 3% moxony — y pasi cmatu [1/B.
npariBHUKHU — 0. €CB - 1039,06 rps. I1/IB — 20%.
5% noxony — sikwmo [1/IB Bxonuts 1o
eauHoro nmonatky (m. 293.3 TIKY)
€CB - 1039,06 rpH.

4 rpyna | JisnbHICTh — epMepchKe TOCTIOAAPCTRO. ba3oro omoparkyBaHHS NOJATKOM €
[Tnoma c¢/r yrizb — mo 20 ra. HaiimaHi | HOpMaTUBHA TpOIIOBa OIlIHKA OJTHOTO
npamiBHUKY — 0. reKTapa CilIbCbKOrOCIOIapChKUX YTih

(piumi,  ciHOXATeW, MacoBHII 1
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OaraTopiyHUX HACa/HKEHb), 3
ypaxyBaHHSM KoeQillieHTa 1HaeKcallii,
BHU3HAUEHOTO 3a CTaHOM Ha | CiuHA
0a30BOTO  IMOJATKOBOTO  (3BITHOTO)
POKY  BIAMOBITHO A0  TOPSIKY,
BcTtaHoBieHoro [TIKY

[lompu BaXJIMBICTH CHPOIICHOT CHUCTEMH OIOJATKyBaHHs, HEOOX1THO
3a3HAYUTH, 110 CHOTOJHI BOHA SIBJISIETHCS OUIbII €PEKTUBHOIO JJIsI CaMHUX CYO’€KTIB
rOCTIOJIApIOBaHHs, aHl K JIepXaBH, /K€ OCTaHHI IepelOyBarodd Ha CIPOIICHIN
CHUCTEMI1 OIOJAaTKyBaHHSA (DYHKIIIOHYIOTH HaIliBJIeTadbHO, HE OOJIIKOBYIOTH JOXOIU
BiJI peaiizallii ToBapiB Ta/abo HaJaHHs MOCIYT (BUKOHAHHS POOIT).

3 MeToro MiHIMI3amii 310BxkuBaHb 3 60Ky POIIliB-ciporieHLiB Ta 3A1HCHEHHS
SAKICHOTO KOHTPOJIO 3a (opMyBaHHAM 1 PyXoM IiXHIX Ao0xoiB, BepxoBna Pana
VYkpaian 20.09.2019 poky npwuifHsIa 3aKOHOMPOEKTH MO0 ETiHI3allli PO3paxyHKiB
y cdepi Toprim Ta mocayr: Big 06.09.2019 Ne 1053-1 ta Big 29.08.2019 Nel(073.
Jlani 3akoHOmaBui aKkTW mependadaroTh 3actocyBanHs @DOllamu 2-4 Tpymm 3
01.10.2020 poxy PPO (peectpatopiB po3paxyHKOBUX amapaTiB) y BHUIAIKaX, SIKIIO
OOl 1u BuIe3a3HauYCHUX TPYI peaizyroTh [3]:

® TEXHIYHO CKJIaJIHI MOOYTOBI TOBApU HA rapaHTii,

® JIIKapChKi 3acO0M, BUPOOU MEANPU3HAUYCHHS Ta HAAIOTh TUIATHI TOCIYTH Y
cdepi OXOpOHU 37I0POB’S;

e [OBENipHI Ta MOOYTOBI BUPOOW 3 JOPOTOIIHHUX METajiB, JOPOTOIIIHHOTO
KaMiHHS, JOPOTOIIIHHOTO KaMiHHS OpPraHOT€HHOTO yTBOPEHHS Ta
HaIIBOPOTOI[IHHOTO KaMiHHSI;

® y)XHBaHi TOBapH;

e jeTani Ta MpUIAAns Ui aBTOTPAHCIOPTHUX 3acO0IB MPHU MPOAAKY SIKUX
3actocyBanHs PPO ta/abo nporpamaux PPO € 060B’13Kk0BHUM.

BiamoBimHo 1m0 nmpuitHITHX 3aK0HIB, Takok 3 01.10.2020 poxy maroTe mogdoaTu
npo PPO ®©OI1u, 110 311iCHIOIOTH AISUTBHICTB:

e i3 3a0e3meueHHsl CTpaBaMH Ta HamosMU (B T.4. JTISJIBHICTH PECTOPAHIB,
HaJlaHHA TIOCTYT MOOINBHOTO  XapuyBaHHsS, TOCTA4aHHA TOTOBUX  CTpaB,
00CIIyrOByBaHHSI HAMIOSIMU, JISTBHICTD Y cepl TPOMaJIChKOTO XapuyBaHHs);

® TYPUCTHYHHUX areHTCTB, TYPUCTHYHUX ONEPATOPIB, HAJAHHS 1HIIMX TOCITYT
OpOHIOBaHHS Ta MOB’SI3aHY 3 LIUM JISJIbHICTD;

® TOTEJIB 1 MOAIOHNX 3aCO0IB TUMYACOBOTO PO3MIIIYBaHHS.

Cnmcok BUKOPUCTAHMX JXKepeJt:

1. ITopaTkoBu# KoAeKC YKpaiHu 31 3MiHAMU Ta JOMOBHEHHSAMHU [ EnexkTpoHHMi
pecypc] / BepxoBHa Pana YKpainu. - Pexum JIOCTYILY:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2755-17#n7077

2. BinokypoB . B Ykpaini nouana 3pocraru kuibkicte @OIIliB — mogaTkoBa
[Enextponnuii pecypc]. — Pexxum nocrtyny: https://hromadske.ua/posts/v-ukrayini-
pochala-zrostati-kilkist-fopiv-podatkova
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3. IIpo 3acTocyBaHHS pEECTpaTOpIB PO3PAaXyHKOBUX omepamnii y cdepi
TOPTiBJIi, TPOMAJCHKOTO XapyyBaHHS Ta MOCHYr: 3akoH YKpaiHM 31 3MiHaMu Ta

nonoBHeHHs MU  [Enexktponnuit pecypc] / BepxoBHa Pana VYkpainu. — Pexum
noctymy: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/265/95-%D0%B2%D1%80/stru2#Stru

YK 336.22
Tkauenxo dapia, Ioniwyk Inna
Haykoguit kepisnuk:
TI'onuapenxo 0.0., K.e.n., 0oyenm
JIBH3 «Yuisepcumem oankiecovkoi cnpaeu», HYepracovkuii incmumym

PICKAJIbHA EQEKTUBHICTD CTAT'HEHHS ITIOJATKY HA
JO0XOIHU ®IBUYHUX OCIb B YKPAIHI TA IOPIBHAHHSA 3 KPAIHAMUA
€BPOCOIO3Y

BaxxnuBoio J1aHKOIO EKOHOMIYHUX BIAHOCHMH Y CYCHUIBCTBI 3 METOIO
BUHUKHEHHS JiepKaBu € nojgatku. [logaTtkoBa cuctema B YKpaiHi BU3HAUYa€ HAPSIMHU
MOO1T13a11i1 KOIITIB 3 IJIATHUKIB MOJATKIB I (OpMyBaHHS OFOKETIB BCIX PIBHIB, a
TAaKOX MpPU BUHUKHEHHI KPU30BHUX CHUTyalllil B KpaiHi, OMOJATKYBaHHS JOXOJIIB
rpOMajiiH BHUCTYNA€E OJHIEIO 13 CKJIAJ0BUX (DIHAHCOBOTO MEXaHI3My JepiKaBH.
OcobmuBy posib Bifirpae momatok Ha goxomu ¢idmuaux ocid ([IJDO), iomy
HAJICKUTH MPOBIJHA POJIb B pealizallii nepepo3noAiIbHOT MOMITUKH JEPKaBH.

3HauHl 3700yTKM Yy BHUBYEHHI TEOPETUYHHMX 1 TMPAKTUYHHX AaCIEKTIB
MiIBUIIEHHS €(EKTUBHOCTI TTOJaTKOBOI CUCTEMH, 30KpeMa OMOJAaTKyBaHHS JOXOJIIB
¢BUYHNX 0cCi0, MaTh BITYM3HAHI BueHi-ekoHoMmict: B.JI. Amapymenko, O.0O.
Kpagsios, B.M, Menbshuk, II. B. Menbauk Ta iH. [logaTkoBa mojiiTUKa HE MOXKeE
(YHKILIOHYBAaTH 3a OJIHUM 1 THUM CaMHM I[IPaBUJIOM BCE UTTS, BOHA MOTpelye
YIOCKOHAJICHHSI Ta MAa€ CHPUSITH BUPIIMICHHIO aKTYyaJIbHUX COLIaJIbHO-EKOHOMIYHUX
npoOseM. BiaTak, MeTOI0 JOCIIPKEHHS CTaJIO BUBYEHHS (DICKaIbHOI €(heKTUBHOCTI
CTSATHEHHsI MOJIaTKy Ha A0X0oAu (i3MYHUX OC10 B YKpaiHi Ta MOPIBHAHHS 3 KpaiHaMu
c€C.

[Tonatox Ha moxoau (i3UYHUX OCIO HUHI € 3arajJibHOJEP)KaBHUM I10JATKOM,
IO CTATYETHCS 3 OXOAIB (Pi3nyHUX 0Ci0, K MArOTh TOXOIH 13 JKEPET MOXOKCHHS
B Ykpaini. Bin € 000B’s13k0BUM, O€3yMOBHUX IJIaTeKeM 110 Jlep:kaBHOTO OIOIKETY
VYkpainu, CTATHEHHsI AKOTo Bi0yBaeThes 3rigHO 3 [lomaTkoBUM KopekcoM YKpaiHu.
[MADO — ue npsiMuii MOAATOK, KU BUIIy4a€ThCS HA OCHOBI 3arajbHOr0 3apoOiTKy
¢13uunux oci6. Ilpu mopiBHsAHHI, kUil BincoTok cknaaae [1JIPO, Gyno BusBiEHO,
o 10 2015 poky Bin OyB AocuTh HU3bKUM, TOOTO ¥ 2013 p. [TADO cranosus 2%, y
2014 p. 4,5%, a 'y 2020 p. 18%. Takox mpoBeIEHO aHAJI3 CTaBOK Ha JEAKl BUAU
noxoxiB npotsarom 2015-2020 pp. (tada. 1) [1].

3 tabauii 1 MokHa 3pOOMTH BUCHOBOK, 1110 3a JOCIIKYBaHUM MEpioj CTaBKa
[NAPO 3minmnaca 3 15% (2015p.) nwa 18% (2020 p.), ocTaHHS CTaBKa
BUKOPHUCTOBYETHCS HUHI JIJIS1 BCIX JIOXO/IIB TPOMaJisiH Y KpaiHu, OKpIM JUBIICH/IIB BiJ
aKIii, 1HBECTUIINHUX cepTUdIKaTIiB, 5K BHUIJIAYYIOTh I1HCTUTYTH CIIUJIBHOTO
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1HBECTYBaHHSI.

[TJPO cranoButh 3HA4YHY dacTuUHy JlepkaBHOro Orokery Ykpainu. Ha
BEJIMYUHY HAJXOJKEHHS MPUOYTKOBOTO MOJATKY 10 OIOMKETy BIUIMBAIOTH TakKi
€KOHOMIYHI TTOKa3HUKH , SIK CEpEIHhOPIUHA 3apo0iTHA TIaTa, YUCEIbHICTh 3aHHATOrO
HACeJICHHsI, 1HACKC 3POCTaHHS CIOKUBUYUX I1H (1HQIIAIIS).

A Temep pO3TISHEMO TMOJATOK Ha Joxoaud (izmuHux ocid y KpaiHax
€Bpocoro3y.

['pomansan HiMeuynHY CTUTauyrOTh Taki MOJATKU:

o [Ipubymrxosuti nooamox, ctaBka Bin 14 % mo 45 % , 3anexuTh BiJg PIYHOTO
J0XO0Jly Ta MPUCBOEHOTO MOJATKOBOTO Kiacy. Taka cTaBka 3aCTOCOBYETHCS JIUIIE JI0
noxomiB Buie 250 Tuc. €Bpo.

e [looamok conidapuocmi, ctaBka 5,5 % Bin HapaxoBaHoi cymu [IJIDO,
BBAXKAETHCS CBOEPIIHOIO TUIATOIO 32 BO33 €HAHHS KPaiHU.

o [looamox Ha OomawHix meapun, (PpikcoBaHa (QikcoBaHa cyma, B
cepenaboMy 150-300 eBpo. Benmunnaa mogaTky 3aieKuTh BiJl CTYMEHS TOTCHIIIHOT
HeOe3nmeKku TBapuH [2].

Tabmms 1
Crapku [1IDO nHa mesxi Bunu qoxomiB npotsrom 2015-2020 pp., %

Bun noxony 2015 2018 2020
Jloxoau, onepkaHi, y TOMy YHCHI, aje He BUKIIOYHO y (opMi
3apo0ITHOT TUIaTH, THIIMX 3a0X0YYBAJTLHUX Ta KOMIICHCAI[IHHUX
BUIUIAT a00 1HIIMX BUIUIAT 1 BUHArOpoJ, SIKi BHUILIAYyIOTHCS 15% 18% 18%
IUTATHUKY Yy 3B'SI3KY 3 TPYJOBUMHU BiJTHOCHAMU Ta 32 IIUBLIBHO-
IPaBOBUMH JJOTOBOPAMHU

,Z[oxozm. _TPOMAJH, OTPHMAHi Biji NPOBA/UKCHHS HE3ACHKHOL 15% 18% 18%
npodeciiHOT MisITLHOCTI

i[;é(oci)zgil,ﬂc})]TpHMaHl BiJl Ha/IaHHSI MaiiHa B JII3MHT, OpPEHIY a0o 15% 18% 18%
PostTi 20% 18% 18%
I[ox'm Bil mnponaxy (oOMiHy) o00’e€kTa He3aBEpLICHOTO 50, 50, 50,
Oy/IIBHUIITBA

[HO3eMHI oX0aH 15% 18% 18%

le onHiero 3 po3rnsgHyTHX HamMu KpaiH € Opanmis. Y miid kpaini [1ie
MpPOTpPECHBHA IIIKaja OMNOJMATKYBaHHS OCOOHMCTOTO JOXOHdy, CTaBKa  IOAATKY
cTaHOBUTH Binl 14 mo 45 % , BOHA 3aJIeKUTH BiA OXOXy TPOMansH. KO mOXina
meHnmui 3a € 9807, To He onogaTKkoBYeThCs. Jloxim y po3mipi Big € 9807 no € 27 Tuc.
oOKamaeThed 3a ctaBkoro 14%, Big € 27 tuc. o € 72,6 thc. ctaBka cTaHOBUTH 30 %,
Bim € 72,6 Tmc. nmo € 153,8 Tuc. craBka 41%, noxim Bume € 153,8 THC.
ONOJATKOBYEThHCS 3a cTaBkoI0 45% [3].

ITonatox Ha moxoau ¢i3uYHUX oci06 y Yexii CIadyrTh JUIIE Ti, XTO Mae
IIOCTIHY IPOIMCKY a00 IPOKMBAE B JaHIM KpaiHi Olnbmie 183 guiB mpotsrom 12
micamiB. CraBka [1JPO ctanoButh 15 %. ¥ pasi, akmio piyHuil o0CAr OTPUMAHOTO
JI0OXOJly CTaHOBUTh CyMy, IO B 48 pa3iB TMEpPeBHINYE CEPEIHIO 3apIuiaTy
3aCTOCOBY€ETHCS JOJATKOBA CTaBKA MoJaTKy 7% [4].
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OTxe, 3a paxyHOK MOJATKy Ha A0X0au (I3MYHUX OCI0 KpaiHu OTPUMYIOThH
HaJIXOKEHHS 710 OIOKeTy, 110 MO3UTHBHO BIIMBAE HA X €KOHOMiuHUM ctaH. Ha
HaJIXOPKEHHS 1[bOT0 MOJIATKY 10 OIOJKETY BIUIMBA€ OaraTo YMHHHUKIB, a caMe: JOXil
rpOMaJisiH, TPHUCBOEHHS MOAATKOBOTO KJIacy J0XOAY TPOMasH, 3apoOiTHa IuiaTa
IpOMa/IsH.

CnHCcoOK BUKOPUCTAHUX JKepeJI:

1. ITogaTok Ha JIOXOIA b13uaHIX ocio (ITADPO) URL:
https://index.minfin.com.ua/ua/labour/incometax/.

2. lomatkm B Himeuuuni s nignpuemctB Ta (izuyaux ocid6 URL:
https://migrant.biz.ua/nimechina/biznes-de/podatky-v-nimechchyni.html.

3. ®panuisa Ta craBku nojgatkiB URL: https://astonfs.com/blog-uk/frantsiya-ta-
stavki-podatkiv/.

4. Tlogatkm B Yexii gnsg  ¢izuunux 1 wopuanuaux oci6  URL:
https://news.eurabota.ua/uk/czech/biznes/podatki-v-chehii-dlya-fizichnih-i-
yuridichnih-osib/
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CEKIIS 5
TH®OPMAIIINHI TEXHOJIOT'Ti B OBJIKY, AHAJII3I I AYIATI
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I'ynbko Baaoucnae

Haykoeuii kepienuk:

Bepouuwvka B.1., k.e.n., 0oyenm

XapkiecoKuili HAUIOHATLHUN ABMOMODITLHO-00PONHCHIT YHIGEpcUumem

BEHY-MAPKIHI' BAHKIBCBKUX IH®OOPMAIIIMHUX
TEXHOJIOI'ITM TA IHHOBAIIIN

[lo0 BigmoBimatu BuUMoOram HU(PpPOBOi enoxu, OaHKW MOBHHHI THeperMaTu
TEXHOJIOT1] Ta IHHOBAIlli, SIKI IIMPOKO BUKOPUCTOBYIOTHCA B IHIINX Taimy3sx [1].

OpHuM 3 HaWPO3MOBCIOMKEHUX 3ac001B, 1[0 MAIOTh IIUPOKE 3aCTOCYBaHHS y
TOPriBeJIbHUX TOUKaX, € Bluetooth-masiuku. Benuki Toprosi IEeHTpU BCTAHOBIIIOIOTH
iX B TOpProBMX 3ajax, a BOHM AaBTOMAaTHYHO PO3CHUJIAIOTH TOBIIOMJICHHS Ha
cMapT(OHU CIOXKMBAYiB. 3a JOMOMOTOI IMX MPHUCTPOIB MOKHA BIANPAaBUTH HA
TeneOH MOTEHI[IHHOTO TOKYIIS KYIMOH, THM CaMHM IPHUBEPTAIOYM HOTO yBary o
NPOAYKTY YU TOCITYTH.

YcranoBam  (¢iHaHCOBOT cdepyd BCTAHOBJICHHS MasiuKiB, CKaxXiMo, B
BIIJIUICHHSIX OaHKY, JO3BOJIMTh CKOPOTUTH 4Yac Ha OOCIyroBYyBaHHSI KIIIEHTIB 1
npoiHdOpMyBaTH BKJIQHUKIB MPO HOBI MOCIYTH (PIHAHCOBOI YCTAHOBH, SIKI MOXKYTh
OyTH oMy LIiKaBI.

Hanpuxmnan, monona mapa udekae y BecTuOmom OaHKy, 1100 MOTOBOPUTH 3
MpeCTaBHUKOM CITy:k0u mpo inoTeky. Ha ix cmapTdoHn npuxoasTh moBiAOMIICHHS,
K1 MICTSTh OTJISAJ MOTOYHUX IMPOTPaM IMO3HMK, aBTOKPEIUTYBAHHS YW JIETIO3UTHHUX
npoAyKTiB. O3HaHOMHBIINCH 3 UMHU MPOMO3UIISMH i Yac OYIKyBaHHS, KIIE€HTaM
Oyze mpocriie 3poOUTH BUOIp MPU CHIKYBaHHI 3 KOHCYJIBTaHTOM.

He wenmoro posnoBciokeHHss HaOyB 1 cmoci®d posmizHaBaHHS —0cCi0.
PosmizHaBaHHs 00IMY 3a JOMOMOTOI0 CHEI[iaIbHUX Kamep BiJI€OCIOCTEPEKECHHS -
JaBHO HEe HOBHMHA Juis MeranoiiciB. Crnoyatky I ONIlisS po3podJisuiacs s
imeHTudikarii 3J0YMHIIB 1 TEPOPHUCTIB, aje IOTIM CTaja 3acTOCOBYBAaTHCS 1 B
PO3Ipi0OHINA TOPTIBIi, B TOMY YHCII JIJIs MiITBEPIPKCHHS TIIaTEXKIB.

3acTOCyBaHHS TMPOTPAMHOTO 3a0e3MeueHHs I PO3Mi3HABAaHHS OOIHIYs
JIOTIOMOKE€ OaHKIBCBKMM CIIBpOOITHUKAM «BITI3HATU» KIIIE€HTA, SK TUIBKK BIiH
3'SIBUTHCS B BUIIUJICHHI 1 3BEPHYTHUCS 10 HHOTO IO IMEHIi. bUTbIT TOTO, MUTTEBA MOSIBA
Ha KoMmm'torepl 1H(popmaiii Mpo NPOAYKTHU, AKI BIH BUKOPUCTOBYE, MOJIMIIUTH
e(eKTUBHICTh 00CITyTOBYBaHHS 1 I IBUIIATH MAHCH JOJIATKOBHUX MPOJIAXKIB.

[ToTpeOye 0cobMMBOI yBaru i 3aCTOCyBaHHS TEIJIOKapT. TEXHOJOTIS JO3BOIISIE
BUJIJTUTH HAWO1IBINT BIJBITyBaHI IUISTHKY TIPUMIIIICHHS 1 pO3TallyBaTH TaM TOBap, Ha
KU TOKyNelb MOBUHEH 3BEpTaTH yBary. Y pO3ApIOHIM TOPriBii Takli MicCIs
BUKOPHCTOBYIOTh JIJIsl OIIIHKU TIOMYJIIPHOCTI TOBapy. SIKIIO Tersokapra Iokaszaia,
10 CTEH/I HE 3alliKaBUB B1/IBIyBayiB, MPOAaBIll 3MIHIOIOTh aCOPTHUMEHT.

CTOCOBHO BUKOpUCTaHHS Yy (piHAHCOBIM cdepl cij 3a3HAUYUTH, IO Hapasi
O0aHKM aKTHBHO BIPOBA/DKYIOTh IHTEPAKTHBHI CHCTEMH B3a€MOIl 3 MOKYIIIEM:
CCHCOpHI eKpaHW, IUIAHIIETH, TEPMiHAIM CaMOOOCITyroBYBaHHS. 3a JIOMOMOTOIO
TEIIOKAPTH MOXKHA BiJICTEKUTH 3aI[iKaBICHICTh KTIEHTA B IIUX HOBUHKAX.
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Bce rnubiie B Haille MOBCSKACHHE KUTTS BTATYETHCS JTIOMIOBHEHA PEANIbHICTb.
Piteiinepu Bke CTBOPIOIOTH JOJATKHU JiJI1 MOOUTHPHUX Tele(OHIB Ta IJIAHIIETIB, K1
J03BOJISIFOTH TOKYMIIM Kpalie OpieHTyBaTHCS B TOproBoMy 3am. Jlis 1poro
JOCTaTHRO BBECTH HAa3By TOBapy 1 JMOUYEKATHCS, MOKHA MpoTrpamMa HAKPECIUTh Ta
CTPUIKOIO BKaXE MIISAX J0 MOTPIOHOrOo Mara3mHy abo MOJulll y HbOMY. SIKIIO
TOBOPUTH PO 3aCTOCYBaHHS y (DiHAHCOBIM cdepi, BiAMIUAEMO, 110 ACsKI OaHKU BKE
BIIPOBAJIUJIA B CBOT MOOUTbHI JOJATKK (DYHKIIIIO MOIIYKY HaOJIMKUOTrO BIAAUICHHS,
O6ankomaty abo ¢imii. HacTymHrM KpOKOM MOBHHHA CTAaTH JIOTIOBHEHA PEabHICTH B
BIJUIUICHHSX, SIKa JO3BOJHUTH MPHUBEPHYTH yBary BiJBilyBaua J0 TOTO YH IHIIOTO
NpoAyKTy, abo B OGankomati. Hampukiaza, yekarouu CBOEI YEprd B Kacy, BKJIATHUK
OTpUMY€ TOBIJOMJICHHS Ha cMapT(oH, B SKOMY HOMY MPONOHYIOTh OIIHHUTU
BIpTyaJbHy MOJIEJb MPHUMIIICHHS, B SKOMY BiH 3HAXOAWUTBHCA. 3apaau IIKaBOCTI
KIIEHT AaKTUBY€ CBIA MOOLIBHUI OaHKIHI, 1 3a JONOMOIOI0 KaMepu IOYMHAE
CKaHyBaTW BiiieHHs B momnyky 3D-edekxtiB. Ha ekpani TenedoHy 3'sSBIs€TbCS
SICKpaBUM TPUBUMIPHUM aBTOMOO1Ib, SKHM BUDKIKA€ B BIPTYaJIbHUN XOJ OaHKY.
ITopyu 3 HMM Ha e€KpaHl BIJOOpakaeTbCs BUTIHA TMPOIICHTHA CTaBKa Ha
aBTOKPEIUTYBAHHS.

HacTtynHuii BUJ TOCUTh MIUPOKO 3aCTOCOBYBAHHUX y MPOJIaXy TOBapi Ta MOCTYT
MU Ha3BaJIM HEHaB SI3IMBUMHU pekoMmeHpaamisMu. He € cexperom ta oOcTaBWHA, IO
HHJIAaWH-pITEeHSIepH OI[IHIOIOTh aKTUBHICTh CBOIX MOKYIII[iB, 1 HA OCHOBI MEPETSHYTUX
CTOPIHOK, MOIIYKOBHUX 3alHTIB Ta 1CTOPIi MOKYIOK MPOMOHYIOTh MPUAOATH TOBApH,
K1 TEOPETUYHO MOXYTh OyTH KOpHCHI crioxkuBady. L{g ¢opma mepconHanizoBaHoro
MapKETHHTY € TyKe e(EeKTUBHOIO 7Sl TOTO, 00 3MYCUTH MOKYIIS IPpUI0aTH TOBap,
SKOTO CIIOYaTKy He OyJIO B CIUCKY HOro MOKYMOK. 3acTocyBaHHs y (DiHaHCOBIH cdepi
Big Data Ge3mexHno [2]. banku MaioThb y CBOEMY pPO3MOPSIKEHHI MacHB BCIi€l
BaXNMBOI 1HGopMalii mpo JOAMHY, 1 3 I JOMOMOTOI0 MOXYTh (OpMyBaTH
CTaTUCTUKY. Hampuknaja, ckiacTé TOPTPET CHOKMBaya, SKUU Haidactime Oepe
KPEJUT, 1 BIAMPABIATH IPOIMO3UIlIT MPO YMOBH MO3UKH KJIIEHTaM, K1 BIAMOBIIAIOThH
IIUM KPUTEPISM.

I mHapemri, ejekTpoHHa depra. 3amucaTUCs Ha NPUHAOM 10 JiKaps abo
3MIACHUTH  TIONIEPEHE 3aMOBIEHHS B PECTOpaHi 4epe3 cMapThOH MPOMOHYIOThH
Oarato cyyacHux KommaHid. Ile mo3Bosise iM 3MEHIIMTH YEprd 1 IIiJABUIIUTH
JOSUTBHICTh  KJi€HTIB. [lomiOHY cucteMy MOXKHaA peaidyBaTh 1 OaHKIBCBKOMY
BIJUIUVICHHI, 3 ypaxyBaHHAM TOTO, SKUM CEpPBICOM XO4€ CKOpucTaTHcs KiieHT. Lle
OJIMH 3 CEPBICIB, SIKUI aKTUBHO BIPOBAIKYIOTh YKPAiHChKI OaHKH.

Takum umHOM, cTparterii, 3amo3uueHi Yy HEO0aHKIBCHKMX KOMIaHii,
JOTOMOXYTh (DIHAHCOBUM YCTaHOBaM IMIJIBUIUTH MTPOAaXi, MOKPAIIUTH PIBEHb
00CITyroByBaHHs Ta MiAHATU NPOAYKTUBHICTh B KOKHOMY BIJA1ICHHI.

CnHcoK BUKOPUCTAHUX JKepeJI:

1. ®enipko B.B. YmopaBniHHS JOSUIBHICTIO KJII€HTa SK OCHOBHHMM €JE€MEHT
MapKEeTHHTOBOI KJIIEHTOOpieHTOBaHoi cTpaterii 6anky. URL: http://www.confcontact.
com/2007apr/EK2_fed ir.php (nata 3seprenns 20.03.2020)
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30HA PU3UKY NI YAC OPT'AHI3AILIIl POBOTH
THOOPMANIMHUX TEXHOJIOI'ITU B OBJIKY HIAITPUEMCTBA

Boxe Ginbliie ABaAISATH I’ SITH POKIB B YKpaiHi MOXKJIMBUM € aBTOMATHU30BaHUMA
00JIIK Ha MEePCOHAJBLHUX KOMIT IOTEpax 3 HEOOXIITHUM aJanTOBaHUM IIiJl MOTpeOu i
i1 Oyxranrepii mporpaMHuM 3a0e3nedeHHsIM. [lopsiiok BeleHHs OyXrajaTepchKoro
00JIIKy Ta ckjiafgaHHs (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI peryiroeThes 3akoHoM Ykpainu «Ilpo
OyxranaTepchbkuil 00diK Ta ()IHAHCOBY 3BITHICTh B YKpaiHi» Ta HalllOHAIBHUMHU I
MIKHApOJHUMHU CTaHIapTamu o0Jiky. Ha choromHi MOMMPEHUM € BUKOPHCTAHHS
nporpamHoro 3adesnedeHHs «1C: byxrantepis», «M.E.Docy, «Ilapyc-Oyxranrepis»
Ta 1HIUX, [0 3HAYHO TMOJIETIITYE MTPAKTUYHY CTOPOHY BEJIEHHS OOJIIKY.

[ToObynoBa iHdOpMaIiitHOT TEXHOJOTI Ha MiANpPUEMCTBAX (B YCTaHOBAX,
oprasizaiisix) € 1HTETPOBAaHUM MPOIIECOM, IO BKIIOYA€E y cele aemo Oinbine, HiX
npua0aHHs KOMIT IOTepiB, mepudepiiiHol TeXHIKM i MpOrpaMHOro 3a0e3NeyeHHs.
{00 ctatn ocHOBOW edexTHBHOTO (PyHKIIOHYBaHHS, iH(OpMaliifHa cucTeMa Mae
OyTH mpaBUILHO MOOYAOBaHA 3 MOXKIMBOCTSMHM KOHTPOJIOBATH 1 pedaryBaTH [ii
nepcoHaly, 3alHATOro B 1H(GOPMAIIHHOMY ITMKII, TOOTO TEXHOJOTIYHA CHUCTEMa
BIIOPSIKOBYE Ta OPTaHi3oBy€ poOOTYy KOJIGKTHBY Ha miampuemctsi [1]. 3 mporo
BUIUIMBAE Te3a: € KepyroUa, KepoBaHa Ta iH(opMalliiiHa CUCTEMHU, 110 B3aEMOJIIIOTH B
iH(popMaIiitHOMY CEpelOBHIIl — IO B CBOI YEPry BU3HAYAETHCS SK CYKYIHICTh
TeXHIYHMX Ta TMPOrpaMHUX 3aco0iB 30epiraHHs, OOpOOJICHHS Ta TIepeaaBaHHs
iH(opMmariii, BpaxoByrO4H (piHAHCOBY, COIiaJbHY Ta IMOJITUYHY CHUTYaIlll0 B KpaiHi,
piBEHb EKOHOMIKHU Ta KYJbTYPHUM YNHHHUK 1HPOPMAIIHHUX MTPOIIECIB.

Exonomiuna miTepaTypa ae olHE 3 HACTYITHMX BHU3HAYCHb: aBTOMATH30BaHa
iH(popmariitna Texnonoris (AIT) — me cucteMHO opradizoBaHa ISl pO3B’s3Ky 3a7a4
yIOpaBIiHHSA CYKYITHICTh METOJIB 1 3aco0iB peamisallii omnepauiii 300py, peectparii,
nepenavi, HarpoMaKEHHs, MOIIYKY, OOpoOJIeHHs 1 3aXucTy 1H(popmalii Ha OCHOBI
3aCTOCYBaHHS TPOTPAMHOTO 3a0e3MEeYeHHS, 3aC001B OOYHMCIIIOBAIBLHOT TEXHIKH Ta
3B’A3Ky, a TaKoX 3aco0iB, 3a JOMOMOrol0 SKHX I1H(oOpMalis HPONOHYETHCS
KIIeHTaMm [2].

OcHoBHe 3aBJaHHs 1H(GOPMAIIHHOI TEXHOJIOTIl MOJIATae y BUSIBICHHI JHKepel
iH(opmMmarii; 30upaHHi, peecTparlii, oOpoOJeHHI Ta Buaayl iHdopMalii Mpo CTaH
BUPOOHUIITBA 1 YIPaABJIIHHS; pO3MOAUTY iHGOpMaIlli MK 3aIlIKaBIEHUMH 0cO0aMU Ta
HiIpo3/aiaMy BIJIMOBIAHO A0 iX (QyHKIIM B ynpasiainHi. OTxe, iHGOpMAIlIS CIyrye
JUTSL OTTMCY B3a€MOJIIT Jkepena iHpopMmariii 1 oTpumyBava iH(popMmariii.
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OxpiM TOTO ICHYIOTh BUMOTH /10 1H(OPMAIIHHUX TEXHOJOTIH, 110 MOJSTraloTh y
MOBHOTI 1 IOCTOBIPHOCTI, 32 HEAOTPUMAHHS SKUX CIIOCTEPITaEMO MiBUILICHUN PU3UK
NOPYIIEHHS pOOOTH, 10 HETATUBHO BIUIMBAE HA €KOHOMIYHMIA CTaH MIIPUEMCTBA.

Ha npaktumi AIT Tumosnori3yroTb Ha JOKajibHI, (h1HAHCOBO-YIIPABIIHCHKI,
cepeaHbO-1HTErPOBaH1, KPYIHO-1HTETPOBaH1 CUCTEMH, KOHCTPYKTOPH, CIIeIiaTi30BaHi
pimenns [3]. Koxna AIT nmoOynoBaHa 3 CTpYKTypu CUCTEeMH, il (PYHKIIIH, METH Ta
00OMeKeHb CUCTEMHU Ta 1i OKpEeMHX €JIEMEHTIB.

[Ipu ctBopenni AIT, BpaxoBYyIOTh MNPHUHIMI CHCTEMHOCTi, BIJKPUTOCTI,
cTaHaaprtu3aiii, e(QeKTUBHOCTI, O€3MeKW  NaHWX, HATIAHOCTI  CHUCTEMH,
MPOTYKTUBHOCTI; NPUCTOCYBAHHS. Sk BKe 3a3HAYAIIOCH, MOPYIIEHHS ITHX HpI/IHHI/IHIB
CIpusie 3HIKCHHIO €KOHOMIYHOI BWUTOMU IS TIANPHEMCTBA B I_IlJIOMy 1 TSITHE 3a
co00I0 BIAMOBIJANBHICTh, y T.4. aJAMIHICTPATUBHY, IHUCIMIUIIHAPHY YU HaBITh
KpUMIHAJIbHY.

3axXMCT aHUX B KOMIT' IOTEPHUX MEpexax CTa€ OJHIEI0 3 HaWaKTyaJbHIIIUX
npoOJieM B cydacHUX 1H(POpMaIitHO-00UHCTIOBATIBHUX TEXHOJIOT1AX. BUAIAI0TE TpH
0a30B1 MPUHIUIY O€3MEKU, 3aBIAHHIM SKUX € 3a0€3MeUeHHS:

® IIUTICHOCTI IaHMX (3aXUCT Bija 300iB, Kl BeIyTh 10 BTpaTu iH(opMmailii abo
i1 3HUIIIEHHS);

e KkoH(]iACHITIITHOCTI 1H(pOpPMAITIT;

® JIOCTYNMHOCTI 1H(pOpMaIi AJIsi aBTOPU30BaHUX KOPUCTYBAUIB.

[I{o6 3axucTuTHCs BiJl HEOE3NEK Ta MOPYIIEHb, BUHUKAE MOTpeda y CTBOPEHI
0araThbO0X PIBHIB 3aXHCTY: SIK (PI3MUHOTrO, TaKk 1 MPOTPAMHOTO — 3 BUKOPUCTAHHSIM
AHTUBIPYCHUX TMpOrpaM, CHCTEM pPO3MEXKYBaHHS MOBHOBAXEHb, MNPOrPAMHUMHU
3aco0aMu KOHTPOJIIO JOCTYIy, @ TaKOX 3aCTOCOBYIOTh aJMIHICTPaTUBHI 3aXOAH
3aXHUCTY.

Po3pobka Ta BHIPOBAaKEHHS aBTOMATHU30BaHOI OOPOOKHM OOJIIKOBUX JaHUX
MOBUHHA 3a0€e3MeYyBaTi 3MEHIICHHs PU3UKIB B 00iKy. OHAK Ha MpakKTUlll 6a4uUMO
HEJIOJIIKK, TIOB’s3aHI 3 TIOMIJIKAMH TIpU BBEACHHI JIaHWUX; HEI03BOJICHUMH
oreparlisiMy, Skl He BiNOBIIal0Th BUMOTaM HOPMAaTHBHO-TIPABOBUX aKTiB, OOJIKOBIN
MOJIITUIl; MOPYIICHHAM KOHTPOJBHOTO JIMITY; MOMHJIKAMH THpu 0OpoOll NaHuX;
PO301KHICTIO MIJICYMKIB TOIIIO.

JUis 3HIDKEHHS TaKOro PHU3MKY HEOOXIJHO: TMOKJIACTH BiAMOBIJANBbHICTh Ha
IpaliBHUKIB 32 BUKOPUCTOBYBaHI HUMHU PECYpCH; 3a0€3MEUUTH MOCTIMHY MEPEBIPKY
SAKOCT1 3aXO0/I1B 3aXUCTY JAHUX; 03HAMOMUTHU MEePCOHAN MiAIPUEMCTBA 3 TpodIeMamMu
3aXHCTy JAHUX Ta 3 HEOOXIJHICTIO BHUKOHAHHS 3axOJiB 3axvCTy iHdopMalii, s
I[LOT'O0 PO3POOUTH MPAKTUYHI THCTPYKIl Ta peKOMeHaallii; 3a0e3neyuTu (PpizuuHuit
3aXHUCT BaXIUBUX (DOpPM 1 0J1aHKIB, a TAKOXK HOCIIB Ta HAKOMMYyBayiB iH(QopMariii.

CnHCcOK BUKOPUCTAHMX JKepeJI:
1. beubko M.M. [ndopmariiini cuctemMu 1 TeXHOJOTIT B 00JIKYy: HaBY. MOCIO.
[ust ctyn. Bumi. HaB4. 3aki.] / M.M. benpko — K.: Ham. topr.-ekon. yH-T, 2006. —
362 c.
2. [Nneckau B.JI. [npopmarniiini texnomorii Ta cuctemu / B.JIL. Ilneckau, 10.B.
Porymmna, H.I1. KyctoBa: minpyunuk. — K.: Kaura, 2004. — 520 c.
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3ACTOCYBAHHSA KOMIT'IOTEPHUX TEXHOJIOT'TH JJIs
INPOBEJEHHSA AYJIUTY

3a OocTaHHI POKM 3HAYHO 3pOCNAa INKABICTh 1O 3aCTOCYBAHHS KOMIT IOTEPHUX
TEXHOJIOTIH B Tporieci ayauty. KoMt otepusariis ayiuTy Hagae MOXKIIUBICTh PO3IIUPUTH
cdepy ayauToOpchKOi MEpeBIPKH, 30UTBIIMTH KUIBKICTh MPOBEICHUX IPOLCAYD; 3HIDKYE
pPU3UK ayauTopa, TIOB’SI3aHWA 3 BHOIPKOBOIO TEPEBIPKOIO; BOHA € 3PYYHOIO Y
KOPUCTYBaHHI: HaJa€ MOXIIMBICTh OJHOYACHO TIPAIIOBATH 3 OaraTbMa JOKYMEHTaMH Ta
criocTepiraTé, SK 3MiHa IIOKa3HUKIB B OJIHOMY JDKepesal BigoOpakaeTbcsl Ha
iHpopMallli 1HIIMX, MOB’SI3aHUX 3 HUM. 3aCTOCYBaHHS KOMIT'IOTEPHOI TEXHIKH HE
3MIHIOE METHU MPOBEJIEHHS ayIUTOPCHKUX MPOLEAYp, MPOTE CYTTEBO BIUIMBAE HA
METOJIOJIOTIIO aAyIUTY.

3apa3 ayauTopchki (pipMu  po3poOMIM 1 BUKOPUCTOBYIOTH CIHEIlialbHI
iH(pOpMalliliHI CHCTEMH, OPIEHTOBaHI Ha BHYTPILIHIO PETJIAMEHTAIII0 ayAUTOPCHKOI
TISUTBHOCTI 13 3aCTOCYBaHHSAM BHYTPIIIHBO(IPMOBUX cTaHAapTiB. [IpukinanamMu Takux
nporpaM € CHUCTEeMH TpOBIAHMX ayauTopchbkux ¢(ipMm, Takux sk KPMG, sxa
BUKOPHUCTOBYE nporpamy Vector 6, Pricewaterhouse Coopers i3 cuctemoro My Client
ta Deloitte & Touche, cnemianbHor0 1HPOpMaLiiHOWO cucTeMO0 sikoi € Audit
System/2. Cuctema Audit System/2 (AS/2), Hanpukian, MOEIHYE MOXKIHUBOCTI
TEKCTOBOTO 1 TaOJWYHOTO PENaKTOpiB 1 MporpamMu Jisg CKJIaJaHHS 00OpOTHO-
caJIbJIOBO1 BiIOMOCTI. BoHa mpu3HaveHa i MOJISTIeHHsT KOMIUIEKCHOI TiATOTOBKH
po00UO0T JOKYMEHTAIII1 1 3BITHOCTI Ta NMPOBEICHHS IXHBOT KOHcomiaarii [1].

OTxe, 3aCTOCYBaHHSI KOMIT IOTE€PIB CyTTEBO BIUIMBAE HA 3/11MCHEHHSI KOHTPOJIIO
Ta ayIUTOPChKUX mpoueayp. OaHaK CIig MaTh Ha yBa3i, IO KOHTPOJIbHI (YHKIII €
TaKUMH, SKI HallBa)kue aBTOMATU3yBaTU. | TyT aynuTopaM He CIi BiIOKPEMIIIOBATH
¢dinaHcoBuil OONIK 1 ayauT BiA Hariagy 3a 1HQOpPMAIIHMMH CHCTEMaMH, IO
TeHEePYIOTh JaHi.

Jlis mpukiagy, KOMII'IOTepHI 1H(QOpMAIiiiHI TEeXHOJNOrii B ayauTi OajaHCy
MO>KHA 3aCTOCOBYBATH Y TAKUX BHITAIKAX:

1) mix 9ac MpoBeACHHS ayauTy OallaHCy MiAMPUEMCTB, IO BUKOPHUCTOBYIOTH
KOMIT FOTEpH1 00JIIKOBI CUCTEMU;

2) mijg Yac BUKOPUCTAHHS ayJAMTOpaMH B CBOiM JISUIBHOCTI KOMIT IOTEPIB 1
BIJIMOBIAHOTO IPOTPaMHOI0 3a0e3neueHHs [2].
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Komn’rorepu3zariist 005Ky CyTT€BO BIUIMBA€ Ha MPOBEACHHS ayIWTy, OJHAK 1
caM KOMIT'IOTEp MOXKE CTaTh IHCTPYMEHTOM ayIuTopa, IO J1a€ 3MOTy HE TUTbKU
CKOPOTHTH Yac Ta 3a0IaIUTH KOIITH MPH MPOBEICHHI ayJauTy, a i TMPOBECTH OiIbII
JeTalbHY MEePEBIPKY 1 CKIACTH SIKICHUN ayTUTOPChKUN BUCHOBOK.

[Ipy bOMY BHKOpPHCTaHHS KOMIT IOTEPiB B ayJIuTi HaBiTh 0€3 3aCTOCYBaHHS
CIel1aJIli30BaHOT0 MPOrPaMHOTI0 3a0€3MeUeHHS MOKE BKJIFOYATH Taki BUIU poOiT [3]:

® BUKOHAHHS PO3paxyHKiB, JPYK TUMOBHX (OPM ayTUTOPCHKHUX JTOKYMEHTIB;

® BHKOPHUCTAHHS HOPMATHBHO-TIPABOBOI JOBIAKOBOI 0a3u B €IEKTPOHHOMY
BUTJISIAL,

e BUKOHAHHS 3aIUTIB J0 EJIEKTPOHHOI 0a3u manux, copmoBanoi B KCBHO;

® [IepeBipKa OKPEMHUX PO3PaXyHKIB BUKOHYBAHUX Ha PI3HUX JIJITHKAX OOJIKY
KCBO;

dbopMyBaHHS PETICTPIB OyXTanTEepChKOTO OOMIKy W ambTepHATUBHOTO
OanaHCy 3 BUKOPUCTAHHIM €IEKTPOHHOI 0a3M JaHUX KIIEHTA,

® TMPOBEICHHS KOMIUIEKCHOTO aHajidy (1HAaHCOBOTO CTaHy EKOHOMIYHOTO
cy0’ekTa.

[Ipn BuUKOpHCTaHHI aBTOMATH30BaHUX MPHUCTPOIB MiJ Yac ayauTy OanaHcy
IHCTPYMEHTH KOHTPOJII0O MO’KHA TMOJAUIATH Ha MpOorpamMHi 3aco0u KOHTPOJIO 1
NEepeBIPOYHI JaHi.

[IporpaMui 3acobu MOXYTh BUKOPHCTOBYBATHCH  JI7Is nepeBipKH 3MiCTy
KOMIT’ OTEPHHX (I)aHmB HlI[HpI/ICMCTB 1 JT03BOJIAFOTH 31ACHUTH: nepeBlpKy Ta aHaJi3
3aMuCciB HAa OCHOBI KPHUTEpPIiB iX SKOCTI, MOBHOTH, BiJIMOBIIHOCTI 1 MPaBUIBHOCTI,
MepPEeBIPKY BUKOHAHUX PO3PAXYyHKIB; CIIBCTABJIICHHS AAaHWX Pi3HUX (HalJiB 3 METOIO
BUSIBJICHHS HE BIAMOBIMHOCTEH Yy TMOKAa3HMUKAX; OTPUMAaHHS CTAaTUCTUYHOI 1
HECTAaTUCTUYHOI BUOIPKM J@HWX TIPH 3aCTOCYBaHHI BHOIPKOBOTO  CIOCOOY
JOCTIDKEHHS; TOCTYN 0 JAaHMX, IO 30epiraloThCs JUIIEC HAa €JIEKTPOHHUX HOCISX,
BIIOPSKYBAHHS, TPYIyBaHHS 1 COPTYBaHHS IOKa3HUKIB 3a PI3HUMH O3HAKaMU
(matoro, cymoro, andapiTom, 3micToMm). IlepeBipouHi (KOHTPOJIbHI) J1aHi
BUKOPHCTOBYIOTHCSI ayJUTOPOM 3 METOI0 TEPeBipKH (PAKTUYHHUX TIOKA3HUKIB
nianpuemMcTBa ab0 X KOHTPOJBHUX AaHWX. KOHTpONBHI JaHi, SK MpaBUIIO, MalOTh
HEBEIMKUI OOCAT 1 HE BUMAaramTh 0araTOrOJUHHOTO BBEACHHS 1X O CHCTEMHU
HiANPUEMCTBA, ajle MPH IIbOMY OXOIUTIOIOTH SIKOMOTra OUIBIIMA CIEKTP BH/IIB
TOCTIOZAPCHhKUX orepartii [4].

Aynutop 3000B’A3aHHM BHSIBUTH CIAOKI MICIST KOHTPOJO 1H(OpMAaLiiHOT
CHCTEMH — PO3TIHYTH SIK amaparHi, Tak 1 nporpaMHl 3aco0u KOHTPOJIIO, 3 TaKOXK
opramsaumm 3aX0/M, HAMPHUKIAJ, TEPEeBIPKY IUIICHOCTI JaHWUX 1 BIACYTHICTb
KOMIT FOTEPHUX BIPYCIB.

CporomHi mepen ayAWTOPOM TIOCTajla HarajdbHa TOTpebda HaOIMKECHHS
CYHUILHOT KOMIT'IOTepu3allli mpoBeaeHHs ayauTy 1o oOymoBiaeno HTIT i
BUKOPHUCTAHHAM 1H(OpPMAIIMHUX TEXHOJIOTIN Tl 4Yac BEACHHS OyXrajaTepchKoro
o0siKy Ha mignpueMctBax. I[HdopmarliiiiHe 3a0e3MeueHHs PEKOMEHAYEThCS
CTBOproBaTH y Qopmi 0a3u ONepaTHMBHUX HaHHUX, IO CKJIAJAIOTHCA 3 MEPENiKy
¢daitnip. daiti MICTATH 3BITHICTH pi3HI nepioau. OkpiM 06a3u onepaTUBHHUX JaHUX
MOKHa BHUKOPHUCTOBYBATH JOBINKOBI JaHI KOHTPOJIOKOUOT YaCTHHH CHCTEMHU.
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HaBenenmii cknan cuctemu 3abesnedye eKOHOMIUYHUIN aHai3 MOKa3HUKIB OalaHCy 1
1HIIMX (OPM 3BITHOCTI BUBEJEHHS 00J11KOBOT 1HGOpMaIlii 3a 3aJTaHUMHU TTapaMeTPaMH.

Cnncoxk BUKOPUCTAHMX JXKepet:

1. JaBugoB I''M. Ayaut: HaBd. moci0d. — 2-re Bui., nepepo6. i gom. — T-Bo
«3nanus», KOO, 2001. — 363 c.

2. bytunenp @.®. Aynurt 1 peBi3is rocnoJapchkoi JAisNIbHOCTI. — JKutomup:
XKITI, 2001. — 416 c.

3. IBaxnenkoB C.B. Kowmm’'iorepHuil ayauT: KOHTPOJbHI METOIUKH 1
texnozorii. — K.: 3uanns, 2005. — 286 c.

4. beubko M.M. Oco6IMBOCTI Ta CTPYKTypHa cxema opraHizauii 0yxoOJiky B
aBTomartu3oBaHiii popmi / M.M benbko // biznec — inpopm. — XHEY: Tnxex, 2011. —
Ne4 (397). — C.100-102.

Dypouza Anvoina

Haykosuii kepignuk:

Xom’ak P.JL, k.e.H., 0ouenm

Hauionanwvnuii ynieepcumem «/Ivsiecoka nonimexuikay

MPOBJEMUA MIPOT'PAMHOI'O 3ABE3IIEUEHHS B YKPATHI
BIZTHOCHO IHIIUX KPAIH

CboroiHi Ha pUHKY ICHY€ BEJIMKA KIJIbKICTh MIAIPUEMCTB, SIKI HaJJal0Th TOBApU
Yy TMOCJIYTH B PI3HOMAHITHUX Taly3sX, a BIAMNOBIAHO MAalOTh CBOIO cHelU(]iKy B
OO0JIIKY.

Jlns  aBromatm3zaiii OOJiKy 3’SIBISETHCS HEOOXIMHICTH B 3aCTOCYBaHHI
BiAnMoBiAHUX TporpaM. B VYkpaini Haitnommpenimow € «1C: IlignpueMcTBOY, 110
JI03BOJIIE BECTH YyC1 BUAM OOJIIKY, 30KpeMa: OOJIK pO3paxyHKIB y BaJIIOTI, OOJIK
3BOPOTHOI TapH, 00JIiK OJIaHKIB CYyBOPOIro 0OJIIKY, MisIbHICTh 32 JIOTOBOPAMHU KOMICIi,
pO3apiOHA TOPTIBIISL, BUPOOHHYA JISUTHHICTB.

ITepeBaramu e:

® € MOXJIMBICTh BECTH CIPOLIEHY CUCTEMY OMOJATKYBaHHSI.

® MOJKHA JIETKO BHOCUTH JAOPOOKHU Ta BUMPABISATH HEIOMIKH.

® € YIpaBIIHCHKHII MJIaH PaxyHKIB,.

e B Mmporpami € BCi HEOOXiJTHI JOKYMEHTH JJIsI BEACHHS YNPABIIHCHKOTO
00JIIKY.

® € IUIATLKHUM KaJleHAap, 1110 T03BOJISIE 3/11MCHIOBATH TIJIaHYBaHHS OTLIIATH.

® MOJKJIMBICTh MPAIIOBATU BEJIH Kill KIJIbKOCTI1 MPAI[iBHUKIB.

® KOMIUIEKCHA KOHCYJbTallisi KOPUCTYBaYiB.

Henonikamu ganoi nporpamu €

e HemoxmBICTh MpaloBaTu 3 rpadikoro, ToOTo 300paxyBaTy JiHIT 4K 1HII
¢irypu.

e 1Ipu nepexoAl Ha 1¢ 3 1HIIOT MporpaMu 4acTo JaHi JTOBOIUTHCS MEPEHOCUTH
BpPYUHY.
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® TyX€ TPUBAJIHUI MOIIYK TOMHUJIOK, 3MIMCHEHUI B pOOOTI 3 TOKYMEHTAMH.

e lc ckilagHa B OCBOEHHI, TOMY NOTpeOy€ CIeialbHOIO0 HaBYaHHS.

e yacTi W TpuBaJl OHOBJIEHHS MOXYTh 3alOBUIBHIOBATH  POOOTY
H1AIPUEMCTBA.

® HE PIIKO € MOMWJIKH B OHOBJICHH1, BUIIPABIICHHS KU TaKOX 3aiimMae Jac.

® [UIaTHI MOCIYTH IPOTPaMICTiB

Sxmo rooputu npo uiHu, To 1C:IliqnpuemcTBo 8 YnpaBiaiHHS HEBEIUKOIO
¢dipmoro g Ykpainu komrye 8400rpH, YnpaBiaiHHS TOProBUM HIAIPUEMCTBOM IS
Vxpainu — 22000rpn, a 1C:lignpuemctBo 8. VYmpaBiiHHA BHUPOOHUYHM
nignpuemcTBoM it Ykpainu — 140000rpH. [2]

Oxpim 1C B Ykpaini BUKOPUCTOBYIOTH # 1HILII TPOTpaMu AJisi BECHHS OOJIKY.

o 1C-65%

« BECT-7%

o Iudo-6yxranrep - 6%

o Ilapyc-3%

o TypOGo-6yxrantep - 3%

« 3acoou MSOffice - 3%

o [T'amakTuka - 2%

o CamornucHi - 2%

o Iume - 9%

[Ipo saxicTh Ta epexTuBHICTH HAMX [13 rOBOpUTH Te, 1110 BOHU €KCIIOPTYETHCS
¥ 3akopaoH, 30kpema B kpainu CH/I. [Ipuknagom € kommnanis Terrasoft, mo 3100yna
nomyysipHicTh 3aBasku cBoiM CRM Tta BMP cucremam. Bona Takox wmae
npencraBuukiB B CLHA, Cinranypi, BenukoOpuranii Ta ABcTpanii.

Ane He BCl BITYM3HSAHI MIANPHUEMCTBA BUKOPUCTOBYIOTH Y CBOIl MISTIBHOCTI
1HO3eMH1 TIporpaMHi 3a0e3nedyeHHss. OCHOBHOK NMPUYMHOIO € TPOIIOBI 3aTpaTu Ha
caMe nporpamHe 3a0e3neueHHs Ta Horo yrpumanss. [4,5]

Tabmnus 1
AHaJi3 11H Ha MPOrpaMHi MPOAYKTH KOMMaH11
No Ha3zBa xommnanii HarpsiMku BUKOpUCTaHHSA Lz B
3 P P non. CIIIA

1. | Timberline Estimating | Ouinka JUISL komepiitaux | 3500-5500 $
reHepaIbHUX MiAPSIHUKIB

2. | On Screen Take off [udposuii aHai3 ISt 3000 $
KOMEPIINHUX JUPEKTOPIB

3. | D-Profiler [ndopmarriitne MO/JIEJTFOBAHHS 5000 $
Oy/iBeNIh Ta MAKPOMOJIEITIOBaAHHS

4. | 1PM Global Review [IpoekTHUI MEHEKMEHT 1 2500 $
JOKYMEHTAJIBHHI KOHTPOJIh

5. | Viewpoint V6 OOmiK 1 ynpaBIiHHS NPOEKTaMU 5000 $

6. |Builder information | O6uik 1 ynpaBiiHHS TPOEKTaMU 2000 $

system
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OTxe, MOKHA 3pOOUTH TaKl BUCHOBKHU:

1. He3Baxxaroun Ha aBTOMAaTH30BaHY CUCTEMY CKIaJaHHs 3BITHOCTI, Oyxrairep
NOBHHEH CAaMOCTIHHO KOHTPOJIIOBAaTH KOXEH TIOKa3HUK. ToMmy HEOOXiTHO
BJIOCKOHAJIFOBATH KOHTPOJIbHI (PYHKIIITT BITUM3HSHUX TporpaM. Tak sik y «Builder
Information System», € «CyOniapsaHuii KOHTPOJIb», «IHBEHTapHUN KOHTPOJIbY,
«/lokyMeHTaIbHE YyIPaBIIiHHS Ta KOHTPOIIbY, « KOHTpOIIb 32 00IaHaHHAMY. [5 ]

2. Bucoka 1iHa 1HO3eMHHUX MpOTpaM HE Jla€ 3MOTy BHKOPHUCTOBYBaTH iX B
VYkpaiHi, TOMy BapTO CTBOPUTH JCIIEBI BITUM3HSHI aHAJOTH, 3 BPaXyBaHHSAM YCIX
nepeBar iHO3eMHUX.

3. B iHO3eMHHX mporpaMax BaXKJIMBE 3HAUEHHS MNPUAUIAIOTH CaM€ MOAYJISIM
«Kpenutopceka 3aboproBaHicTh» Ta «J/lebiTopchbka 3a00proBaHICTB», AK€ BOHHU
BIUIMBAIOTh Ha OOOPOTHICTH TPOIIOBUX KOWITIB Ta €(EKTUBHICTb MPOBEIACHHS
rpoIIoOBO-po3paxyHkoBux omepainiil. B 1C mi Moayni He € mepiiovyeproBUMH, 1€
TOBOPUTH TIPO T€, IO BITYM3HSAHI KOMIIaHII HE MOXYTh OyTH Ha TaKOMY K PIBHI K
1HO3EMHI.

4.3 wMeror0 e(EeKTHBHINIOTO BHKOPUCTAHHS MPOrPaMHOTO 3abe3meueHHs
BITUM3HSIHUM Ta 1HO3EMHUM PO3pOOHHMKAM BapTo Oyyio O MpalroBaTh pa3oM HaJ
CTBOpPEHHSIM OLTBII KOMIUIEKCHOTO, a TaKOX J0JaTH OKpeMui cyOpaxyHok 126
«IIporpamue 3a0e3meueHH.

CnHcoK BUKOPUCTAHMX JAKepeJI:

1. 5 mpuunH obupatu ykpainceke [EnexTpoHHuid pecypc]. — Pexum gocryny :
https://blog.liga.net/user/asherbatenko/article/28413

2. 1C[Enexrponnwuii pecypc]. — Pexxum noctymy :http://1c.ua/ua/

3. Ilepesaru Ta nHepomniku nporpamu 1C:IlinnpuemctBo [Enexrponnuii pecypc].
— Pexxum moctymy : https://a4.com.ua/programa-1spidpriemstvo-perevagi-ta-nedoliki/

4. Cassell consulting [Enexkrponnmii pecypc]. — Pexum npocrymy
https://www.cassellconsulting.com/timberline/softwareproducts.html

5. Construction management software[ Enekrponnuii pecypc]. — Pexxum noctymy
: http://www.ctsguides.com/construction/

YK 657
Illapoea Bikmopisa
Haykoguit kepisnuk:
I'puuyax O.C., K.e.H., 0oyenm
Hauyionanvnuii nicomexuiynuil ynigepcumem YKpainu

MNEPEBAI' BUKOPUCTAHHS XMAPHUX TEXHOJIOI'TA B
BYXT'AJITEPCBKOMY OBJIIKY

VY cywyacHOMy CBITI OJHE 3 NPOBIJHUX MICLb MOCIIAIOTh 1H(OpMaIiiiHi
cucTeMH 1 TexHojorii. YacTka nuppoBoi EKOHOMIKH y CBITOBUX MalliTabax HEBIIMHHO
301bIIy€eThes. KoHlenTyansHe CripsiMyBaHHs YKPaiHChKOT €KOHOMIKH Ha ii nu(poBy
CKJan0By nependadeno y Konmeniii po3BUTKY U(PPOBOT EKOHOMIKM Ta CyCHIIbCTBA
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VYkpainm Hu 2018-2020 poxum [1]. Ile Thm exoHOMIKH, IO XapaKTEPU3YETHCS
AKTUBHUM BIIPOBA/KEHHSIM 1 BUKOPHUCTAHHSAM LM(PPOBUX TEXHOJIOTIH 30epiraHHs,
00poOKH i mepenayl iHpopmariii B yci cepu JHOACHKOI AisIbHOCTI.

[lutanHs MM 3acTOCyBaHHS  1HQOpPMAIIHHUX  TEXHOJIOTIA  3arajoM B
OyxraiaTepchbKoMy OOJIIKY 3aiiMaucs SIK BITYM3HSHI, TaK 1 3apyO1»HI BUEHI, 30KpeMa
I'mymko C.B., 3aropoaniit A.I'., Ky3pmincekuii F0.A., JlapikoB B.}O., Muux €.B.,
[Tamit €.®., CokonoB f.B., llkeip B.J. Ta psan iHmmx. [Topsa 3 nuuMm nutaHHS,
MOB’sI3aH1 13 3aCTOCYBaHHSAM XMapHHX Ta IHTEPHET-TEXHOJOri B OOMIKy, Ha
CHOTOHINIHIN IeHb 3IUIIAIOTHCS MPAKTUIHO HE JOCIHKCHUMHU.

CyuacHa KOHIENIisl yIpaBIiHHS TiAIPUEMCTBOM, JUJIS IPUHHATTS e(hEeKTUBHUX
YOPABITIHCHKUX PIllIEHb, TOBUHHA 3a0€3MEUNUTH MIBUAKE 1 CBOEYACHE HAIXOHKCHHS
yHi(pIKOBaHOI, CTUCIOI Ta 4YiTKOi 1H(OpMalii, 1o BigoOpa)kae peanbHHUN CTaH
(h1HaHCOBO-TOCIIOAAPCHKOl  TISITBHOCTI. 30KpeMa IIe CTOCYEThCS 1 Opradizaiii
CUCTeMH OyXTaJITepChbKOTO OOJIIKYy, Ji€ 3a JIONOMOIOK  Pi3HONPOMUILHOTO
IpOrpaMHOro 3a0e3MeUYeHHs] OpPraHI30BYEThCS BEJAEHHS OOJIIKYy MOYMHAIOUM BiJ
IIPOCTOI peecTparlii MEPBUHHUX JTOKYMEHTIB 1 3aBepiiyrouu popMmyBaHHAM (HiHACOBOT
3BITHOCTI.

OnHak, BapTO 3a3HAYMTH, 110 BUKOPHUCTAHHS JIOKATBLHUX CIIEIiaTi30BaHUX
OyXraiaTepchbKux MporpaM HakKJIaga€ i psii BUMOT SK O amapaTHOTO 3a0e3NedeHHs
NepPCOHAIBLHUX KOMIT' FOTEpIB, TaK 1 caMUX OOJIIKOBUX IMpalliBHUKIB, SIKI 32 HUMH
MpalooTh. Jl0 TaKMX MOKHA BITHECTH:

e moTpeba TMOCTIMHOTO BIOCKOHAJIIEHHS MpPAliBHUKOM BJIACHUX HaBUKIB
BUKOPHUCTAHHA MIPOTpaM, 0COOJIMBO MpH MOSIBI IX HOBUX BEPCiH (peni3iB);

e moTpeba TPOBEAEHHS MOHITOPUHTY PHUHKY HAasBHOTO CIIOPiJTHEHOTO
IpOrpaMHOTO 3a0e3MeYeHHs] Ha TPeaMET ICHYBaHHsS NporpaM-allbTEPHATHB Ta iX
(yHKITIOHATBLHUX B1IMIHHOCTEH/TIepeBar;

® HEOOXITHICTh BOJIOAIHHS  CIHEIlaJbHUMM TpuUioMamMu 1 3acobamu
KOMYHIKaIii iHpopMmariii;

® JIOUITBHICTh MEPIOAUYHOTO TyOIIOBaHHA 1 apXiBYBaHHA K BUXIJIHOI, TaK 1
pe3ynbTyI0Uoi 1HGOpMaIii — I1e MOB’S3aHO 13 MOXJIMBUMH BiIMOBaMHU B POOOTI
NEPCOHAILHUX KOMIT IOTEPIiB 3arajoM Yd OKPEMHX MpOrpaM 30KpeMa Ta PsJl 1HIIIX
BuMor [3].

YacTtkoBo 1i mpoOieMu MOKHA BHUPIMIATH 32 JIOTIOMOTOI TaK 3BaHUX
«XMapHHUX TEXHOJIOTi». OCHOBHUUM aKIEHT MPH iX BUKOPHCTaHHI POOUTHCS HA
MOKJIMBOCTI TIpaIfoBaTH 1 OOpOOJIATH JaH1 BiAJQJIEHO, CIIJIBHO BUKOPUCTOBYHOYHU
00UYHCITIOBAJIbHI PECYPCH.

OCHOBHMMHU TiepeBaraMd BUKOPHCTAHHS XMAapHUX TEXHOJOr B 0OJIKY
HA3MBAIOTh: 3a0MIAJUKEHHS Yacy KOPHUCTYyBadiB; Oe€3MeKy 1 3axXUIICHICTh [aHuX;
3pO3yMITICTh 1HTEp(DEHCY; JIeTKICTh B pOOOTI; WIBHUAKE BHKOHAHHS OOJIKOBUX
3aBllaHb; aHami3 (IHAHCOBUX TIOKAa3HHUKIB Ol13HECY; BIJCTEKEHHS pE3yJIbTaTiB
TISUTBHOCTI.

OxpiM TOro MIANPHUEMCTBO 3a0INAPKyE Ha HEACIIEBOMY arnapaTHOMY
(cepBepu) 1 mporpaMHOMY 3a0€3MeUeHH1; HEMa€ MOTPeOr yTPUMYBATU BEJIUKHUI IITAT
IT-daxiB1iB; mpoBaiep MOKe OpraHi3yBaTH OUIbII KBaipikoBaHE 0OCTYyroByBaHHS
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1 HamiHUN 3axucT iHoOpMaIii BiJ 30BHINIHIX 3arpo3; 3a0e3MeuyeThCsl IIMPOKA
JOCTYIHICTh yepe3 [HTepHeT pi3HUMU 3aco0amu.

3aBASKM UM TepeBaraM HaBiTh HAHMEHIII MiAMPHUEMCTBA MOXYTh OTPUMATH
JOCTYTI 10 TIOBHOTO HA0OPy OyXTalTepChKUX MOCIHYT, SIKi BOHH, MOKIIMBO, paHIIIe He
PO3rIIsAaIM Yepe3 IpoOaeMU TEXHIYHOI IHPPACTPYKTYpU Ta HOTO BaApTICTh.

3MiHa TEXHOJIOTIA BEIEeHHS OOJIKOBUX IIPOIECIB BeAe [0 3MEHIICHHS
TPYAOMICTKOCT1 poOOTH OyXranTepa 1 miABUIIEHHS ii €()eKTUBHOCTI, 1a€ MOKJIUBICTh
MPUCKOPUTH TPATUIIIIHI A1 00JIIKOBOT CUCTEMH IIPOLIECH BUMIPIOBAHHS, peeCTpallii,
JTOKYMEHTYBaHHS, BIIOOpaKeHHsI, IEPETBOPEHHS Ta 30epiranHs [2]. Takum 4uHOM,
BipTyana3aiis o0JiKy, Ta BUKOPUCTAaaHsd B HbOMY XMapHUX TEXHOJOTIN —1I€ OJUH 13
HAmpsIMiB  PO3BUTKY OyXrajaTepchbKoro oOJiKy, HI0 CHOpHUS€ MOAAIbIIOMY HOro
PO3BUTKY 1 BIIOCKOHAJICHHIO OpTraHi3arlii.

Cnucok BUKOPUCTAHMX JI7KepeJt:

1. I[Ipo cxBanenns Konueniiii po3BUTKY nUGpPOBOT EKOHOMIKHA Ta CYCHIJIbCTBA
VYkpainun Ha 2018-2020 poku Ta 3aTBepMKEHHsS IUIaHY 3aXOJIBINONO i peamizarlii
[ EnekTpoHHUi pecypc] : — Pexxum JOCTYITY
http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/z0893-99/

2.T'ycera O.JO J[limpkutamsaiiss — sSK IHCTPYMEHT YJIOCKOHAJICHHS Oi3HEeC
nporeciB, ix ontumizamis / O. KO TI'ycea, C. B. JlerominoBa // ExoHoMmika.
Menemxment. bizaec. - 2018. - Ne 1. - C. 33-39. - Pexum pgocrymy:
http://nbuv.gov.ua/UJRN/ecmebi 2018 1 7.

3. Mauyra P.I. BipTyanizaiis i XMapHi TEXHOJOTIT B 00JIIKY: Jajieke MailOyTHE
yn peanbHe choronenusa? / P. 1. Mauyra. // EdextuBHa exkonomika. - 2013. - Ne 5. -
Pexxum noctymy: http:/nbuv.gov.ua/UJRN/efek 2013 5 10.
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Hayxkose 6uoanus

CraH Ta nepcrneKTHBU PO3BUTKY 00JIiKY, aHAJII3Y, KOHTPOJIIO i
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