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CrorogHi CBIT 3ycCTpidaeTbCs 3 OaratbMa IIpoOJieMaMH  COIIAJILHOTO,
€KOHOMIYHOTO YU €KOJIOT1YHOTO XapakTepy. BupimeHHs 1ux npobiieM 3aj1eXHTh
BiJI CBIJIOMOI MOBEAIHKHN KOXHOT JIIOJUHU Ta chepu nisuibHOCTI. He BUKITIOUEHHSIM €
MIMPUEMHMITbKA cepa MISUTBHOCTI: CBIIOME BUPOOHHUIITBO, MiHIMI3aIlisl BIUIMBY Ha
€KOJIOT110, BIMOBIAAJIbHE CTABJICHHS O CIOXHBAadiB Ta MOMYJSpU3allisl COLaIbHO
BIJINOBIJIAJIFHOTO CTABJICHHS CEPEJl CYCIUIBLCTBA, IEMOHCTpAIIisl BJIACHUM MPHUKIAI0M
COIIIbHO-BI/IMOBIIALHOT  MO3MINT, IUIAXOM AaKTUBHOI ydYacTli Yy BHPIIICHHI
BAXKJIMBUX COLIANbHUX NMUTaHb. Ocb, OaKaHUIl BHECOK KOXHOTO MiANPHEMCTBA Y
BUPIIIEHHS TOCTPUX TMpoOjeM. [HCTpyMEHTOM OTpUMaHHS IIMX BaXJIUBHUX
COIllaJIbHUM pe3yJIbTaTIB y MIANPUEMHULIBKINA cepi € collianbHa BiIMOBIAAIBHICTb.

ITin comiaapHOIO BIAMNOBIAAIBHICTIO CJIJ PO3YMITH AOOPOBLIBHY PEAKIIII0
HiANMPUEMCTBA Ha COIliasibHI Ipo0aeMu cycniibeTa [1]. Peakitis Moke IPOSIBIATUCE,
AK Yy BIANOBIAQJIBHOMY CTaBJIEHHI J0 BUPOOHHUITBA Ta JTOTPUMAHHI 3aKOHOJIaBCTBA,
TaKk 1 AaKTUBHO TMPOSIBISATUCH Yy ONaroAiMHULTBI, CIOHCOPCTBI Ta JOMOMO31
MOTPeOyIOYNM BEPCTBAM KHUTTSI.

Ha mepmuit nornsia, Taka AisUTBHICTh HE € MEPCIEKTUBHOIO I MIIMNPUEMCTB.
AJxe, TOTpIOHO BUTpadyaTH dYac, ITyKATH HAMPSMKH CBOET ydacTi y JOTIOMO3i

CYyCHUJIBCTBY, BUTpauaTd TPONIl HA peaizalliio 3aaymMaHoro. Auie, HacmpaBii, HE



BapTO PO3LIHIOBATH COLIAJbHY BIAMOBINAIBHICTH, K yaap Mo Oi3HECY Ta HUIAX J0

OaHKpyTCTBa. SIKIIO PO3TJSHYTH MEPCHEKTUBU Ta HENONIKHM TAaKOrO pyXy, MOXKHA

TOYHO CKa3aTH, III0 KOPUCTI BIJ] TaKoi AsUTbHOCTI HabaraTo Ouibiie (Tad.1).

Taouauus 1 — IlepeBarn Ha HeJAOJIIKH COLIAJBLHO BiANOBIAILHOI MO3KMIIT

IlepeBaru couiajJbHO BiANOBiAAIbHOI MO3ULIIT

Henoaiku coniajJLHoO BiTmoBinaaLHOT HO3MINIT

@dopMyBaHHS y HAaceJIeHHS JOBIpU 10 KOMHOaHil

Ta IPOAYKTY, SIKHH BOHA BUPOOJISIE.

[TopymmeHHs NPUHITMITY MaKCUMI3allii MpUOyTKY.

JlosinpHICT TMpAaIiBHUKIB KOMMAaHii, CHIbHHHA
KOPIIOpPAaTUBHUNA JyX Ta HH3bKa IUIMHHICTh

KaJIpiB.

bpak mocBigy B oprasizaiiii momo BUpIIICHHI

COLIIIBHUX MTPOOJIEM.

IaBecTumiina  mpuBaOMMBICTE Ta  BHCOKA

KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTb.

Bucoka BiAloBigaJibHICTE Ta HEOOXIIHICTH

MIITPUMKHU CTATYCYy.

Jcepeno: [1].

OcHOBHOIO TTPOOJIEMOIO, 3BUYANHO, € MOPYIIEHHS MaKCUMi3allli MpuoyTKy, aje
HE BapTO JyMmaTd, IO CcoIlajdbHa BIAMOBIIAJBHICTE HE TMPUHOCUTH HIAKOI
MarepiainbHOi KopucTi. OTpUMYIOUM JOBIPY CYCHIIBCTBA IO CBOET MPOIYKIII 4H
MOCIIYT, MiIMPUEMCTBO, TAKOX, OTPUMYE 1 3pPOCTaHHS MPOAAXK, a SK pe3yiabTaT
30UTbLIEHHS TPUOYTKY.

OTxe, NOTpUMaHHS IMIANPUEMCTBOM COIIAIBHO BIAMOBIAAIBHOT TO3MINT €
MEPCIIEKTUBHUM HampsiMoM. KopHcTh Bij Takoi MisUTBHOCTI, OTPUMYyBaTUME HE JIUIIIC
CYCIIJIBCTBO Ta €KOJIOTIA, a M opraHizailis, SKa 3/1IHCHIOE TaKy BaXKJIUBY MICIIO.

[Ile ogHMM MOPOSBOM BHPILIEHHS TOCTPUX MPOOJIEM CYCHIJIBCTBA € CTBOPEHHS
comianpbHuX mignpuemMcts. Oapa3zy BapTo CKaszaTH, 110 COlliaJibHA BiAMOBIIAIBHICTD
MIIIPUEMCTB Ta COLIAJIbHE MIJNPUEMHUIITBO — II€ HE OfHE 1 Tex. [onmoBHa iX
BIIMIHHICTh — I MicCis. SIKIO MIANPUEMCTBO € COLIAIBHO BiAMOBIJATBHUM, 1€ HE
03HAYaE 110 BOHO BIJIMOBIIETHCS Bijl CBOET TOJIOBHOT METH — MaKCHMI3allii MpUOyTKY.
CorrianpHe TIAMPUEMCTBO 3K, CTBOPIOETHCS BUKIIOYHO 3 OJArOPOJHUX IIUICH,
roJIOBHA MOT0 MeTa — BUPILIECHHS COLIaIbHUX MPOOIEM.

CorrianpHa BiAMOBINATBHICTG MIAMPUEMCTBA — II€ OJUH 3 MPOSBIB JiSTTLHOCTI

3BUYAHHOTO KOMEPIIMHOTO MianpueMcTBa. [lianmpuemMcTBo Moxe OyTH, a MOXKE 1 He

OyTH COIIIAJIbBHO BIJMOBIAAJIBHUM, II€ 3aJ€KUTh BiJI MOPAJIbHUX MPUHIMIIB Ta



nepekoHanb kommnadii. ColiajgbHa BIANOBIJAIBHICTh MOXE 31HCHIOBATUCH SIK Yy
BIJIMOBIAAIbHOMY BUPOOHHUIITBI YW JOTPUMAHHI 3aKOHIB, TaK 1 aKTUBHO MPOSIBISITUCH
y BHUpIIICHH] TOCTPUX CYCIUIBHUX MpoO0saeM, OJaroJiMHOCTI YM BOJOHTEPCTBRI.
ComianbHe MIANPUEMCTBO — II€ OKPEMUU BUA MIANPUEMHHUIIBKOT TiSIBHOCTI, Take
HIMPUEMCTBO, Ha BIAMIHY BiJl 3BUYAMHOTO, CTBOPIOETHCS 0€3 METH MaKCHUMizarlii
npuOyTKy. ['0oJlOBHAa Micis — IIe BHUPIIIEHHS COIladbHUX IPoOJieM Ta MpoosieM
noBkiwsA. ToOTO, 1€ 1Ba 30BCIM Pi3HI HAIPSIMKH, Ta BXKE K, Y OyIb-IKOMY BUIIAJIKY,
Iy>K€ MePCIEKTUBHUX HAMIPSIMKH.

A 110  Ha npakTuii? SIKi miAmpueMCTBa € COIIaIbHO BiAMOBIIATbHUMH, a SIKI
coumianpaumu? Jlo mpuknamy, kommanis «Coca-Cola» Ta ykpaiHChbka KOMIIaHis
«O6omonby. 11 opranizamii MOXHa Ha3BaTH COIAJIBHO BIAMOBIIAJIbHUMHU. AJKE,
MONPH CBOIO OCHOBHY JISJIbHICTh, BOHM 3aliMalOTh AKTUBHY COLIAJIbHY MO3HUIIIIO.
Kommnanis «Coca-Cola» cBoro colmiaabHy MICII0 PO3BHBA€ y HaNpPsSMKax PO3BUTKY
MOJIOJIl, TOCUJIEHH1 POJI1 &KIHOK y CYCHIJIBCTBI T4 BOJIOHTEPCTBI.

Takox, Okpeme Micue 3aiiMae HampsMOK O€3BIIXOJHOIO BHPOOHMIITBA.
Opniero 3 el komnaHid € eheKTUBHE BUKOPUCTAHHS MaKyBaJIbHUX MaTepialiB,
30KpeMa, iX IMOBHa NepepoOKa 1 30UIbIIEHHS MOBTOPHOTO BUKOPHUCTaHHS. MeToro
kommaHii € 30ip Ta mepepodka 100% eKkBiBaJICHTY IOCTaBJICHOI Ha PUHOK BJIACHOT
ynakoBku. Y 2019 pomi Oynmo  3i0paHo 1 mepepobsieno 35% Bci€i ymakoBKH,
BUIYIIICHOT HA PUHOK. [2]

Kowmmaniss «O00510HBY, SICKpaBUl YKPAiHCHKUN MPEICTABHUK COIIAJTBHO
BiANOBIAabHOT To3ullii. KoMmanisi oOpana cBOiM HampsiMOM PO3BUTKY JOIOMOTY
BIMCHKOBOCITYKOOBIISIM, aJlKe, 1I€ TOCTPE MHUTAHHS B YKpaiHi, TAaKOX, PO3BUTOK
ocBiTH Ta crnopTy. Kommanis Hamae miarpumky ¢yroonsHOMY KIyOy «OO00JI0HbB-
BbpoBap». Ha crorognimHiii 1eHb KOMaHJa TpaBLiB mpencrasise KuiB y maTdax
[Tepmoi Jlirm demmionary kpainum. Takok 3a 4Wac iCHyBaHHS, KOMIAHIsS CHpHUsia
BUXOJY OILIbIIE JBOX COTCHb MIJPYYHUKIB, MOCIOHWKIB, JOBIIHHKIB, XYHAOXKHBOI,

HAYKOBOT, ICTOPHUYHOI Ta TUTAYOT JTiTepaTypH. [3]



Jlo couianpHu#l MiANpUEMCTB YKpaiHU BITHOCSTHCS : PECTOPAH IPOMAJCHKOTO
xapuyBanHa «Urban Space 100», mnexapus «['opixoBuil gim», TpomaJchKa
opratizailisi «/[MBOBMWXHI» Ta 1HIIII.

[exapus «I'opixoBuil aiM», croyaTKy Oyja IpoOMaJChKOI0 OpraHi3ali€ro, Mo
JoroMarasna KiHKaM, 3 KUTIOBUMH MPOOIeMH Ta MpoOieMaMu B OCOOUCTOMY KHUTTI.
Opranizaiiss Aisiia 3a paxyHOK TpaHTIB Bia JepkaBu. [Ipore, 3aCHOBHMK J1aHO1
Opraizaiiii BUpIIINB CTBOPUTH MIAMPUEMCTBO, SIKE OyJe BUIIKATU Pi3HI COJIOIOII], a
BUpPYYCHI TPOIIl I1HBECTYBaTUME Ha IPOJOBXKEHHS MISJIBHOCTI IIi€1 Opraxizaiii.
Takum uymHOM, OyJnO BHpIIIEHE NHUTAaHHSA IHBECTYBaHHS 1 opraHizaiis He Oyna
3ajekHa  Bif gepkaBHOi jmomomoru.[4] ILle d9ymoBuid TpHKIAA  YCHIIIHOTO
COIIJIBHOTO MiAMPUEMCTBA.

BaxxJiMBUM acnekToM COLIaJIbHOI peali3oBaHOCTI € (POpMYBaHHS COLIATIBHOTO
3BiTYy. ColliaNibHUI 3BIT - 1€ JJOKYMEHT, 1110 BiJI0Opaka€e MOJITUKY, CTPATETIIO Ta, 110
roJIOBHE, TPAKTUKy KOMIaHii B cdepi colmianpHOoi BiamoBizaasHOCTI.[5] Bin
JIOTIOMAara€ CyCHUIbCTBY 3pOOUTH BHUCHOBKM TMpPO €(EKTUBHICTh JISTILHOCTI
opranizaiii Ta copMyBaTH BJIACHY IMO3UINIO OO0 MiJMPUEMCTBA, JOBIPATH HOMY
gy Hi. [lianpuemMcTBO X, 3 HOrO JIOMOMOTOI0 MOKE 3pOOUTH BUCHOBKH 11O JIO TOTO,
sKa poboTta Oyia 3pobJieHa Ta HaJ YMM BapToO I1I€ TOTPAIIOBATH.

OTxe, ChOTOIHI JyXe Ba)KJIMBOIO TEMOIO € CoIliajbHa CBIIOMICTh. BakiuBo,
o0 BOHA MPOSIBISUIACH 1 y NIAOPUEMHUIBKIA cdepl Tex.  3BUYAWHO, JUIIE
MIAIPUEMHHUIIBKA Taly3b ISJIBHOCTI HE 3MOXKE BHUPIIIUTH BCl TOCTPl MUTAHHS
CyCHIIbCTBA. AJie Taki HampsSMKH, K COLiaJibHA BiAMOBIIAIBHICTh MIANPUEMCTB Ta
colllaJibHE MIANPUEMHULTBO — I€ MaWOyTHe miAnpueMHULbKOI cdepu. Taka
JUSUTBHICTh MOYKE JIOTIOMOTTH y BHUpIIIEHHI 0araThboX CYCHUIBHUX TpoOieM, a I1ie

CTaHE BaXJIMBUM KPOKOM Yy PO3BUTKY YKpaiHM Ta yKPaiHChKOTO CYCHIJIbCTBA.
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