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3arocTpeHHs1 eKOnoriYHNX KaTakni3amiB, MaclwTabHi Haa3BMYariHi cuTyauii Ta noxexi
A0BOOATH, WO Ha 3MiHY iCHYIOUYMM napagurMam ynpasniHHA NpoekTamMu Ta nporpamamu
npuxoanTtb ©e3neko-opieHToBaHe ynpaeniHHA. CBITOBMA OOCBIi4 MNOKadye, WO Ha
CbOrOAHILLHIN Yac HanbBiNbLL NPIOPUTETHUMM € NUTAHHS, O CTOCYHTbCA Be3nekn NoguHN.
B cy4yacHOMy npOeKkTHOMY MeHeXMEHTI CrocTepiraeTbCa TeHAeHUis opieHTauil
3auikaBneHMX CTOPIH NPOEKTY Ha LiHHICHO-OpieHTOBaHe ynpasniHHA [1].

AHaniTmyHMn ornsag ctany npobnemn ynpasniHHA 6e3nekor B NPOEKTax PO3BUTKY
CKMagHuUX cucteMm pfae nigctaBu Ans TBEpKEHHS NpO  HeAOCTaTHICTb HayKoBOro
onpauBaHHsS nNpobrnemn 6e3neKko-opiEHTOBAHOrO ynpasniHHA. €BpOoiHTErpauiiH1in BEKTOP
PO3BUTKY YKpaiHM BM3Ha4yae Ge3neky sik rofloBHUN NpiopuTeT Npu peanisauii NpoekTiB Ta
nporpaMm CTBOPEHHSA CKnagHuMx OO'ekTiB Ta CUCTEM, PO3BUTKY iHPACTPYKTypu Ha
MicLLeBOMY, perioHanbHOMY, HauioHanbHOMY, TPAHCKOPAOHHOMY Ta MDKHAapOOHOMY PiBHSIX.
Came 0esneko-opieHTOBaHa MeTOLOMOoris ynpasfiHHA NpoekTamu Ta nporpamamu — ue
AiEBUA MexaHi3aM ynpasniHHA pedopMyBaHHAM Ta PO3BUTKOM iCHYHOUMX OpraHi3auinHo-
TEXHIYHMX CUCTEM B yMOBax OOMEXEeHOCTi pecypciB. Ha ocHoBi ornagy nitepaTypHux
mpKepen BU3HAYeHO, WO CyyacHi TeHAeHUil po3BUTKY Teopil MPOEKTHOro MEeHEOKMEHTY
cBigyaTb NpPO MOCTYNoOBUKM nepexig Big ynpasniHHA HA OCHOBI €KOHOMIYHMX MOKa3HUKIB A0
yrnpasriHHS Ha OCHOBI LiIHHOCTEN, Noka3HUKiB 6e3nekun Ta couiansHoro edekTy [2].

Y nposeaeHOMY OOCHIIKEHHI BU3SHAYEHO, WO B CydaCHOMY MPOEKTHOMY cepesoBULLi
Ha OCHOBI MPUHLMNIB €BOSIOLINHOI TEOPIl NpUTaMaHHi He Nue MexaHisMu opMyBaHHSA
LiHHOCTEN npu peanisauii NpoekTy, a N MexaHiaMun 6e3neKko-OpiEHTOBAHOrO ynpaBIliHHSA,
WO B CBOKW Yepry BMMarae nepes3aBaHTAXEHHS iCHYYMX napagurm  ynpassiHHSA
npoektamu. [ocnigpkeHHa B KOHTEKCTi rnobanizauin HUX npoueciB, AKi BAAMBaKOTb Ha
piBEHb PO3BUTKY KpaiHW, a came — nparHeHHs 3abes3neyvyeHHss CTanoro pPO3BUTKY,
BXO)KEHHA B €BPOMENCBbKMA NPOCTIp AalTb MiACTaBu CTBEPOXyBaTW, WO OOHIEW i3
cknagoBux rnobanbHO OpieHTOBaHOI cTpaTerii po3BUTKY YKpaiHW € LUMPOKE 3aCTOCYBaHHS
0e3neko-opieHTOBaAHOro ynpasniHHA. Takuin niaxia Kopente 3 MibkHapoaHUM OOCBIAOM Ta
YCNILLHO MPAaKTUKOK YCMiLLHUX NPOEKTHO-OPiEHOBAHUX opraHisauin [3].

Beaneko-opieHTOBaHa nnatgopmMa B ynpassiHHi npoekTaMu Bigirpae ocobnmey porsib,
OCKifIbKM 3a 1i JOMOMOrol He MNPOCTO OOCAraeTbCsA KiHUEBUWA pe3ynbTaT MpPOEKTy, a B
BaraTto YoMy 3anexuTb ycnix Ha cTafii ekcnnyartauii npogykTy npoekTty. [NponoHyeTbes

BMOKPEMUTM B OKPEMY rany3b yrnpasriHHs 6e3nekoto B NpoekTax. YnpasniHHs 6e3nekoto B



npoeKkTax € OCHOBOMOJSIOXHOK (PYHKLIED, | CyNnpOBOAXKYE NPOEKT Big cTagil iHiuianisauii oo
cTagii ekcnnyaTauil NpOAyKTY NPOEKTY.

BuaBneHo HegocTaTHO BUPILWEHICTb NUTaHb, MOB‘A3aHUX 3 OOrpYHTYBaHHAM
TeopeTnyHoi 6a3nm 6e3neko-opieHTOBAHOrO YMpaBfiHHA MPOEeKTamMu Ta nporpaMmamu
PO3BUTKY CKIagHUX CUCTEM. Y HayKOBIM niTepaTypi Mae Micle cynepedsiBicTb Nornsgis y
BM3HAYEHHi 6e3nekn NPoeKkTy K KOMMOHEHTY NPOEKTHOro MeHeaXMeHTy. [loBeaeHo,  Wo
Cy4yacHi MeToAonorii  ynpaeniHHA NpOeKTaMu 3iTKHynucs 3 npobnemMoro  po3yMiHHS
KIaCUYHUX KpUTepIiB XUTTE3LATHOCTI MNPOEKTIB — OTPUMaHOl LiHHOCTI, nporpecy,
pavuioHanbHOCTI Ta Ha npoTuBary iMm — 6e3newi NpoekTy. AHania MeToAUYHUX NigXoA4iB 4O
OLiHKM e(EeKTMBHOCTI 3acToCyBaHHs Ge3neKko-OpiEHTOBaHMX MeXaHi3MiB ynpaBriHHA
npoekTaMmu nokasas, L0 X MOXHa 3aCTOCOBYBaTU 3 MO3ULIA BNIIMBY Ha NPOAYKT NPOEKTY,
KOMaHOy nNPOEKTYy Ta BHYTPILWHE OTOYEHHA NpPoekTy. BupiwanbHUMU YUHHUKaMKU €
CKMagHiCTb NPOEKTIB, CKNagHICTb NPOAYKTY NPOEKTIB (OpraHi3auinHO-TEXHIYHUX CUCTEM), a
TaKOX CKNagHicTb popmanisauii 6e3nekun B NpoekTax.

BucHoBku. B npaui po3rnsiHyTo BaXnmnBy HaykoBy npobnemy 6e3neko-opieHTOBaHOIro
yrnpasriHHA MNpoeKkTaMy Ta nporpamMamu pPoO3BUTKY CKNagHUX cuctem. 3anponoHOBaHO
YacTKoBe BUpiLLeHHA Npobnemu 6e3neko-opieHTOBAHOroO yrnpasniHHA B MPOEKTaxX pO3BUTKY
CKMagHUX cucTeM, WO nondrae B 3acTocyBaHHi | T-NpoekTiB, CNpsiMOBaHUX Ha NigBULLLEHHSA
TEXHOSIOMNYHOI KOMMNETEeHTHOCTI OpraHisauin B rany3sax JIIOACLKOT KUTTELIANbHOCTI,
NnoB‘sA3aHnX 3 MOTEHUiINHOK Hebesnekow, 30Kpema cdepi UMBINIbHOMO 3axucTy, asiauil,

CKMagHuX opraHi3auinHo-TeXHIYHNX 0B‘eKTax Ta cuctemax.
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