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Cexuisa 6

YIPABJIHHSA IPOEKTAMM TA IIPOTPAMAMU
Y BE3HENI KUTTEAIAJIBHOCTI

UDK 005.8:614.842

MODEL REGIONALNEI OCHRONY OBSZARU ZARZADZANIA
PORTFELU OCHRONY TERYTORIUM OD ZALANJA PO ZABORAH
NA SPOZYCIE WODY

Hlushchuk A.L, Kovalenko D.S.

A. Havrys
Lwowska Panstwowa Wyzsza Szkola Bezpieczenstwa Zycja

Wedlug amerykanskiego Centrum Badan Biznesowych [1], zarzadzanie
portfelami jest na bardzo niskim poziomie w zdecydowanej wickszosci firm, nie
méwigc juz o strukturahniekomercyjnych. Po podsumowaniu wnioskéw okazalo sig,
7z¢ okolo 90% organizacji sq na pierwszym lub drugim poziomach zarzadzania
portfelem projektow (ZPP) 1 nie osiagnali jeszcze czwartego lub pigtego pozioméw
modelu portfela. Nie jest zaskoczeniem, jesli wezmiemy pod uwage fakt, ze zaledwie
kilka lat temu ponad 70% organizacji zaczelo implementowac projekty zarzadzania
portfelami. Jednocze$nie tylko 13% korzy staze specjalnych narzedzi programowy ch
do zarzadzania portfelem projektédw.

Postanowienie bezpieczenstwa jest zlozonym zadaniem, ktére wymaga
podejscia portfela opartego na wszystkich ochronnych projektach w wybranym
obszarze. Aby wykonaé wszystkie niezalezne projekty powinien by¢ stworzony
skuteczny portfel projektéw z obszaru, ktéry nazywamy regionalnym portfelem
projektéw. Ponadto, mmsi si¢ skutecznie zarzadzaé tego portfela, dla tego
wezesnie] analizujemy, z ktoére] grupy proceséw zarzadzania portfelem proces
sklada si¢ z projektow w ramach miedzynarodowego standardu PMI [2].

Przenosnik Model Management - symbioza projektow artystycznych i
aplikacji naukowych profesjonalnych zdolnosci do produkeiji projektu poprzez
skuteczne polaczenie metod techniczny ch ikierowniczy ch, ktore generujg dodatkowy
dochod 1 demonstrujg rezultaty icele. Model ten jest proponowany przez autoréw
artykulu, aby rozwigza¢ problem konstruowania optymalnego schematu realizacji
projektu w jednostkach funkcjonalnych holdingu bud owlanego.

Analizowane modele zarzadzania portfelami projektéw pokazuja, ze
dzisiaj klasyczne podejécie do zarzadzania projektami i zarzadzania portfelami
projektéw doprowadzilo do symbiozy zarzadzania projektami i funkcjonalnosei
W zwigzku z tym wdrozenie 1 zarzgdzanie portfelami projektow wymaga nowych
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naukowych zmian, metod 1 modeli dla bardziej efektywnego formulowania i
zarzagdzania portfelami projektow.

Przed wlaczeniem do kazdej grupy samych projektéw procesu
zarzagdzania portfelem nalezy zauwazy¢, ze standardy PMI 1 P2M nie przewiduja
procesu identyfikacji rzeczywistych obszaréw lub obszarow, w ktorych
ostateczny produkt portfela musi by¢ przede wszystkim tworzony jako portfel
projektéw ze wszystkich przedstawionych zestawow kierunkéw realizacii
portfela projektow. A to dla Panstwowej Sluzby Sytuacij Nadzwyczajnych
(PSSN) Ukrainyny jest zadaniem priorytetowym przy planowaniu i wdrazaniu
porttela projektow ochrony przeciwpowodziowej, poniewaz ocena ogoélnego
wskaznika bezpieczenstwa terytoriow umozliwi identyfikacje najbardzej
istotnych obszaréw wdrazania portfela projektu.

Portfel regionalny projektu ochrony obszaréw przed powodzig — to zestaw
projektéw ochrony w polaczeniu z efektywnym zarzadzaniem zasobami
Panstwowej Shuzby  Sytuacij Nadzwyczajnych Ukrainy do osiagniecia
strategicznego celu — zapewnienia bezpieczenstwa ludnoscii terytoriéw.

Model ten implikuje wdrozenie metody aktualizacji portfela projektow dla
terytoriow w oparciu o ocen¢ ogédlnego wskaznika "poziom bezpieczenstwa
terytoriow", ktéry ma na celu okreslenie priorytetu wdrozenia portfela terytorium
pod wzgledem bezpieczenstwa [3]. Metoda obejnuje wybor kryteriow
bezpieczenstwa 1 oceny ekspertéw na danym obszarze zgodnie z wybranymi
kryteriami. Wplywa ona na strategic SNS Ukrainy 1 regionaln g strategi¢ rozwoju
terytorium administracyjnego.

Po wybraniu odpowiednich obszaréw ochrony przeprowadzona jest
selekcja potencjalnych elementéw skladowych portfela, polegajaca na wyborze
odpowiednich projektéw w oparciu o ocene¢ terytorium zgodnie z kryteriami
"ryzyka zalania - wysoko$é powodzi" [4]. Na tym etapie majg wplyw obecnie
obowigzujace dokumenty normatywne Ukrainy 1 normy miedzynarodowe.

Ponadto priorytetowe elementy skladowe portfela uwzgledniaja niezbedne
wydatki na realizacje alternatywnych zestawoéw tych projektéw oraz dostepne
srodki finansowe, co daje mozliwos¢ otrzymania zestawow ocen projektéw
porttelowych oraz okreslenia priorytetu projektéw. Na tym etapie zagrozenia
zwigzane sg z ryzykiem nieskutecznej ochrony terytorium przed zalaniem lub nie
zapewnieniec  odpowiedniego  poziomu  bezpieczenstwa  publicnego i1
adekwatno$ci zasobow niezbednych do wdrozenia wybranych $rodkéw
finansowych w dostepie do zasobéw finansowych, ludzkich i informacyjnych.

Wszystkie przedstawione modele pojeciowe maja na celu podniesienie
poziomu bezpieczefistwa terytoriow, co jest gléwnym zadaniem zarzadzania
portfelem projektow w sytuacjach kryzysowych ochrony terytorium od zalanja
po zaborah na spozycie wody.
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